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Santrauka

Ignalinos atominéje elektrinéje vykdomas eksploatacijos nutraukimo procesas ir neaiski situacija dél VAE
statybos neigiamai veikia Visagino investicine aplinkg bei kelia susiripinimg dél tolesnés Visagino
savivaldybés ekonominés bei socialinés raidos. Sios aplinkybés lémé poreikj Visagino savivaldybés
administracijai nustatyti aiskig strategine kryptj, kurios déka bty galima iSnaudoti Visagino ekonominj
potencialg, paskatinti ekonomikos plétote savivaldybéje bei pagerinti Zmoniy gyvenimo sglygas.

Galimybiy studijos tikslas — parengti Visagino savivaldybés jvaizdZio formavimo ir investicijy pritraukimo
galimybiy studijg, kurios pagrindu bus atnaujintas Visagino savivaldybés 2010-2015 mety strateginis
plétros planas.

JvaizdZio formavimo ir investicijy pritraukimo galimybiy studija buvo atliekama dviem etapais. Pirmame
etape buvo siekiama identifikuoti strategine kryptj, kuri turéty didZiausig potencialg ir padéty Visagino
savivaldybei pritraukti daugiausiai investicijy. Antrame etape buvo kuriamas jvaizdis, kuris geriausiai
atspindéty pasirinktg strategine kryptj ir tuo paciu padéty pritraukti potencialias investicijas.

Siekiant identifikuoti Visagino strategine kryptj, buvo vykdyta keturiy etapy analizé: 1) realios esamos
situacijos Visagine vertinimas, 2) strateginiy dokumenty analizé, 3) susitikimai su iSoriniais ekspertais,
vietos gyventojais, verslininkais, NVO ir kitomis organizacijomis, 4) SSGG analizé. Didelis démesys buvo
skiriamas kity miesty, kuriuose buvo nutrauktas elektriniy, iki tol buvusiy pagrindiniu pajamy Saltiniu,
ekploatavimas, patiréiai. Analizés metu buvo nustatytos keturios Visagino stiprybés: (i) energetika, (ii)
sportas ir aktyvus laisvalaikis, (iii) pramoné ir verslas, (iv) mokslas ir technologijos, iS kuriy buvo
suformuotos keturios potencialios strateginés kryptys:

= Visaginas — Aukstaitijos sporto ir aktyvaus laisvalaikio sostiné;
= Visaginas — branduolinés energetikos miestas;

= Visaginas — technologijy ir inovacijy centras;

= Visaginas — energetikos kompetencijy centras.

Pagal eksperty sudarytg strateginiy krypciy vertinimo metodikg, buvo atrinktos dvi strateginés kryptys
,Branduolinés energetikos miestas” ir ,Energetikos kompetencijy centras”, kurios tyrimo eigoje buvo
sujungtos j vieng. Naujai sudarytai strateginei krypciai buvo suteiktas pavadinimas , Visaginas — energetikos
kompetencijy centras”.

Strateginés krypties vizija:  Visaginas - energetikos kompetencijy centras, kuriame glaudzZiai
bendradarbiauja mokslas ir verslas, kartu su ES ir pasaulio energetikos lyderiais kuriamos technologijos ir
vystomos inovacijos.

Sékmingam strateginés krypties jgyvendinimui sudarytas priemoniy planas bei strateginés krypties
igyvendinimo stebésenos gairés. Priemoniy plane nustatyti keturi tikslai: (i) sglygy verslo ir mokslo plétrai
Visagine sudarymas, (ii) energetikos kompetencijy sisteminimas, klrimas, kaupimas ir perdavimas, (iii)
partnerystés tinklo kdrimas, (iv) VAE statybos skatinimas. Strateginés krypties jgyvendinimas glaudziai
susijes su bendradarbiavimu tarp Visagino savivaldybés administracijos, Ignalinos atominés elektrinés,
Visagino atominés elektrinés, IAE regiono verslo inkubatoriaus, Visagino technologijos ir verslo profesinio
mokymo centro, Visagino technologijy ir energetikos parko.

Antrame galimybiy studijos etape buvo nagrinéti penki potenciallis strateginés krypties Stkiai. Atlikus
ekspertinj vertinimg bei atsiZzvelgus | Visagino savivaldybés administracijos rekomendacijas, buvo
pasirinktas Sukis: Pasikrauk energijos Visagine!

Atsizvelgiant j pasirinkty strategine kryptj ir Stkj, buvo kuriamas Visagino savivaldybés logotipas. Logotipo
atranka vyko dviem etapais: pirmajame etape buvo nagrinétos keturios logotipy alternatyvos ir jy variacijos.
Antrajame etape buvo vykdyta gyventojy apklausa, kurios metu buvo renkamasi i$ dviejy pirmajame etape
daugiausiai tasky surinkusiy logotipy. Pasirinktas Visagino logotipas — tai ,,V“ raidés (kaip Visagino inicialo)
ir gerai atpaZjstamo jtampos Zenklo, simbolizuojancio energijg, kompozicija. Logotipo sudedamosios dalys
atspindi miestg, Zinias bei gamtg ir energija.



1. Galimybiy studijos kontekstas

1.1. Galimybiy studijos tikslai ir uzdaviniai

Galimybiy studijos  Parengti Visagino savivaldybés jvaizdzio formavimo ir investicijy
tikslas pritraukimo galimybiy studijq, kurios pagrindu bus atnaujintas Visagino
savivaldybés 2010-2015 mety strateginis plétros planas

Visagino savivaldybés jvaizdZio formavimo ir investicijy pritraukimo galimybiy studija siekiama suformuoti
vientisg ir iSskirtinj Visagino savivaldybés jvaizdj, kuris iSryskinty Visagino privalumus, patrauklumg bei
tapty pagrindiniu atramos tasku siekiant pritraukti investicijas.

Tikslui pasiekti yra iskelti toliau iSvardinti uzdaviniai:
= Sanalizuoti esamg Visagino savivaldybés situacijg;
= atlikti Visagino savivaldybés galimybiy analize;

= detalizuoti atrinktg (-as) didZiausig potencialg turinCig (-as) strategine kryptj (-is), jskaitant
konkrecias priemones investicijy pritraukimui uztikrinti;

= suformuoti Visagino savivaldybés jvaizdZio koncepcijg pagal pasirinktg (-as) plétros alternatyva (-as),
identifikuoti ir detalizuoti jos (jy) kryptis ir plétros priemones;

= parengti rekomendacijas savivaldybés 2010-2015 mety strateginio plétros plano atnaujinimui.

1.2. Galimybiy studijos rengimo prielaidos

Visagino istorija yra glaudziai susijusi su energetika — miestas buvo jkurtas kaip Ignalinos atominés
elektrinés (IAE) miestas palydovas, be to, jame gyveno dauguma Ignalinos AE darbuotojy, didZioji dalis
veikusiy jmoniy taip pat buvo susijusios su atomine elektrine. Statant Ignalinos atomine elektrine j Visaging
kélési gyventi ir dirbti Zmonés iS visos tuometinés Taryby Sgjungos, todél dabar Siame daugiakultlriniame
mieste gyvena net 43 tauty atstovai.

2009 m. gruodzio 31 d. Ignalinos atominés elektrinés veikla buvo nutraukta, ir Sis sprendimas salygojo eile
neigiamy socialiniy, demografiniy ir ekonominiy padariniy Visagino savivaldybéje: iSaugusi bedarbysté,
didéjanti emigracija, Silumos energijos kainy Suolis, vietiniy versly nykimas. Buvo planuojama, kad nauja
atominé elektriné (VAE) taip pat bus statoma Visagine. Vis délto, 2012 m. spalio 14 d. jvykusio
referendumo metu Lietuvos pilie¢iai nepritaré atominés elektrinés statyboms, todél VAE statyby projekto ir
su ja susijusios infrastruktlros projekto perspektyvos iki Siol iSlieka neaiskios.

Ignalinos atominéje elektrinéje vykdomas eksploatacijos nutraukimo procesas ir neaiski situacija déel VAE
statybos neigiamai veikia Visagino investicine aplinkg bei kelia susirlpinimg dél tolesnés Visagino
savivaldybés ekonominés bei socialinés situacijos. Sios aplinkybés lémé poreikj Visagino savivaldybés
administracijai nustatyti aiskig strategine kryptj, kurios déka baty galima iSnaudoti Visagino miesto
ekonominj potencialg, paskatinti ekonomikos plétote savivaldybéje bei pagerinti Zmoniy gyvenimo sglygas.

1.3. Hipotezés ir galimos strateginés kryptys

Pirmojo susitikimo su Visagino savivaldybés administracija metu (2013 m. rugpjicio 22 d.) buvo
identifikuotos vyraujancios hipotezés apie Visaging, jvardijant sritis, kuriose Visaginas galimai turi
konkurencinj pranasuma:

= Visaginas pasizymi didesne kvalifikuotos darbo jégos pasiiila;

= daugiakultiriSkumas yra paskata investicijoms is ryty;

= Visaginas yra logistiskai palankioje vietovéje;



= Visaginas turi turistinj potencialg;
= Visaginas Lietuvos gyventojams asocijuojasi su IAE.
Véliau atlikto tyrimo metu, Sios hipotezés buvo tikrinamos, siekiant jas patvirtinti arba paneigti bei

identifikuoti sritis, kuriose Visagino savivaldybé i$ tiesy turi pranasumg lyginant su kitomis Lietuvos
savivaldybémis, t.y., buvo siekiama rasti Visagino savivaldybés atramas.

Tyrimo pradZioje buvo identifikuotos SeSios Visagino savivaldybés atramos, kurios galimai suteikia Visaginui
konkurencinj pranasuma. Makroaplinkos analizés metu, dalis Siy atramy buvo atmestos. Remiantis
likusiomis keturiomis atramomis, buvo formuojamos Visagino strateginés kryptys. IS viso tyrimo eigoje
buvo nagrinéta 11 strateginiy krypciy. Dalis jy buvo atmestos:

= daugiakultdrinis kirybinis miestas;

= energija“ pakraunantis miestas;

= vartaii$ Ryty j Europa.
Kita dalis nagrinéty strateginiy krypciy buvo sujungtos tarpusavyje:

= technologijy ir inovacijy centras;

= iSmanusis Eko miestas;

= aukstos pridétinés vertés produkty gamyba ir paslaugy teikimas.
Tyrimo metu nustatytos potencialiausios investicijy pritraukimui Visagino strateginés kryptys: (zr. Pav. 1):

= Aukstaitijos sporto ir aktyvaus laisvalaikio sosting;
= Visaginas — branduolinés energetikos miestas;

= Visaginas —technologijy ir inovacijy centras;

= Visaginas — energetikos kompetencijy centras.

Tolimesné analizé buvo skirta Siy strateginiy krypciy jvertinimui ir tinkamiausios alternatyvos parinkimui
bei jos detalizavimui.

Pav. 1: Pirminis-teorinis ir galutinis-realus Visagino strateginiy atramy modelis

”

Sportas ir

Energetika

Kultura

aktyvus

laisvalaikis

Turizmas ir
rekreacija

Pramoneé ir
verslas

Mokslas ir
technologijos

Sportas ir Mokslas ir
Energetika aktyvus technologijos
laisvalaikis
Pramoné ir
verslas

Visagino miesto atramos*

* Po 2013-08-22 susitikimo su Visagino savivaldybés administracija sukurtas teorinis Visagino atramy
modelis. Sios atramos identifikuotos Visaginui, todél negali biti taikomos kitoms Lietuvos savivaldybéms.



Galimybiy studijos tikslas — parengti Visagino savivaldybés jvaizdZio formavimo ir investicijy
pritraukimo galimybiy studijg, kurios pagrindu bus atnaujintas Visagino savivaldybés 2010-2015
mety strateginis plétros planas.
Poreikis nustatyti aiSkig strategine kryptj: Ignalinos AE uZdarymas ir neaiski situacija del VAE
statybos kelia susirtipinimg dél tolesnés Visagino savivaldybés ekonominés bei socialinés situacijos.
Siekiama suformuoti vientisg ir isskirtinj Visagino savivaldybés jvaizdj, kuris iSryskinty Visagino
privalumus, patraukluma bei tapty pagrindiniu atramos tasku siekiant pritraukti investicijas.
Galimybiy studijos metu nustatytos potencialiausios investicijy pritraukimui Visagino strateginés
kryptys:

= Visagnas — Aukstaitijos sporto ir aktyvaus laisvalaikio sosting;

= Visaginas — branduolinés energetikos miestas;

= Visaginas — technologijy ir inovacijy centras;

= \Visaginas — energetikos kompetencijy centras.




2. Galimybiy studijos rengimo principai

Galimybiy studijos struktiira

JvaizdZio formavimo ir investicijy pritraukimo galimybiy studija buvo atliekama dviem etapais (zr. Pav. 2).
Pirmame etape, atliekant Visagino savivaldybés makroaplinkos analize, buvo siekiama surasti strategine
kryptj, kuri turéty didziausig potencialg ir padéty Visagino savivaldybei pritraukti daugiausiai investicijy.
Antrame etape buvo kuriamas jvaizdis pirmojo etapo metu pasirinktai alternatyvai. Siekiama suformuoti
tokj jvaizdj, kuris geriausiai atspindéty pasirinktg strategine kryptj ir tuo paciu padéty pritraukti potencialias
investicijas.

Pav. 2: Galimybiy studijos dalys
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Strateginés krypties pasirinkimo nauda

Vienos strateginés krypties pasirinkimas leidZia koncentruotai vykdyti jvairias iniciatyvas ir tikslingai siekti
uzsibrézty tiksly, todél norimi rezultatai yra pasiekiami greiciau, o léSos panaudojamos efektyviau. Visos
iniciatyvos ir projektai, susije su strateginés krypties jgyvendinimu, yra laikomi prioritetiniais. Reikia
atkreipti démesj, kad vienos strateginés krypties jgyvendinimas neuzkerta kelio kito pobidzio investicijoms.
Vienos strateginés krypties pasirinkimas neturi trukdyti savivaldybés administracijai vykdyti kitas iniciatyvas
ar projektus, nesusijusius su pasirinkta strategine kryptimi, t. y. pasirinkus savivaldybéje vystyti tam tikros
srities verslg nereiskia, kad kitos srities verslai savivaldybéje turi biti nevystomi.

Pagal 2007-2013 m. programg Visagino savivaldybé yra gavusi finansavimg iS Europos Sagjungos (ES)
struktdriniy fondy. Bendras skirtas finansavimas sudaré 112 min. Lt, i§ kuriy 64 min. Lt buvo skirti
projektams, kuriy pareikéjas Visagino savivaldybés administracija. Siuo metu artéja naujas 2014-2020 m.
ES struktlriniy fondy paramos periodas. Neturint aiSkios strateginés krypties, busimos |éSos bty
iSskaidomos | jvairiy sri¢iy skatinimg, taciau tokie veiksmai gali nepadaryti norimos jtakos bendram
savivaldybés konkurencingumui didinti. Tuo tarpu numacius aiSkig strategine kryptj, gautas léSas galima
nukreipti tikslingai ir pasinaudoti sinergijos efektu, t. y. pirmiausia IéSos koncentruojamos vienos
strateginés krypties jgyvendinimui, tokiu bddu jgyjamas konkurencinis pranasumas, kuris savo ruoztu
pritraukia naujus verslus bei papildomas investicijas j savivaldybe.

Strateginés krypties pasirinkimo metodika

Siekiant jvertinti ir atrinkti tokias strategines kryptis, kurios bity tinkamiausios Visagino savivaldybei,
galimybiy studijos rengimo metu vykdyta analizé buvo suskirstyta j penkis etapus (Zr. Pav. 3). Pirmiausia,
remiantis statistine vieSai prieinama informacija buvo atliktas realios esamos situacijos Visagine vertinimas,
kurio metu buvo analizuota Visagino geografiné, ekonominé ir socialiné aplinka; taip pat jvertinta
infrastruktlra ir Siuo metu vyraujantis jvaizdis visuomenéje. Antrojo tyrimo etapo metu buvo atlikta
strateginiy dokumenty analizé, apimanti Lietuvos, Utenos apskrities bei Visagino savivaldybés strateginius
dokumentus. Treciojo etapo metu, siekiant susidaryti iSsamesnj vaizdg ir iSsiaiskinti suinteresuoty Saliy
IGkescius, buvo vykdomi susitikimai su iSoriniais ekspertais (VS] ,Investuok Lietuvoje®, Asociacija



»Investuotojy forumas®), vietos gyventojais, verslininkais, NVO ir kitomis organizacijomis. Ketvirtojo etapo
metu, remiantis visa surinkta informacija, buvo atlikta SSGG analizé. Galiausiai buvo atliktas iSorés eksperty
vertinimas ir atrinktos trys Visagino savivaldybei labiausiai tinkamos strateginés kryptys. Viso tyrimo metu
vyko intensyvus bendradarbiavimas su Visagino savivaldybés administracijos darbuotojais, atsakingais uz
rengiama galimybiy studijg. Buvo organizuojami susitikimai, apskrito stalo diskusijos.

Pav. 3: Strateginés krypties pasirinkimo metodika

Strateginiy dokumenty Lietuvos, Utenos apskrities bei
analizé Visagino savivaldybés

Esamos situacijos Statistineé vieSai prieinama
vertinimas informacija, SSGG

Suinteresuoty saliy Fokus grupés, susitikimai su vietos
lakesciai gyventojais, verslininkais, NVO,
kitomis organizacijomis

Ekspertinis ISorés eksperty vertinimas
vertinimas

TRYS STRATEGINES KRYPTYS (ALTERNATYVOS)

= Vienos strateginés krypties pasirinkimas leidZia koncentruotai vykdyti jvairias iniciatyvas ir tikslingai
siekti uzsibrézty tiksly, todél norimi rezultatai yra pasiekiami greiciau, o léSos panaudojamos
efektyviau.

= Visos iniciatyvos ir projektai, susije su strateginés krypties jgyvendinimu, yra laikomi prioritetiniais.

= Vienos strateginés krypties jgyvendinimas neuzkerta kelio kito pobidzZio investicijoms.

= Numacius aiskia strategine kryptj, gautas lésas galima nukreipti tikslingai ir pasinaudoti sinergijos
efektu.




3. Makroaplinkos analizé

3.1. Geografiné aplinka

Siame skyriuje ap?velgiama Visagino savivaldybés geografiné padétis, kuri kai kuriais atvejais gali turéti
lemiamg vaidmenj ieSkant naujy strateginiy sprendimy. Geografinis iSsidéstymas lemia vietoveés
pasiekiamuma, transportavimo kastus bei kelyje sugaiStamg laika; Salia esantys didieji miestai ar Kkiti
strateginiai objektai daro jtaka savivaldybés gyventojy migracijai bei verslo kirimosi potencialui.

Geografiné padétis

Visagino savivaldybé — administracinis teritorinis vienetas Siaurés ryty Lietuvoje, Utenos apskrityje. Jos
plotas yra 58 km2.! Savivaldybéje yra vienas miestas — Visaginas ir 22 kaimai. Visagino miestas tuo paciu yra
ir savivaldybés centras. Jis yra 40 km j Siaurés rytus nutoles nuo Ignalinos miesto.

Pav. 4: Visagino savivaldybés padétis Lietuvos teritorijoje

Aplinkiniy miesty iSsidéstymas

Visagino padétis kity didZiyjy Lietuvos miesty atzvilgiu néra palanki. Atstumas iki Vilniaus yra 141 km,
Kauno — 306 km, Klaipédos — 400 km.

Visaginas yra netoli Latvijos ir Baltarusijos pasienio, taciau Baltarusijos puséje Salia Visagino dideliu
spinduliu néra miesty, kurie galéty biti strategiSkai svarbls prekybiniai centrai. Tuo tarpu Latvijos puséje
yra Daugpilis, antras pagal gyventojy skaiciy Latvijos miestas. Jis nuo Visagino nutoles 52 km. Daugpilis yra
gana svarbus Latvijos sausumos ir vandens keliy susikirtimo taskas, todél turi gana didelj prekybinj
potencialg, kuriuo galéty pasinaudoti Visaginas.

! Saltinis: Nacionalinés semés tarnybos prie Zemés @ikio ministerijos bei V| ,, Registry centras” sudaryto 2013 m. sausio
1 d. Lietuvos Respublikos Zemés fondo duomenys.



Pav. 5: Atstumai tarp Visagino ir kity miesty bei gyventojy skaicius juose

Rézgkne, v". E.n S o s :
= Daugpilis (LV) 101 tukst.

= Zarasai (LT) 6,9 tukst.

= Ignalina (LT) 5,9 tikst.

Artimi miestai ( 50-110):
Augsdaugava (LV)
Kraslava (LT) 10 ttkst.
Braslav (BY)
Sarkaus$tyna (BY)
Pastavy (BY)
Svenctionys (LT) 5,5tiikst.
Utena (LT) 31,9 tikst.
Rokiskis (LT) 15 takst
Aliiksta (LV) 2 tikst.
Upmala (LV)

Tolimesni miestai (>110) :
Varapaeva (BY)

Miadziel (BY)

Pabradé (LT) 6 tikst.
Molétai (LT) 6,9 tiikst.
Anyksciai (LT) 10 tikst.
Kupiskis (LT) 7,8 tikst.
Miory

¢
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= Visagino padeétis kity didziyjy Lietuvos miesty atzvilgiu néra palanki.
= Visaginas yra nutoles nuo didziyjy Baltarusijos miesty.

= Visagino padétis patogi Latvijos miesto Daugpilis atzvilgiu.

3.2. Ekonominé aplinka

Visagino savivaldybés ekonominés aplinkos analizés metu buvo tirti toliau nurodyti veiksniai:

= gyventojy uZzimtumas pagal ekonominés veiklos rasis;

= vidutinis ménesinis darbo uzmokestis;

= gyventojy pasiskirstymas pagal pagrindinj pragyvenimo 3altinj ir profesijy grupes;

= bedarbystés lygis;

= tiesioginés investicijos iS ryty;

= turizmo potencialas.
Pasirinkti kriterijai leidZia jvertinti, kokia Siuo metu situacija yra Visagino savivaldybés darbo rinkoje ir koks
galimas ten esancios darbo jégos pritaikomumas jgyvendinant tam tikras strategines kryptis. Taip pat

pateikiama informacija, j kokius Lietuvos regionus daugiausiai linke investuoti Baltarusijos, Rusijos, Lenkijos
ir Ukrainos investuotojai.

Gyventojy uzimtumas pagal ekonominés veiklos risis

Pagal ekonominés veiklos risis, daugiausiai Visagino gyventojy dirba pramonéje (37 proc.), statyboje (11
proc.), Svietime (11 proc.) ir prekyboje (10 proc.). Savivaldybé issiskiria pramonéje dirbanciy gyventojy



dalimi: vidutiniskai Lietuvoje yra 18 proc. gyventojy, dirbanciy Sioje srityje; tuo tarpu Visagine — net 37 proc.
Taip pat, Visagine daugiau gyventojy, dirbanciyjy statyboje. Kita vertus, Visagine daug maZiau uzimtyjy,
dirbanciy prekybos ir remonto sektoriuose.

Pav. 6: Gyventojy uZimtumas pagal ekonominés veiklos rasis, 2011 m.’

UZimti gyventojai**pagal ekonominés veiklos A UZimti gyventojai** pagal ekonominés veiklos risis Lietuvoje

rusis Visagine, 2011 m. ir Visagine, 2011 m.
69
53
18
7
11
17
10
11 11
Lietuva Visagino sav.
I Pramone Informacija ir rysiai Svietimas
[ | Statyba Profesiné, moksliné, techniné veikla ¥ Sveikatos prieziiira ir soc. darbas
Prekyba, remontas - Administraciné ir aptarnavimo veikla - Nenurodé, kita veikla

Transportas ir saugojimas [l Viesasis valdymas ir gynyba; prival. soc. draud.

** Gyventojai, vyresni nei 15 m.

Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis

Santykinai dideli Ignalinos AE darbuotojy atlyginimai lémé, kad Visaginas issiskiria aukStesniu negu Lietuvos
vidurkis darbo uZmokesciu. Nors 2008-2012 m. vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis Visagine ir
sumazéjo, taciau vis tiek isliko didesnis negu vidutiniskai Lietuvoje. Tai gali sudaryti kliGciy siekiant
perorientuoti darbuotojus dirbti kituose sektoriuose, kurie yra maziau apmokami, pavyzdZiui, gamyboje.

Pav. 7: Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio palyginimas, 2008 ir 2012 m.}

D —

2.152 2124

2008 2012

Lietuva - Visagino sav.

Gyventojy pasiskirstymas pagal pagrindinj pragyvenimo saltinj

2011 m. pagrindinis Visagino gyventojy pragyvenimo Saltinis buvo darbo uzmokestis (44 proc.), 25 proc.
gyventojy buvo islaikomi Seimos arba kity asmeny, 19 proc. gavo pensijas. Lyginant su Lietuvos vidurkiu,
Visagine darbo uZzmokestj gaunanciy gyventojy dalis yra 8 procentiniais punktais didesné negu Lietuvoje
(atitinkamai 36 proc. ir 44 proc.). Taip pat, Visagine maziau pensininky ir iSlaikomy asmeny negu Lietuvoje.

? Saltinis: 2011 m. Gyventojy ir basty surasymo duomenys.
* Saltinis: Statistikos departamento duomenys.



Pav. 8: Gyventojy pasiskirstymas pagal pagrindinj pragyvenimo $altinj, 2011 m.*

Gyventojy pagal pagrindinj pragyvenimo 3altinj| Gyventojy pagal pagrindinj pragyvenimo $altinj
pasiskirstymas Visagine, 2011 m. pasiskirstymas savivaldybéje Lietuvoje ir Visagine, 2011 m.

24

19
7 8
28 25
Lietuva Visagino sav.
|| Pensija [ ] Pajamos 15 savo ar $eimos verslo Stipendija Seimos, kity asm. islaikomas
B Darbo uzmokestis Pasalpa Valstybés islaikomas I Nenurode

Gyventojy pasiskirstymas pagal profesijy grupes

Remiantis 2011 m. duomenimis, Visagine vyrauja kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai (24 proc.) bei
specialistai (20 proc.). Taip pat gausu techniky (11 proc.) ir jaunesniyjy specialisty (9 proc.) bei paslaugy
sektoriaus darbuotojy ir pardavéjy (11 proc.). Lyginant su Lietuvos vidurkiu, Visaginas issiskiria dideliu
kvalifikuoty darbuotojy ir amatininky procentu (atitinkamai 14 proc. ir 24 proc.).

Pav. 9: Gyventojai pagal profesijy grupes, 2011 m.’

UZimti gyventojai nuo 15 m. pagal Uzimti gyventojai nuo 15 m. pagal profesijy grupes Lietuvoje ir
profesijy grupes Visagino sav. 2011 | Visagine, 2011 m.
67
58
20
23
11
10 11
12
3%
24
119 14
24% %
Lietuva Visagino sav.
I vadovai Tarnautojai I Irenginiy ir masiny operat. ir surink.
[ | Specialistai Paslaugu sektoriaus darb. ir pardavéjai I Nekvalifikuoti darbininkai
Technikai ir jaunesnieji specialistai Kvalifikuoti darb. ir amatininkai I Kita arba nenurodé

Bedarbystés lygis

Bedarbiy skaicius savivaldybéje 2008—-2012 m. Zenkliai iSaugo. Vidutinis metinis augimas sieké 37 proc. Tai
patvirtina, kad bedarbysté Visagine yra didzZiulé problema. Kita vertus, bedarbiy skaiciaus iSaugimas

* Saltinis: 2011 m. Gyventojy ir blsty suraSymo duomenys.

> Saltinis: 2011 m. Gyventojy ir blsty surasymo duomenys.



nagrinéjamga laikotarpj matomas ir visoje Lietuvoje. Reikty atkreipti démesj, kad didelis pokytis gali bati
dalinai susijes su nedarbo skaic¢iavimo metodikos pasikeitimu nurodytu laikotarpiu.

Pav. 10: Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis, 2011 m.°

Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus
gyventojy santykis Visagine gyventojy santykis Visagine ir Lietuvoje,
2011 m.
25 25 24
23 22
13 14 14
8

: I

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2012
I Bedarbiy ir darbingy gyv. santykis Gyventojy sk., tiikst. Lietuva [l Visagino sav.

Tiesioginés investicijos is ryty

Pagal pateiktus duomenis, matoma tendencija, kad Baltarusijos, Rusijos, Lenkijos ir Ukrainos verslininkai
yra linke investuoti j didZiuosius Lietuvos miestus — Vilniy ir Kaung. Sie du miestai per 2011 m. sulauké
tiesioginiy investicijy i$ ryty uzZ atitinkamai 1 384 min. Lt ir 1 151 mln. Lt. Tuo tarpu Utenos apskritis per §j
laikotarpj pritrauké tik 9 min. Lt investicijy. Esama situacija parodo, kad nors Visagino savivaldybéje ir
vyrauja gyventojai i$ Rusijos, Lenkijos ir Ukrainos, su kuriais nebity jokio kalbinio barjero (zr. 3.3. Socialiné
aplinka. Gyventojy pasiskirstymas pagal tautybes), taciau Sis savivaldybés isskirtinumas néra paskata
investicijoms i$ ryty Saliy.

Pav. 11: Tiesioginés Baltarusijos, Rusijos, Lenkijos ir Ukrainos investicijos Lietuvoje, 2011 m.

Alytaus apskritis
Kauno apskritis 1.384
Klaipédos apskritis
Paneveézio apskritis
Siauliy apskritis
Utenos apskritis

Vilniaus apskritis

I Min. Lt

Turizmo potencialas savivaldybéje

Remiantis Lietuvos teritorijos bendruoju planu, Visagino savivaldybé néra priskiriama prie kultlros paveldo
dominavimo regiony. Istorinés aplinkybés Iémé, kad prie kultlros vertybiy Visagino savivaldybéje gali bati
priskiriami tik keli pavieniai objektai:

® Saltinis: Statistikos departamentas.



= 5senovés gyvenvietés;
= 3 piliakalniai ir pilkapynai;
= 1dvarviete.

Prie konservacinés paskirties Zzemés yra priskiriami kultlros paveldo objekty Zemeés sklypai bei gamtiniy
rezervaty Zemeés sklypai. Remiantis 2013 m. Lietuvos Respublikos Zemés fondo duomenimis, Visagino
savivaldybéje yra 1,82 ha konservacinés paskirties Zzemeés, o tai sudaro tik 3 proc. viso savivaldybés ploto.

Infrastruktlra taip pat néra pakankamai iSplétota, kad baty pritaikyta turisty poreikiams. Pagal Turizmo
plétros Visagino savivaldybéje 2011-2018 mety plane® pateikiama turizmo plétros stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy analize (SSGG analize), nors miesto infrastruktlirai gerinti yra skiriamos didelés
investicijos, taciau turizmo infrastruktlira yra silpnai iSvystyta, o turizmo ir pramogy paslaugy pasidla yra
nepakankama. Be to, Visagino savivaldybei siekiant jtvirtinti savo konkurencingas pozicijas turizmo rinkoje
Lietuvos mastu, visy pirma baty susiduriama su lyderiaujanciomis aplinkinémis Zarasy ir Ignalinos rajony
savivaldybémis bei artimomis Vilniaus, Utenos ir PanevéZzio turizmo regiony pozicijomis.

Vertinant per kultdriniy objekty ir turimos infrastruktiros, skirtos turizmui, prizme, Visagino savivaldybéje
vystyti turizma néra racionalu.

= Visaginas iSsiskiria aukstesniu negu Lietuvos vidurkis darbo uzmokesciu.

= Lyginant su Lietuvos vidurkiu, Visaginas iSsiskiria dideliu kvalifikuoty darbuotojy ir amatininky
skaiciumi.

= Bedarbysté Visagino savivaldybéje yra didzZiulé problema.

= KultGriné jvairové savivaldybéje néra paskata investicijoms i$ ryty saliy.

= Visagino savivaldybé néra priskiriama prie kultliros paveldo dominavimo regiony.

=  Turizmo infrastruktlra yra silpnai iSvystyta, o turizmo ir pramogy paslaugy pasitla yra nepakankama.

3.3. Socialiné aplinka

Socialinés aplinkos analizés metu buvo tirti Zemiau nurodyti veiksniai:

= gyventojy pasiskirstymas pagal amziy ir iSsilavinima;
= gyventojy pasiskirstymas pagal tautybe;
= gyventojy kiekio kitimas.

Aprasyti veiksniai atskleidZia pagrindinius socialinés situacijos Visagino savivaldybéje aspektus, kurie
nurodo, kokia savivaldybéje yra darbo jégos pasiiila bei jos potencialas. Sie veiksniai daro jtakg savivaldybés
pasirinktos strategijos jgyvendinimo galimybéms i$ turimy Zmogiskujy istekliy perspektyvos.

Gyventojy pasiskirstymas pagal amZiy ir iSsilavinima

Lyginant su Lietuvos vidurkiu, Visagino savivaldybé iSsiskiria didele 45-59 mety amZiaus gyventojy dalimi,
kuri sudaro net 33 proc. visy gyventojy. Tai parodo, kad didZioji dalis Visagino savivaldybés gyventojy Siuo
metu yra darbingo amZiaus asmenys, taciau pagal savo metus jie yra labai stipriai priartéje pensinio
amziaus link. Tuo tarpu 0-29 amZiaus gyventojy bei 60 ir vyresniy amziaus gyventojy Sioje teritorijoje yra
santykinai maziau. Pagal 14-21 m. amZiaus gyventojy procentg Visagino savivaldybé net 18 proc. atsilieka
nuo Lietuvos vidurkio. Duomenys parodo, kad ateityje savivaldybéje gali imti trikti darbo jégos ir spardiai
iSaugti islaikomy Zmoniy kiekis.

7& .. - . .

Saltinis: Kultdros vertybiy registras.
® Uzsakovas — Visagino savivaldybés administracija; Rengéjas — UAB ,,Projekty bankas”. Prieiga internete:
http://www.esparama.lt/es _parama_pletra/failai/ESFproduktai/2011 turizmo pletros visagino savivaldybeje plana

s.pdf



http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/ESFproduktai/2011_turizmo_pletros_visagino_savivaldybeje_planas.pdf
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/ESFproduktai/2011_turizmo_pletros_visagino_savivaldybeje_planas.pdf

Pagal jgyta iSsilavinimg lyginant su Lietuvos vidurkiu Visagine yra daugiau 20-59 m. amZiaus asmenuy,
igijusiy aukstesnijjj ir specialyjj vidurinj iSsilavinima. Atitinkamai savivaldybéje yra maziau asmenuy, turinciy
tik vidurinj ar tik pagrindinj iSsilavinima. Remiantis Siais duomenimis, galima teigti, kad Visagino gyventojai
yra santykinai labiau iSsilavine, todél priklausomai nuo savivaldybés pasirinktos strateginés krypties,
asmeny, jgijusiy aukstesnjjj ir specialyjj vidurinj issilavinimg, grupé galéty bati perorientuojama dirbti
kituose veiklos sektoriuose (Pastaba: gyventojy uZimtumas pagal ekonominés veiklos rsis yra aptariamas
ekonominés aplinkos analizéje).

Pav. 12: Gyventojy pasiskirstymas pagal amZiy ir i§silavinima9

Gyventojy pasiskirstymas pagal | 14-21 m. amZiaus gyventojy 20-59 m. amZiaus gyv. pasiskirstymas
amiiy procentas pagal jgyta issilavinima

15 14 28 28

20 17

19 17

22 33

24 20

—1 1
Lietuva Visagino sav.

Lietuva  Visagino sav.

0-14 - 45-59 Lietuvos Visagino Aukstasis - Pagrindinis
I 15-29 60 ir vyresni vidurkis sav. I Aukétesnysis ir spec. vid. Pradinis
M 30-44 I vidurinis

Gyventojy pasiskirstymas pagal tautybes

Lyginant su Lietuvos vidurkiu Visaginas iSsiskiria didele ne lietuviy tautybés gyventojy dalimi. 2011 m. net
52 proc. gyventojy buvo rusai, tuo tarpu lietuviai sudareé tik 19 proc. Pastebima tendencija, kad gyvendami
gana uZdaroje Visagino bendruomenéje, gyventojai nemato poreikio bei paskatos mokytis lietuviy kalbos.
Atliekant apklausas, dalis respondenty $j bruozg nurodé kaip neigiama siekiant pritraukti investicijas. Taip
pat, remiantis darbo birZos duomenimis, dauguma darbo ieSkanciy gyventojy neturi gery lietuviy kalbos
Ziniy ir tai trukdo jiems kelti arba jgyti nauja kvalifikacija.

Svarbu pabrézti, kad geros darbuotojy lietuviy kalbos Zinios yra vienas i$ kertiniy faktoriy paslaugy
jmonéms (pavyzdZiui, turizmo sektoriaus jmonéms). Tuo tarpu, gamybiniy jmoniy investicijoms prastos
lietuviy kalbos Zinios néra kliGtis. Rusy kalbos paplitimas tarp Visagino gyventojy galéty bati privalumas
nebent siekiant pritraukti turistus i$ ryty Saliy, kita vertus, tokiu atveju Visaginas konkuruoty su tokiomis
savivaldybémis kaip Druskininkai, BirStonas bei Ignalina. Taigi, atsiZvelgiant j kalbinius Visagino aspektus,
potencialas pritraukti j aptarnavimo sferg ir turizma orientuotas investicijas, yra pakankamai Zemas.

Pav. 13: Gyventojy pasiskirstymas Visaginem

Gyventojy pasiskirstymas Visagine Lietuviy ir nelietuviy tautybés gyv. pasiskirstymas

Lietuviai 19
I Lenkai
- Rusai
- Baltarusiai
Ukrainietiai

84

Kitos arba nenurodé Lietuva Visagino sav.
Lietuviai [ Kitos tautybés arba nenurodé

? Saltinis: 2011 m. Gyventojy ir basty suraSymo duomenys.

19%altinis: 2011 m. Gyventojy ir bisty suraSymo duomenys.



Gyventojy skaiciaus kitimas

Per pastaruosius metus (2008—-2012 m.) Visagine gyventojy skaicius sumazéjo 13 proc., o vidutinis metinis
gyventojy skaiciaus mazéjimas Visagino savivaldybéje buvo 3 proc. Panasi tendencija yra pastebima visoje
Lietuvoje, kadangi gyventojy skaiCiaus vidutinis metinis mazZéjimas siekia 2 proc. Darbingo amZiaus
gyventojy skaiCiaus mazéjimas daro neigiama jtaka ekonominei situacijai, nes néra poreikio kurti naujas
darbo vietas, o tai savo ruoztu trukdo siekiant pritraukti naujas investicijas j regiona.

Pav. 14: Gyventojy skaicius Visagine ir Lietuvoje, 2008 —2012 m.*

Gyventojy skai¢ius 2008-2012 m. Visagine Gyventojy skaiCius Lietuvoje, tukst. gyv.
—@— .
25232 24644 3.212 3.183 3.141
. 23992 - . 3.052 3.003
22.708 21.921
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

= DidzZioji dalis Visagino savivaldybés gyventojy Siuo metu yra darbingo amziaus asmenys, taciau pagal
savo metus jie yra labai stipriai priartéje pensinio amziaus link (45-59 m.), todél ateityje
savivaldybéje gali trakti darbo jégos ir sparciai iSaugti iSlaikomy Zmoniy kiekis.

= Visaginas iSsiskiria didele ne lietuviy tautybés gyventojy dalimi.

= Visagine gyventojy skaicius mazéja.

3.4. Infrastruktura

Infrastruktlra yra vienas pagrindiniy savivaldybés patraukluma nusakanciy veiksniy, todél jg bitina jvertinti
renkantis strategine kryptj. Siame skyriuje nagrinéjama transporto infrastruktira (magistraliniai keliai,
gelezinkelis, pasienio punktai) bei kiti svarbis infrastruktiros objektai, skirti verslui. Nuo transporto
infrastruktlros buklés priklauso savivaldybés pasiekiamumas; gyventojy, prekiy ir paslaugy judéjimas
pacioje savivaldybéje. Jvairi verslui skirta infrastruktlira gali padéti pritraukti investicijas bei sukurti
savivaldybéje konkurencinj pranasuma.

3.4.1. Transporto infrastruktiira
Magistraliniai keliai

Lietuva kerta 6 europinés magistralés, is kuriy dvi yra Trans European Network (TEN) koridoriai. Teritorijose,
pro kurias praeina minétos magistralés, yra didZiausias potencialas vystyti logistines bei gamybines |
eksportg orientuotas jmones. Logistikos centrai daZniausiai bina jsikGre magistraliy susikirtimo taskuose —
Vilnius, Kaunas, Panevézys, Siauliai.

Visaginas yra nutoles nuo pagrindiniy Salies transportiniy koridoriy, todél jo padétis tarptautiniy transporto
koridoriy atzvilgiu yra nepatogi. Dél tokio geografinio iSsidéstymo Visagino, kaip logistikos centro,

11 altinis: Statistikos departamento duomenys.



potencialas yra Zemas. Atitinkamai Zemas ir Visagino potencialas pritraukti tas pramonés Sakas,
stipriai priklausomos nuo logistikos.

Pav. 15: Pagrindinés Lietuva kertancios magistralés12
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Gelezinkeliai

kurios yra

Visagino savivaldybé turi patogy susisiekima geleZinkeliy transportu su Vilniumi ir Latvija. Visaging kerta
geleZinkelio linija Vilnius—Turmantas, kuria keleiviniai traukiniai vaZiuoja kelis kartus per dieng. Turmante Si
linija susijungia su Latvijos geleZinkelio linija, toliau einancia pro Daugpilj. Tuo tarpu, susisiekimas su
Baltarusija gelezinkeliy transportu yra komplikuotas, todél norint krovinius vezti j Sig Salj, susidaryty

apylanka.

Pav. 16: Lietuvos geleZinkeliy schema
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Linija Vilnius—=Turmantas susijungia su at3aka, einancia iki Ignalinos AE. Si at$aka taip pat nutiesta pro
Visagino pramonine zong (placiau apie Visagino pramonine zong 3.4.2 skyriuje). Vis délto minéti bégiai
buvo nenaudojami ilgg laika, todél néra aisku, ar Siuo metu jie bity tinkami eksplotacijai.

Pav. 17: Gelezinkelio atSaka, einanti pro Visagino pramonine zona
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Batina atkreipti démesj, kad Siuo metu vyksta derybos dél Rail Baltica, sujungsiancio visas tris Baltijos Saliy
sostines. Tiketina, kad didZioji dalis kroviniy bus nukreipiama batent $iuo marsrutu. Si linija nebus tiesiama
pro Visaging, todél investuoti j gelezinkeliy plétrg Visagine néra rekomenduojama.

Pasienio kontrolés punktai

Lietuvoje netoli Visagino savivaldybés néra tarptautiniy keliy pasienio kontrolés punkty (PKP), todél
susisiekimas su Baltarusija yra gana komplikuotas. Artimiausi Visaginui geleZinkeliy bei keliy pasienio
kontrolés punktai j Baltarusija yra Vilniaus rajone, kuris nuo Visagino savivaldybés yra nutoles 142 km.** Deél
Sios priezasties Visagino padétis néra palanki vystyti eksportg j Baltarusijg nei masinomis, nei geleZinkeliais.
Artimiausias keliy pasienio punktas j Latvijg yra Smeélynés. Jis nutoles 29 km nuo Visagino. Tai yra palyginti
nedidelis atstumas, todél egzistuoja galimybé iSnaudoti Sio pasienio kontrolés punkto potencialg.

Esant dideléms eiléms Baltarusijos pasienio kontrolés punktuose prie Vilniaus, vezéjai yra linke rinktis
aplinkinj kelig per Latvijg. Kirte Lietuvos-Latvijos ribg per Smélynés PKP, jie jvaziuoja j Baltarusijg per
Latvijos automagistralinj pasienio punkta Urbani (Silene) Daugpilio savivaldybéje. Sis pasienio punktas nuo
Visagino yra nutoles apie 80 km ir galéty bati naudojamas kaip alternatyva Lavoriskiy PKP.

Visagino savivaldybéje buvo svarstyta idéja kurti naujg keliy pasienio punktg netoli Visagino savivaldybés.
Tuomet krovininiams automobiliams nereikéty daryti lanksto per Urbani (Silene), taip pat Lavoriskiy PKP
galimai sumazéty eilés. Kita vertus, pro Visaging nepraeina pagrindinés Lietuvg kertancios magistralés,
todél Sio pasienio punkto panaudojimas yra daugiau teorinis negu realus. Be to, tam nesuteikia racionalaus
pagrindo ir dabartinis Lietuvos, Latvijos ir Baltarusijos miesty iSsidéstymas.

B Saltinis: Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos.



Pav. 18: Pasienio kontrolés punktai, artimiausi Visagino savivaldybei
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3.4.2. Kiti svarbus infrastruktiiros objektai Visagine
Ignalinos atominé elektriné (IAE)

Ignalinos atominé elektriné yra vienintelé Baltijos Salyse veikusi branduoliné jégainé. IAE pastatyta Salia
sienos su Baltarusija, greta elektrinés buvo jkurtas Visagino miestas. Lietuvai vykdant stojimo j Europos
Sajungg sutartyje numatytus jsipareigojimus, 2009 m. gruodzio 31 d. elektrinés veikla buvo nutraukta. Nors
abu reaktoriai ir sustabdyti, taciau vyksta eksploatacijos nutraukimo darbai, kurie reikalauja kompetencijos
branduolinio kuro ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir panasiose srityse (2013 m. darbuotojy skaicius sieké
2 053, planuojama, kad 2029 m. darbuotojy skaicius bus apie 1 100 Zmoniy).

Vienas i$ IAE vadovybés tiksly, pradéjus jgyvendinti eksploatacijos nutraukimo projektus, yra ,tapti
pripazintais pasaulyje saugaus ir efektyvaus atominés elektrinés energijos bloky su RBMK tipo reaktoriais
eksploatacijos nutraukimo lyderiais ir ekspertais”. Jgyvendinant §j tikslg, siekiama iSplétoti auksciausio lygio
zmogiskyjy istekliy, laiko, 1éSy ir procesy valdymo, projekty vadybos ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
sistema.

IAE regiono verslo inkubatorius

Pagrindinis IAE regiono verslo inkubatoriaus tikslas — sumazinti pradedanciy veikti ir jau veikianciy jmoniy
veiklos rizikg, padéti inkubuojamiems Gkio subjektams pasiekti tokj lygj, kad jie galéty savarankiskai uzsiimti
tkine-komercine veikla ir konkuruoti rinkoje bei tokiu bldu skatinti naujy darbo viety regione steigimg;
teikti informacines, konsultacines ir mokymo paslaugas regiono verslininkams, skatinti naujy technologijy
diegima versle. Teikiamos paslaugos:

= patalpy, techninés ir biuro jrangos nuoma;

= verslo informacijos, konsultavimo ir mokymo paslaugy teikimas.
Visagino pramoniné zona

Visagino pramonine zong buvo planuojama jrengti 7,9 ha teritorijoje Karly kaime, buvusios IAE statybiniy ir
remonto organizacijy bazés teritorijoje. Dalis jmoniy buvo pastatytos ir veikia, taciau ne visos teritorijos
buvo jsisavintos. Siuo metu Visagino pramoninéje zonoje veikia jmonés, bet dauguma sklypy yra
nenaudojami, dalis jy yra parduodama, todél Sioje pramoninéje zonoje yra didelé gamybiniy pastaty
pasitla.

Susisiekimo atzvilgiu teritorija yra palankioje vietoje — is piety ir vakary pusiy ji ribojasi su asfaltuotais
keliais. Salia teritorijos yra nutiestas geleZinkelis, kuris ilga laikg nebuvo eksplotuojamas. Siekiant i$siaiskinti,
ar Sis geleZinkelis galéty bati pritaikytas pramonés zonos aptarnavimui, baty reikalingas papildomas



gelezinkelio véziy baklés jvertinimas. Teritorijoje jau yra nutiestos vandentiekio, pramoninio vandentiekio,
lietaus nuoteky bei buitiniy nuoteky linijos."

Pagal Visagino miesto plétros plang, prioritetinés yra tokios pramonés jmoneés, kurios nereikalauja labai
dideliy energetiniy istekliy, taciau darbuotojai turi biti aukstos kvalifikacijos. Jvardintos pagrindinés veiklos
kryptys pramoninéje zonoje:

= energetikos jrenginiy remontas ir aptarnavimas;
= energijg taupancios technologijos;

* medZio apdirbimas;

= metalo apdirbimas.

Pav. 19: Visagino pramoniné zona
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Visagino technologijy ir energetikos parkas (VTEP)

Siekiant iSsaugoti ir vystyti Visagino miesto bei Lietuvos branduolinés energetikos intelektualinj potencialg,
2013 m. Visagino savivaldybés taryba pritaré Visagino technologijy ir energetikos parko jsteigimui Visagino
savivaldybés Karly kaime.

VTEP misija: sékmingo inovacijy vystymo ir komercializacijos palaikymas kuriant konkurencingus
nacionalinio ir tarptautinio lygio mokslinius iSradimus ir aukstas technologijas klasterio ,Branduolinés
technologijos” rémuose ir toliau jvardintose prioritetinése kryptyse:

= energijos efektyvumo technologijos;

= informacinés technologijos;

=  biomedicininés technologijos;

=  kitos technologijos.

VTEP tikslai:
= sukurti inovatyvig aplinka siekiant teikti efektyvias paslaugas verslui;
= uztikrinti startup’ y dalyviy priéjima prie Siuolaikinés tyrimy ir vystymo infrastruktdros;
= uztikrinti integracijg j tarptautine inovatyvig aplinka.

Planuojama, kad VTEP jsikurs branduoliniy technologijy klasteris, bus jgyvendinami edukaciniai ir moksliniai
projektai bendradarbiaujant su kity Saliy inovacijos centrais bei technologijy parkais. Tikétina, kad
jmonéms, esancioms VTEP teritorijoje, bus taikomos jvairios mokesciy lengvatos (nekilnojamojo turto
mokestis, Zemés mokestis, valstybinés Zemés nuomos mokestis).

" Katalogas , Investuokite j Baltijos ezery krastg — Ignalinos AE regiong”. Uzsakovas: AE regiono plétros agentira.



Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras (VTVPMC)

Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras buvo jsteigtas 1989 m. kaip profesiné technikos
mokykla, skirta rengti kvalifikuotus specialistus. VTVPMC teikiamos Sios mokymo programos: pagrindinio
ugdymo programa, vidurinio ugdymo programa, pirminio profesinio mokymo, testinio profesinio mokymo
ir perkvalifikavimo programos, neformalaus Svietimo programos. Visagino technologijos ir verslo profesinio
mokymo centre rengiami:

= automatiniy sistemy eksploatavimo mechatronikai,

= jégos ir apSvietimo tinkly elektrikai,

= elektros jrenginiy prieZidros ir taisymo elektromonteriai bei kt.

Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras Siuo metu jgyvendina du Europos Sgjungos
struktdriniy fondy finansuojamus projektus:

1. 2011 m. pradétas Europos regioninés plétros fondo finansuojamas projektas ,Energetinio
sektorinio praktinio mokymo centro jkirimas Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo
centre”. Projekto biudzZetas siekia 8 910 000 Lt. Projekto tikslas — gerinti besimokanciy asmeny
pasirengimg praktinei veiklai ir sudaryti sglygas mokytojams ir déstytojams tobulinti kvalifikacija.
Bus rengiami Sie specialistai: elektros ir automatikos jrenginiy derintojai, elektros jrenginiy
elektromechanikai, automatiniy sistemy eksploatavimo mechatronikai, jégos ir apSvietimo tinkly
elektrikai, elektros jrenginiy jrengimo ir eksploatavimo elektromonteriai bei kt.

2. 2012 m. pradétas Europos socialinio fondo finansuotas projektas ,Elektros ir energijos bei
elektronikos ir automatikos posriciy modulinéms mokymo programoms skirty mokymo priemoniy
rengimas”. Projekto biudZetas siekia 1 734 806 Lt. Projekto tikslas — didinti profesinio mokymo
lankstumg ir gerinti besimokanciy asmeny pasirengimg praktinei veiklai sukuriant modernias
mokymo priemones elektros ir energijos, elektronikos ir automatikos posri¢iy programoms, jas
jdiegiant ir iSbandant.

Centras bendradarbiauja su universitetais, kolegijomis, gimnazijomis, bendrojo lavinimo ir profesinémis
mokyklomis.

Visagino atominé elektriné (VAE)

2007 m. priimtas LR atominés elektrinés jstatymas, skirtas jtvirtinti naujos atominés jégainés Lietuvoje
projekto jgyvendinimo nuostatas, sudaryti teisines, finansines ir organizacines prielaidas projektui
jgyvendinti. Buvo pasirinkta naujg Lietuvos atomine elektrine (VAE) statyti Visagine. Tokiu bidu bity
galima panaudoti ilgamete Ignalinos AE veiklos metais sukaupta patirtj ir darbuotojy potencialg.

Vis délto, po 2012 m. spalio 14 d. referendumo, Lietuvos pilieCiams nepritarus VAE statyboms, naujos
elektrinés statyby perspektyvos islieka neaiskios. Jeigu projektas vis délto bty jgyvendinamas — tokio
nacionalinés svarbos infrastruktiros objekto buvimas Visagine pritraukty investicijas, naujakurius bei
turistus (konferencinis turizmas).

3.4.3. LEZ kiirimo potencialas Visagine

Nors Visagino savivaldybéje ir buvo plany kurti laisvajag ekonomine zong (LEZ), taciau Sioje galimybiy
studijoje LEZ kdrimas laikomas netikslingu dél toliau iSvardinty priezasciy:

* Lietuvoje LEZ nepasiteisino. Salyje veikia septynios laisvosios ekonominés zonos. Veikiancios LEZ iki
Siol néra uZpildytos, daliai LEZ nepavyksta netgi pritraukti operatoriaus nors ir yra skelbiami
tarptautiniai konkursai. Sékmingiausiai dirba Klaipédos LEZ, kurio sékme salygoja geografiné zonos
padétis, taciau ir Siame LEZ yra iSnuomota tik 22 proc. visos teritorijos;

= LEZ jkdrimas — itin ilgas procesas,
= LEZ steigéjas — Lietuvos Respublikos Seimas;

= LEZ Zemé turi priklausyti valstybei, tuo tarpu Visagine potencialioje LEZ teritorijoje néra laisvos
Zemés, nuosavybé priklauso privatiems subjektams, todél projekto vystymas yra jmanomas tik
teoriniame lygmenyje.



Visagino padétis néra palanki vystyti eksportg j Baltarusijg nei masinomis, nei geleZinkeliais.
Visagino, kaip logistikos centro, potencialas yra Zemas, nes jis yra nutoles nuo pagrindiniy salies
transportiniy koridoriy.

Visagino savivaldybé turi patogy susisiekimg gelezinkeliy transportu su Vilniumi ir Latvija.

Linija Vilnius—Turmantas susijungia su atSaka, einancia pro Visagino pramonés park3 iki Ignalinos AE.
Minéta linija buvo nenaudota ilgg laiky, todél néra aisku, ar ji bty tinkama eksploatacijai.

Lietuvoje netoli Visagino savivaldybés néra tarptautiniy keliy pasienio kontrolés punkty (PKP), todél
susisiekimas su Baltarusija yra gana komplikuotas.

Visagino savivaldybéje esancig infrastruktira bdtina iSnaudoti strateginés krypties jgyvendinimui: IAE
regiono verslo inkubatorius, Visagino pramoniné zona, Visagino technologijy ir energetikos parkas
(VTEP), Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras (VTVPMC).

3.5.

3.5.1.

Politiné aplinka

Strateginiy dokumenty apzvalgos principai

Naujai pasirenkama savivaldybés strateginé kryptis turi nepriestarauti kitiems Salies strateginiy dokumenty
sprendiniams. Dél Sios priezasties Visagino savivaldybés strateginé kryptis pasirenkama atsizvelgiant j
nacionaliniy, regioniniy bei Visagino savivaldybés strateginiy dokumenty nuostatas. Dokumentai buvo
analizuojami tokia tvarka:

Nacionaliniai strateginiai dokumentai. Prisidéti prie bendry Lietuvos tiksly jgyvendinimo yra
kiekvienos savivaldybés atsakomybé, todél yra bitina atsizvelgti j nacionaliniuose dokumentuose
nurodytus sprendinius.

Regioniniai strateginiai dokumentai. Visagino savivaldybé néra atskirai ir nepriklausomai nuo kity
savivaldybiy egzistuojantis teritorinis vienetas, todél yra svarbu atsizvelgti j Utenos apskrities
strateginius dokumentus. Neturint aiskiy sgsajy su kitais regiono strateginiais dokumentais, yra
sunkiau jgyvendinti pasirinktg strategine krypt;.

Savivaldybés strateginiai dokumentai. Bitina jvertinti pasirinktos strateginés krypties
suderinamumg ir integraluma su jau esamomis Visagino strateginiy dokumenty nuostatomis,
kadangi atsiradus nesuderinamumams tarp pasirinktos krypties ir esamy strateginiy dokumenty
bus apsunkintas strateginés krypties s€kmingo jgyvendinimo procesas.

Toliau Siame skyriuje pateikiami svarbiausi iSanalizuoty strateginiy dokumenty aspektai.

Pav. 20: Strateginiy dokumenty apzvalgos etapai
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Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas

Rekreacinés teritorijos. Remiantis jvairiais kriterijais, Lietuvoje yra iSskirtos trys rekreaciniy teritorijy
grupeés:

= |abai didelio ir didelio potencialo rekreaciniai arealai;

= vidutinio potencialo rekreaciniai arealai;

= gana mazo ir mazo potencialo rekreaciniai arealai.

Visaginas patenka j trecigjg grupe. Gana mazo ir mazo potencialo rekreaciniai arealai sudaro lokalinés
svarbos rekreacines sistemas.

Pramonés ir verslo teritoriné plétra. Pramonés ir verslo plétrg ypac¢ rekomenduojama skatinti Siaurés ryty
bei pietvakariy zonose, kuriy iSvystymas uztikrinty proporcingesnj pramonés iSdéstymg Salies teritorijoje.
Visaginas patenka j Siaurés ryty pramoniniy zony kompleksg (Panevézys—Utena—Rokiskis—Visaginas). Plane
numatyta, kad Visagine bitina suformuoti pramonés ir verslo plétros zona.

Lietuvos valstybés paZangos strategija “Lietuva 2030“

Analizuojant Lietuvos paZangos strategijg, matoma, kad planuojamos investicijy kryptys susijusios su:
= aukstos pridétinés vertés kurianciy darbo viety steigimu;

®= moderniausiomis informacinémis technologijomis ir skaitmenine infrastruktira;

=  socialiai atsakingu verslu;

= inovacijy kirimu;

= kdrybos ir kultlros pramonés plétra;

= akcentuojama pasaulio kompanijy investicijy pritraukimo j Lietuva svarba.
Visagino savivaldybés atsakomybé yra nusistatyti tokius tikslus, kurie padéty pasiekti Lietuvos strategijoje
numatytus prioritetus. Kadangi Lietuvos pazangos strategijoje aukstyjy technologijy sektoriaus plétra
iSskiriama kaip viena i$ prioritetiniy sriciy, Sios srities plétojimo Visagine galimybés taip pat turi bati
jvertintos.

3.5.3. Regiono strateginiy dokumenty apzvalga

Utenos regiono plétros planas 20062013 m.

Vizija: Utenos regionas — atviras ir natdralus Lietuvos didZiausiy eZery krastas, kur viesoji infrastruktdra
tenkina bendruomenés ir sveciy poreikius, o gyvenimo ir darbo aplinkos kokybé uZtikrina dinamiska
turizmo, kultlros ir ekonomikos vystyma.

Prioritetai ir tikslai:

= | prioritetas. Plétoti inZinerine ir transporto infrastruktlrg. Tikslas — uZtikrinti inZinerinio
aprdpinimo sistemy atnaujinimg ir plétrg, plétoti subalansuotg transporto infrastruktiry,
uztikrinant patogy ir saugy susisiekimg bei gerinant ekologine bikle, uztikrinti patogig ir sveika
regiono gyvenamajg aplinka.

= |l prioritetas. Verslo konkurencingumo didinimas. Tikslas — kurti palankig aplinkg verslo vystymui,
skatinti investicijas, ugdyti gyventojy verslumga, remti naujai steigiamas jmones, stiprinti regiono
pramonés potencialg, regiono turizmo infrastruktirg, uZtikrinancig turizmo paslaugy kokybe ir
jvairove, Zemés ukio ir kaimo plétra.

= |l prioritetas. Subalansuotos socialinés infrastruktiros plétra. Tikslas — didinti Zmogiskyjy istekliy
kompetencijg, skatinti naujy darbo viety klrima, taikyti aktyvias darbo rinkos priemones, plétoti
subalansuotg ugdymo sistema, uztikrinti saugig socialine aplinkg, plétoti socialine kultdrine
infrastruktlrg, sukurti socialiniy ir viesyjy paslaugy teikéjy jvairove, gerinti paslaugy teikimo baze,
plétoti informacine visuomene

= |V prioritetas. Regioniniy centry plétra. Tikslas — didinti Utenos miesto konkurencinguma, didinti
Visagino miesto, kaip regioninio centro, konkurencingumg iSnaudojant turimg potencialg, sukuriant
patrauklig gyvenamajg aplinkg miesto gyventojams bei palankias sglygas verslui plétoti.



Remiantis Utenos regiono plétros planu, Utenos apskritis matoma, kaip teritorija, kurioje turi buti
uztikrintas turizmo, kultdros ir ekonomikos vystymas. Siame strateginiame dokumente sitloma stiprinti
pramonés potencialg, turizmo infrastruktlrg, didinti Visagino miesto, kaip regioninio centro,
konkurencinguma.

Utenos apskrities teritorijos bendrasis planas

Teritorijy naudojimo prioritetai: Utenos ir Visagino miesty teritorijose numatyta pramonés plétra,
infrastruktlros plétra, urbanizacija. Taip pat Anyksciy, Moléty, Zarasy, Ignalinos miesty teritorijose
numatyta intensyvios rekreacijos plétra, urbanizacija, infrastruktiros plétra. Pagrindinis apskrities
pramonés gamybinis potencialas koncentruojamas Utenoje ir Visagine. Siuose miestuose turi bati
sudaromos:

= palankios teritorinés ir infrastruktlrinés sglygos vystyti gamybg — tam rezervuojamos atitinkamos
teritorijos ir iSlaikoma bei tobulinama jy techniné infrastruktdra;

= numatyta sudaryti palankias verslo plétros ir klasterizacijos procesy salygas — kurti ir plétoti
pramonines zonas ir technologinius parkus Utenoje, Vidiskése, Visagine, skatinti jmoniy
kooperacijg ir klasterizacija.
Remiantis Utenos apskrities bendruoju planu, Visagino miestas turi bati plétojamas kaip administracinis,
branduolinés energetikos, pramonés, logistikos, paslaugy gyventojams ir verslui centras, didelj potencialg
turintis regiono plétros subcentras.

3.5.4. Savivaldybés strateginiy dokumenty apzvalga

Visagino savivaldybés 2010-2015 m. plétros planas

Vizija: Visaginas — subalansuotos ir stabilios plétros regionas, pasizymintis aukstomis ir intelektualiomis
technologijomis, gyvenimo kokybé ne maZesné nei Lietuvos sostinéje. Tai unikalus Lietuvoje ir Europoje
daugiakultlrinis regionas.

Prioritetai:

= | prioritetas. Ekonomikos sektoriaus diversifikavimas. Tikslas — diversifikuoti ekonomikos sektoriy
Visagino savivaldybéje.

= |l prioritetas. Subalansuotos ir stabilios plétros regiono vystymas per investicijy skatinimg,
infrastruktlros gerinima. Tikslas — skatinti ir remti investicijas, kurti palankias sglygas investicijy
pritraukimui bei verslo plétrai modernizuoti ir plétoti savivaldybés infrastruktlrg, gerinti
gyvenamosios aplinkos kokybe tobulinant turizmo valdyma savivaldybéje, formuoti isSskirtinj
savivaldybés jvaizdj, plétoti vie$ajg turizmo infrastrukttra.

= |ll prioritetas. Saugios ir sveikos aplinkos bendruomenei kirimas. Tikslas — uZtikrinti viesyjy
paslaugy kokybe ir prieinamuma, vieSojo administravimo sistemos gerinimas, nevyriausybinio
sektoriaus plétra.

= |V prioritetas. Ekonomikos apripinimas Zmogiskaisiais iStekliais. Tikslas — kokybiskos, visiems
prieinamos ir testinés Svietimo sistemos suklrimas, kultlros sektoriaus plétra, Zmogiskyjy istekliy
kokybiné plétra.

= V prioritetas. Palankios gyventi aplinkos vystymas, iSsaugant identitetg. Tikslas — daugiataucio
Europos pasienio regiono iSvystymas.

Visagino savivaldybés plétros plane koncentruojamasi ties turizmo vystymu Visagino savivaldybéje.

= Naujai pasirenkama savivaldybés strateginé kryptis turi nepriestarauti kitiems Salies strateginiy
dokumenty sprendiniams, todél buvo iSanalizuoti nacionaliniai, regioniniai bei Visagino savivaldybés
strateginiai dokumentai.




3.6. Internetineés erdveés analize

Internetinéje erdvéje publikuojami straipsniai ir komentarai atspindi placiosios visuomenés pozZilirj j tam
tikrus dalykus ir reiskinius bei prisideda prie gyventojy nuomonés formavimo. Dél Sios prieZasties buvo
iStirta kokiame kontekste internetinéje erdvéje dazniausiai minimas Visagino savivaldybés vardas ir kokia
jtaka tai daro miesto jvaizdziui.

Buvo nagrinétos interneto paieskos sistemos ,Google” pateikiamos naujienos, gaunamos jvedus ZodZius
,Visaginas” arba ,Visagino“. Tyrimas parode, kad didZioji dalis visy naujieny apie Visaging buvo susijusios
su Visagino atomine elektrine — lietuviskai pateikiamoje informacijoje tai sudaré 59 proc., uZsienio kalba
pateikiamoje informacijoje — 86 proc. Be to, beveik visuose straipsniuose Visagino vardas tik paminimas
turininio straipsnio dalyje, o apie patj miestg informacijos straipsniuose yra pateikiama mazai.

Pav.21: Visagino savivaldybés vardo paminéjimai internetinéje erdvéje“’

LietuviSkai pateikiama informacija Uzsienio kalba pateikiama informacija

14%

86%
I sportas Energetika/Sildymas/Renovacija Nusikaltimai ir nelaimés I Nedarbas ir migracija [l Kita
M AE Gyventojai, daugiakultiriskumas B Kultira, Renginiai, laisvalaikis Verslas, NT

Taip pat atskirai istirta, kokia informacija pateikiama populiariausiame internetiniame portale Lietuvoje
,Delfi“, kuris teikia informacijg jvairiomis aktualiomis temomis. Nagrinétas 2012 m. sausio mén. — 2013 m.
spalio mén. laikotarpis. Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad 74 proc. visy straipsniy Visagino vardas tik paminimas
turininio straipsnio dalyje, o apie patj miestg informacijos Siuose straipsniuose néra pateikiama. Dauguma
tokiy straipsniy yra apie Visagino AE (36 proc.) ir sportg (16 proc.).

Pav. 22: Visagino savivaldybés vardo paminéjimai ,,Delfi“ portale16

- Sportas
B Ak
Energetika, Sildymas, renovacija
[ ] Gyventojai
- Nusikaltimai ir nelaimés
Kultira, renginiai, laisvalaikis
Nedarbas ir migracija
Verslas, NT

I xita

B Tyrimas atliktas 2013 m. spalio 14 d.
16 Tyrimas atliktas 2013 m. spalio 14 d.



Toliau pateikiama lentelé, kurioje pagal kategorijas yra suskirstytos dazniausiai pasikartojancios temos ir
mintys apie Visagino savivaldybe, paaiskéjusios po internetinés erdvés analizés.

Lentelé 1: DaZniausiai pasitaikancios internetiniy straipsniy kategorijos apie Visagino savivaldybe

Pagrindinés straipsniy temos/ mintys

Sportas = J.Suklinas
= Visagino imtynininkai
Verslas = VieSbuciy atstovai skundési, kad dél turisty apgyvendinimo konkuruoja su
vietos gyventojais, kurie nemokamai priima svecius j savo butus, kad tik Sie
sumokeéty uz komunalines paslaugas
= | Vilniuje atsidarysiancia ,Ikea“ jau iSsiysti baldai i§ Visagino
Socialiné situacija = Minimos socialinés problemos: didéjanti emigracija, nedarbo lygis,
neadekvacios gyventojy lietuviy kalbos Zinios

Energetika, sildymas, = Didéjantys komunaliniai mokesciai

renovacija = Visaginas artéjantj sezona Silumos i$ biokuro gamins daugiau negu iki $iol
Kultiira, renginiai, = Visagino country
laisvalaikis = 7ymis atlikéjai: A.Orlova, 0. Kolobovaité

Nuomoneé apie miesta =  Keistai pilkas”
=  Miestas tvarkingas ir svarus, daugianacionalinis”
=, Visaginas siejamas su Zinomais atlikéjais, taip pat ].Suklinu*
Ateities planai = Uzdaromoje Ignalinos atominéje elektrinéje galéty buti jkurtas atominés
energetikos muziejus
= Ketinama jkurti technologijy parka ir iSrasti naujas branduolinés energetikos
technologijas, kaip saugiai uzdaryti atominés elektrinés reaktorius

Darant prielaidg, kad internetinéje erdvéje publikuojami straipsniai ir komentarai prisideda prie gyventojy
nuomonés formavimo, galima daryti iSvadg, kad Visagino jvaizdis visuomenéje daugiausiai susijes su
atomine elektrine.

= Visagino jvaizdis visuomenéje daugiausiai susijes su atomine elektrine.

= DidzZioji dalis visy naujieny apie Visaging buvo susijusios su Visagino AE. DaZniausiai Visagino vardas
tik paminimas turininio straipsnio dalyje.

3.7. Visagino savivaldybés SSGG analizé

Atlikus Visagino savivaldybés makroaplinkos vertinimg, pateikiama stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy
analizé (SSGG). SSGG analizé susideda i$ dviejy daliy — iSorinés aplinkos analizés ir vidinés aplinkos analizés.
ISorinés aplinkos kontekste pateikiamos galimybés bei grésmés, galinCios daryti jtakg Visagino savivaldybés
verslo bei investicinei aplinkai. Vidinés aplinkos kontekste pateiktos esamos Visagino stiprybés ir silpnybés.

Lentelé 2: SSGG analizé

Stiprybés ‘ Silpnybés
1. | Didelé pramonéje dirbanciy gyventojy dalis 1. | Nepatogi logistiné padétis
2. | Didelis kvalifikuoty darbuotojy ir amatininky 2. | Aukstas darbo uzmokestis'’
procentas

7 Aukitas darbo uzmokestis gali sudaryti kliGciy siekiant perorientuoti darbuotojus dirbti kituose sektoriuose, kurie
yra maziau apmokami, pavyzdZziui, gamyboje



ISsilavine gyventojai

Aukstas bedarbystés lygis

Turima isskirtiné infrastruktdra (IAE, profesinio
mokymo centras)

Galimybés

Jvairiuose strateginiuose dokumentuose
numatyta, kad Visaginas turi potencialg
vystyti pramone, su energetika susijusj verslg

Mazas turizmo potencialas

Grésmeés

Regiono gyventojy emigracija j uzsienj ir
didZiuosius Lietuvos miestus

VAE projekto jgyvendinimas

Verslo sektoriaus mazéjimas ir silpnéjimas

Turimos iSskirtinés infrastruktlros
panaudojimas

Didelé darbingo amziaus gyventojy dalis,
pagal savo metus yra labai stipriai priartéje
pensinio amziaus link

SSGG analizés kontekste jvertintos Visagino savivaldybés stiprybés ir silpnybés, galimybés ir

grésmes.

Rekomenduojama pasinaudojant jvardintomis Visagino stiprybémis, iSnaudoti iSorinés aplinkos
teikiamas galimybes bei mazinti iSoriniy grésmiy poveikj.

Rekomenduojama pasinaudojant iSorinés aplinkos galimybémis, stiprinti silpngsias Visagino
savivaldybés sritis bei stengtis iSvengti aplinkoje esanciy grésmiy.




4.Visagino savivaldybés plétros krypciy pristatymas ir
vertinimas

4.1. Galimy strateginiy krypciy pristatymas

Kaip minéta 1.3 poskyryje galimybiy studijos rengimo eigoje buvo nagrinéta 11 strateginiy krypciy:

= pirmoji strateginiy krypciy grupé buvo suformuota Visagino savivaldybés administracijos
darbuotojy iki pradedant rengti galimybiy studijg;

= antroji strateginiy krypciy grupé buvo suformuota galimybiy studijos rengéjy kartu su Visagino
savivaldybés administracija, remiantis egzistuojanciomis hipotezémis apie Visaging, taciau neatlikus
detalaus makroaplinkos vertinimo;

= trecioji strateginiy krypciy grupé buvo suformuota atlikus makroaplinkos analize.
Pirmosios grupés strateginés kryptys:

=  Mokslo, verslo ir inovacijy centras;

= ISmanusis Eko miestas;

=  Daugiakultdrinis kirybinis miestas;

= Energija“ pakraunantis miestas.

Antrosios grupés strateginés kryptys:
= Technologijy ir inovacijy centras;
=  Vartaii$ Ryty j Europg;
= Aukstos pridétinés vertés produkty gamyba ir paslaugy teikimas.

Tyrimo eigoje dalis pirmosios ir antrosios grupés strateginiy krypciy buvo atmestos kaip netinkamos,
kadangi Sios strateginés kryptys buvo suformuotos remiantis egzistuojanciomis hipotezémis, o ne realiais
faktais apie Visaging (zr. 3 lentele).

Lentelé 3: Atmestos strateginés kryptys:

Nr. Strateginé kryptis ‘ Atmetimo priezastys

1. | Daugiakultdrinis karybinis miestas Sios sritys daugiausiai orientuotos j turizmo vystyma,
taciau analizés metu buvo nustatyta, kad Visaginas turi

2. | ,Energija“ pakraunantis miestas nepakankama potencialg vystyti turizma.

Si sritis daugiausiai orientuota j gamyba bei investicijas i$
yty Europos. Tyrimo metu nustatyta, kad Visagino

3. | Vartai i Ryty j Europa logistiné padétis néra patogi vystyti gamybai. Taip pat
buvo paneigta hipotezé, kad Visagino
daugiakultriSkumas yra paskata investicijoms iS Ryty.

Kita dalis Siy strateginiy krypciy buvo sujungtos tarpusavyje ir perkeltos j trecigjg strateginiy krypciy grupe:
= Strateginé kryptis ,Technologijy ir inovacijy centras” sujungta su strategine kryptimi ,Aukstos
pridétinés vertés produkty gamyba ir paslaugy teikimas“. Sios strateginés kryptys tapo sudedamaja
strateginés krypties ,,Visaginas — technologijy ir inovacijy centras” dalimi.
=  Strateginé kryptis ,ISmanusis Eko miestas” tapo sudedamajg strateginés krypties ,Visaginas —
energetikos kompetencijy centras” dalimi.

Trecioji strateginiy krypéiy grupé buvo suformuota remiantis atliktu tyrimu. Sios kryptys yra vertinamos
kaip potencialiausios investicijy pritraukimui:



= Visaginas — technologijy ir inovacijy centras;

= Visaginas — energetikos kompetencijy centras;

= Aukstaitijos sporto ir aktyvaus laisvalaikio sosting;

= Visaginas — branduolinés energetikos miestas.

Toliau iSsamiai aprasoma kiekviena is alternatyvy, t y. jy vizija, tikslai, veiklos ir suinteresuotos Salys.

1 strateginé kryptis ,, Aukstaitijos sporto ir aktyvaus laisvalaikio sostiné“

Visaginas — aukstaitijos sporto ir aktyvaus laisvalaikio sosting, organizuojanti
nacionalines ir tarptautines sporto varzybas ir renginius bei pritraukianti vienos-
dviejy dienu turistus tiek i$ Lietuvos, tiek ir i5 uzsienio

Pritraukti j Visagina Lietuvos bei uzsienio turistus, besidominé¢ius sportuir
aktyvia gyvensena
Pritraukti treniruotis j Visaging sportininkus i$ visos Lietuvos bei uzsienio

Atnaujintiir plétoti sporto ir aktyvaus laisvalaikio infrastruktirg (pavyzdziui,
irklavimo bazés modernizavimas)

Nuomoti turimg infrastruktarg

Inicijuoti jvairias paslaugas, susijusias su sportuiraktyviu laisvalaikiu
Organizuoti nacionalines ir tarptautinias sporto varzybas bei renginius
Ugdyti tarptautiniy varzybuy prizininkus. Plétojamos sporto kryptys:

* irklavimas,

* slidinéjimas,

*  biatlonas,

* futbolas,

* imtynés,

* akrobatikairkt.

Suinteresuotos

Salys

Procese aktyviai dalyvauja Visagino savivaldybés administracija, Visagino sporto
centras

2 strateginé kryptis

,Visaginas — branduolinés energetikos miestas“

Vizija

Visaginas — miestas, turintis naujg, modernig atomine elektrine

Tikslai

Paskatinti Visagino atominés elektrinés (VAE) projekto jgyvendinimg

Lobistiniy veikly vykdymas

Aktyvi Lietuvos visuomenés edukacija

Teigiamos pozicijos Visagino atominés elektrinés projekto atzvilgiu atstovavimas
tarptautinése bendruomenése

Deryby dél Visagino atominés elektrinés projekto jgyvendinimo inicijavimas
Projekty dél Visagino atominés elektrinés projekto jgyvendinimo inicijavimas

Suinteresuotos

salys

Procese aktyviai dalyvauja Visagino savivaldybés administracija, Visagino atominé
elektring, Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras




3 strateginé kryptis ,,Visaginas — technologijy ir inovacijy centras”

Visaginas — technologijy ir inovacijy centras, kuriame kuriami konkurencingi nacionalinio ir
tarptautinio lygio moksliniai iSradimai ir vystomos aukstos pridétinés vertés technologijas

= Sukurti inovacine aplinka, siekiant teikti efektyvias paslaugas verslui
= UZtikrinti integracijg | tarptauting inovacine aplinkg
= UZtikrinti naujy jmoniy priéjima prie Siuolaikinés tyrimy ir vystymo infrastruktdros

=  Naujy technologijy kiirimas bei esamy metody ir technologijy optimizavimas,
tobulinimas ir komercializavimas. Orientacinés kryptys:
* Informacinés technologijos (multimedinés paieskos sistemos, mobilioji
programiné jranga, analitiné programiné jranga; edukaciniai projektai)
* Biomedicininés technologijos
*  Kitos technologijos
= Tyrimy ir bandymy atlikimas, specialisty rengimas
= Konferencijy, simpoziumy, seminary organizavimas
= Edukaciniai ir moksliniai projektai
= Laboratoriniy, gamybiniy ir administraciniy ploty pardavimas ir nuoma
= Pagalba naujoms jmonéms (start up), orientuotoms j inovacijas ir technologijas

= Procese aktyviai dalyvauja Visagino savivaldybés administracija, Visagino
technologijos ir verslo profesinio mokymo centras, IAE regiono verslo inkubatorius,
Visagino technologijy ir energetikos parkas

Suinteresuotos
salys

4 strateginé kryptis ,Visaginas — energetikos kompetencijy centras”

= Visaginas —energetikos kompetencijy centras, glaudZiai bendradarbiaujantis su
Lietuvos mokslu ir pramone, paZangiausiais Europos Sajungos bei pasaulio atominés
energetikos centrais bei branduoliniy objekty eksploatavimo nutraukimo pramonés
lyderiais

= Sudaryti sglygas verslui ir mokslui bendradarbiauti
Tikslai = Sisteminti, kurti, kaupti ir perduoti energetikos kompetencijas
= Didinti Visagino tarptautiskuma

= Verslo ir mokslo bendradarbiavimo ekosistemos ir infrastrukttros sukarimas

= 7mogiskujy idtekliy pasitlos uztikrinimas

= |AE eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo proceso metu jgyty kompetencijy
sisteminimas, kaupimas ir perdavimas

= Naujy energetikos kompetencijy kirimas

= Visagino energetikos kompetencijy eksporto skatinimas

= |nvestuotojy pritraukimas j Visagino savivaldybe

= Procese aktyviai dalyvauja Visagino savivaldybés administracija, Ignalinos atominé

Suinteresuotos elektring, Visagino atomineé elektring, Visagino technologijos ir verslo profesinio
Salys mokymo centras, IAE regiono verslo inkubatorius, Visagino technologijy ir energetikos
parkas

Keturios potencialiausios strateginés kryptys investicijy pritraukimui: (i) Visaginas — technologijy ir
inovacijy centras; (ii) Visaginas — energetikos kompetencijy centras; (iii) Aukstaitijos sporto ir aktyvaus
laisvalaikio sostiné; (iv) Visaginas — branduolinés energetikos miestas.




4.2. Strateginiy krypc¢iy analizé

Identifikavus strategines Visagino savivaldybés plétros kryptis jvaizdZzio formavimo ir investicijy pritraukimo
aspektu, batina jvertinti kiekvienos Sios strateginés krypties galima jtakg tolimesnei Visagino savivaldybés
plétrai, identifikuoti ir apibrézti kiekvienos krypties privalumus ir trikumus.

Strateginiy krypciy analizés pagrindinis tikslas — nustatyti, j kurias strateginés plétros kryptis reikéty
orientuotis visy pirma siekiant suaktyvinti investicijas Visagino savivaldybéje.

Siekiant objektyvaus jvertinimo, kiekviena strateginé kryptis buvo analizuojama pagal penkias pasirinktas
kategorijas:

= ekonomikos augimas;

jvaizdzio formavimas investicijy pritraukimo aspektu;

palankaus jvaizdZio visuomenéje formavimas;

suderinamumas su pradétais darbais;

atitikimas visuomeneés lakesciams.

Analizés pagrindu nustatytos strateginés kryptys, kurias rekomenduojama jgyvendinti.

4.2.1.

Strateginiy krypciy vertinimo metodikos pristatymas

Toliau pristatoma strateginiy krypciy vertinimo metodika. Lenteléje aprasytos penkios strateginiy krypciy
vertinimo kategorijos bei kategorijy pasirinkimo motyvai.

Lentelé 4: Strateginiy krypciy vertinimo kategorijy aprasymas

E': Kategorija Aprasymas
1. | Ekonomikos Ekonomikos augimas bene svarbiausias kiekvienos savivaldybés tikslas,
augimas kadangi jis lemia savivaldybés konkurencinguma tiek Salies, tiek ir
tarptautiniu mastu. Ekonomikos augimas priklauso nuo jvairiy faktoriy, tokiy
kaip BVP apimtis, nedarbo lygis, TUI, materialiniy investicijy dydis
2. | Jvaizdzio Didéjant konkurencijai dél investicijy tiek Salies, tiek ir tarptautiniu mastu,
formavimas savivaldybés jvaizdis jgauna vis didesne reikSme. Tyrimais nustatyta, kad tam
investicijy tikras turimas Salies ar savivaldybés jvaizdis daro tiesiogine jtaka
pritraukimo investuotojams apsisprendziant dél investavimo galimybiy j naujas
aspektu teritorijas
3. | Palankaus jvaizdZio | Didéjant gyventojy mobilumui, globalizacijai, geréjant susisiekimo
visuomenéje infrastruktdrai bei informaciniy technologijy sklaidai, gyventojai turi
formavimas praktiskai neribotas galimybes renkantis tiek gyvenamaja, tiek ir turistine
vietove. Vienas i$ pagrindiniy veiksniy, daranciy jtakg Siam apsisprendimui —
vietovés jvaizdis
4. | Suderinamumas su | Savivaldybés gebéjimas uztikrinti pradéty veikly testinumg, iSmanymas, kaip
strateginiais naujus sprendimus sékmingai integruoti su jau vykdomomis veiklomis, ir
dokumentais bei Zinojimas, kaip priimti tokius sprendimus, kurie atitikty tiek savivaldybés,
pradétais darbais tiek regiono, tiek ir visos Salies strateginius dokumentus sukuria sinergijos
efekta tarp esamy ir vykdomy veikly, leidzZia savivaldybei sutaupyti |éSy bei
suteikia galimybe tikslingai siekti uzsibrézty tiksly
5. | Atitikimas Vietos valdZia visy pirma atstovauja visuomenés interesus, todél, priimant
visuomenés jvairaus lygmens sprendinius, svarbiausias tikslas turi bati pilieciy gerove.
Didelis démesys visuomenés likes¢iams turi biti skiriamas priimant




IGkesc¢iams

strateginius sprendimus, kurie ilguoju laikotarpiu darys jtaka visiems
savivaldybés gyventojams

Siekiant atlikti tikslesnj pasirinkty strateginiy krypciy vertinimg, kiekviena kategorija buvo iSskaidyta j
kriterijus. Pasirinkti kriterijai leidzia nustatyti kiekvienos strateginés krypties daromg jtakg apibréztoms
kategorijoms.

Lentelé 5: Strateginiy krypciy vertinimo kriterijy aprasymas

Eil.

Nr Kriterijus Aprasymas
1. Ekonomikos augimas
1.1. | Surenkamy Augantis surenkamy mokesciy dydis parodo tiek fiziniy, tiek juridiniy

mokesciy dydzio
augimas

asmeny pajamy didéjima, kas teigiamai veikia savivaldybés ekonomikg
(didéja jmoniy konkurencingumas, gyventojy perkamoji galia). Augantis
surenkamy mokesciy dydis taip pat rodo, kad savivaldybés reikméms lieka
daugiau Iésy, vadinasi, savivaldybé gali daugiau investuoti j vieSosios
infrastruktlros gerinima bei atlikti kitas reikalingas funkcijas

1.2.

BVP augimas

BVP yra vienas i$ svarbiausiy rodikliy, kuriuo remiantis vertinamas
savivaldybés ekonominés veiklos rezultatyvumas, kadangi BVP parodo
prekiy ir paslaugy, sukurty savivaldybéje per tam tikrg ataskaitinj laikotarpj,
verte

1.3.

Nedarbo mazéjimas

Darbo rinkos pokyciai tiesiogiai atspindi ekonomikos pokycius savivaldybéje.
Mazéjant nedarbui, mazinamas skurdo lygis, mazéja savivaldybés islaidos
pasalpoms, didéja gyventojy perkamoiji galia, tam tikry prekiy vartojimas —
tai didina verslo pardavimus. Tokiu badu savivaldybés vidaus rinka tampa
patrauklesné jmonéms, todél nedarbo mazéjimas netiesiogiai skatina
investicijas, kurios daro tolimesne jtakg darbo rinkos struktiros pokyciams

1.4.

Investicijy
pritraukimas

Investicijy pokytis veikia svarbius ekonominius veiksnius, tokius kaip BVP.
Investicijos yra reikSmingos tuo, kad jos yra tarsi indélis j savivaldybés
ekonomikos gerove, kadangi jos skatina savivaldybéje gaminamos
produkcijos ar teikiamy paslaugy konkurencingumg ir ekonomikos augima

1.5.

Vietos gyventojy
verslumo augimas

Savivaldybés ekonominio iSsivystymo lygis priklauso ir nuo pacios
bendruomenés verslumo kompetencijos. Verslis gyventojai kuria pridétine
verte, kuri daro jtakg visam savivaldybés ekonomikos progresui

1.6.

TUI augimas

TUI teikiama nauda savivaldybei yra akivaizdi — tai yra vienas svarbiausiy
veiksniy, sudaranciy palankias sglygas pasiekti spartesne technologine
pazangg ir ekonomikos augima. Pritraukus uZsienio investicijas j savivaldybe,
galima panaudoti uzZsienio kapitalg, moderniausias technologijas bei patirtj,
sukuriant naujas darbo vietas

1.7.

Materialiniy
investicijy augimas

Materialiniy investicijy didéjimas signalizuoja apie ekonomikos rodikliy
savivaldybéje geréjima, kadangi jis atspindi vieSojo bei privataus sektoriaus
gebéjima vis daugiau investuoti. Materialinés investicijos taip pat rodo
savivaldybés vystymosi perspektyvas, kadangi statant naujas gamyklas,
pramonéje diegiant naujas technologijas, investuojant j inovacijy plétrg, j
socialinj sektoriy, plétojant infrastruktiirg — savivaldybés gyvenimo lygis
kyla, didéja biudZeto pajamos, geréja prekiy ir paslaugy kokybé

1.8.

SVV plétra

SVV jmoniy jtaka Lietuvos ekonomikai vis didéja, kadangi mazos ir vidutinés
jmoneés yra Salies augimo ir naujy darbo viety Saltinis, todél SVV plétros
skatinimas vienas i$ svarbiausiy ekonominés plétros uzdaviniy




1.9. | Eksporto augimas Eksportas yra vienas svarbiausiy Salies ekonomikos augimo garanty. Prekiy
ir paslaugy iSvezimas j uzsienio rinkas didina vietos jmoniy pardavimo
apimtis ir Salies BVP

2. JvaizdZio formavimas investicijy pritraukimo aspektu

2.1. | Palankaus jvaizdzio | SVV jmonés yra viena is tiksliniy Visagino savivaldybés grupiy, todél svarbu
tarp SVV sektoriaus | jvertinti, kaip ir kokig jtakg pasirinkta strateginé kryptis darys jvaizdzio apie
jmoniy ir Visagino savivaldybe formavimuisi tarp smulkiy ir vidutiniy jmoniy
investuotojy
formavimas

2.2. | Palankaus jvaizdZio | Gamybos jmonés yra viena i$ galimy Visagino savivaldybés tiksliniy grupiy,
tarp gamybos todél svarbu jvertinti, kaip ir kokig jtaka pasirinkta strateginé kryptis darys
jimoniy ir jvaizdzio apie Visagino savivaldybe formavimuisi tarp stambiy gamybos ir
investuotojy logistikos jmoniy
formavimas

2.3. | Palankaus jvaizdZio | Paslaugy jmoneés yra viena is galimy tiksliniy Visagino savivaldybés grupiy,
tarp paslaugy todél svarbu jvertinti, kaip ir kokig jtaka pasirinkta strateginé kryptis darys
jmoniy ir jvaizdzio apie Visagino savivaldybe formavimuisi tarp paslaugy jmoniy
investuotojy
formavimas

3. Palankaus jvaizdzio visuomenéje formavimas

3.1. | Palankaus jvaizdzio | Gyventojai yra viena i$ tiksliniy Visagino savivaldybés grupiy, todél svarbu
tarp gyventojy jvertinti, kaip ir kokig jtakg pasirinkta strateginé kryptis darys jvaizdzio apie
formavimas Visagino savivaldybe formavimuisi tarp Sios tikslinés grupés atstovy

3.2. | Palankaus jvaizdZio | Lietuvos turistaiyra viena i$ galimy tiksliniy Visagino savivaldybés grupiy,

tarp Lietuvos todél svarbu jvertinti, kaip ir kokig jtaka pasirinkta strateginé kryptis darys
turisty formavimas | jvaizdZio apie Visagino savivaldybe formavimuisi tarp Sios tikslinés grupés
atstovy

3.3. | Palankaus jvaizdZio | UZsienio turistai yra viena is$ galimy tiksliniy Visagino savivaldybés grupiy,

tarp uZsienio turisty | todél svarbu jvertinti, kaip ir kokig jtaka pasirinkta strateginé kryptis darys
formavimas jvaizdZio apie Visagino savivaldybe formavimuisi tarp Sios tikslinés grupés
atstovy
4, Suderinamumas su pradétais darbais
4.1. | Turimy Jeigu savivaldybé tam tikroje srityje turi kompetencijy, batina jas iSnaudoti,

kompetencijy tam kadangi tokiu bidu gaunamas sinergijos efektas, kadangi jmoneés gali keistis
tikroje srityje geraja praktika (,know-how"), kooperuotis pleciantis j kitas rinkas, atsiranda
tolimesnis vystymas | ir daugiau bendradarbiavimo galimybiy

4.2. | Suderinamumas su | Pasirenkama strateginé kryptis turéty nenukrypti nuo placiojoje

vyraujanciu visuomenéje susidariusio jvaizdZio apie Visagino savivaldybe. Tokiu bidu
jvaizdziu krypties jgyvendinimo procesas vykty sklandZiau ir nebity didelés rizikos dél
visuomenéje galimai atsirasianciy prieSpriesy, kurios galéty uZlaikyti arba visai sustabdyti
strategijos jgyvendinima
5. Atitikimas visuomenés liikes¢iams
5.1. | Svari aplinka Visuomeneé nori turéti galimybe gyventi sveikoje ir Svarioje aplinkoje.

Visuomenés sveikatai kenkia jvairls aplinkos veiksniai, oro tarsa, todél Siuo
kriterijumi yra vertinama strateginés krypties jtaka aplinkai




5.2. | Saugi aplinka Saugumo poreikis vienas i$ pagrindiniy Zmoniy poreikiy. Remiantis Maslow
poreikiy piramide®, saugumo poreikio patenkinimas pagal svarbg yra
antroje vietoje po fiziologiniy poreikiy (maistas, vanduo, pastogé)
patenkinimo. Saugi aplinka apima tiek ir Zemga nusikalstamumo lygj, tiek ir
saugig aplinka ekologiniu poZzidriu

5.3. | Adekvati darbo Pakankama darbo viety koncentracija skatina gyventojy kélimasi j naujas

viety pasilla teritorijas, maZina egzistuojantj nedarba ir leidZia spresti dél nedarbo
atsirandancias socialines problemas

5.4. | ISvystyta Didéjant visuomenés mobilumui, patogus susisiekimas tampa vis svarbesniu

infrastruktlra veiksniu tiek renkantis darbg, tiek turistine vietove, tiek ir renkantis
gyvenamajg vieta
4.2.2. Strateginiy krypciy vertinimas

Pasirinktos strateginés kryptys buvo analizuojamos pagal 4.2.1. poskyryje aprasytus kriterijus. Kiekvienas
kriterijus buvo vertinamas balais intervale nuo 1 iki 5, kur:

1 — kryptis pagal pasirinktg kriterijy daro neigiamg jtaka,
2 —daro labiau neigiama nei teigiama jtaka,

3 —jtaka yra neutrali,

4 — daro labiau teigiama nei neigiamg jtaka,
5 — daro teigiamg jtaka.

Maksimalus galimas surinkti tasky skaicius strateginei krypciai yra 120 (21 kriterijy po 5 balus). Bendruoju
atveju geriau vertinama strateginé kryptis, surinkusi aukstesnj bendra jvertinima.

Siekiant parinkti, kurias strategines plétros kryptis investicijy skatinimo aspektu yra tikslinga jgyvendinti,
kiekvienai krypciai pagal analogiska tvarkg apskaic¢iuojamas jos santykinis jvertis (zr. formule):

n n n n n
(Zk1i+zk2i +Zk3i +Zk‘” +Zk5i> + 1,45 x 100 %
i=1 i=1 i=1 i=1 i=1

Apskaiciavus santykinius jvercius, strateginés kryptys suskirstomos j tokias grupes:

Pav. 23: Strateginiy krypciy grupavimas

100 % 1

REKOMENDUOJAMA
JGYVENDINTI

70 %7

50% +

NEREKOMENDUOJAMA
IGYVENDINTI

0% L

¥ Maslow poreikiy piramidés aprasyma galima rasti: http://www.simplypsychology.org/maslow.html



http://www.simplypsychology.org/maslow.html

Lentelé 6: Strateginiy krypciy vertinimas

Kryptys
Kriterijai Visaginas — technologijy ir Visaginas — energetikos Aukstaitijos sporto ir Visaginas — branduolinés
inovacijy centras kompetencijy centras aktyvaus laisvalaikio sostiné | energetikos miestas
Ekonomikos augimas
Surenkamy mokesciy —0 0 o——Q@—0—> —0 0 0 o—@— —0 > ——0 O0—> —0 5 5 —@—
dydzio augimas 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
i —0 0 O @——0—> —0 0 0 o—@— —0 O————~0—-0— —0 0 0 o—@—
BVP augimas 1 D) 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Al —0 0 O @——0— —0—0 —Q@—0— ———@——0—0— —0 0 0 o—@—
Nedarbo mazéjimas 1 5 3 1 5 1 5 3 1 5 1 3 3 1 5 1 5 3 1 c
TR ; —0 0 O—Q—0— —0 0 O—@—0—> —0 o——@——o0 0—> —0 0 0 o—@—
Investicijy pritraukimas 1 > 3 1 5 1 5 3 1 c 1 3 3 1 5 1 5 3 1 z
Vietos gyventojy —0 0 0 O 0—> —0 " o O O0—> —0 0 0 0] 0—> —0 0 & o O0—>
verslumo skatinimas 12 3 4 5 12 3 4 5 1 2 3 4 5 12 3 4 5
. —0——0—0—@—0— — O @——0—> —O— O p——O——0—> O e e O——@—
TUI skatinimas 1 5 3 4 5 1 7 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Materialiniy investicijy —0 0 —Q—0— —0 0 —Q@—0—> —0 0 O @—0— —0 o o o—@—
skatinimas 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
: —0 0 0 o 0= —0 0 0 o—@Q— —0 0 0 Q—o— —0 0 o o—@—
SVV pletra 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
: —0—— Q00— —0—0—0—@—0— —O—0—@—0—0— e O——@—>
Eksporto augimas 1 5 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Jvaizdzio formavimas investicijy pritraukimo aspektu
Palankaus jvaizdZio tarp —O0———0———0—Q— —0——0—0—@—0—> —————O——@——0—> —— O @—O—0—>
SVV sektoriaus jmoniy ir 12 3 4 5 12 3 4 5 1 2 3 4 5 12 3 4 5
investuotojy formavimas
Palankaus jvaizdZio tarp —0 0 O——Q—0— —0 0 O—Q—0— —0—@— 0 0—> —0 o o —@—
investuotojy formavimas
Palankaus jvaizdzio tarp —0 o O @——0—> —o0 0 0 o—@— —O0—0 ——@—0— —0 o o o—@—
paslaugy jmoniy ir 12 3 4 5 12 3 4 5 12 3 4 5 12 3 4 5
investuotojy formavimas




Palankaus jvaizdZio visuomenéje formavimas

Palankaus jvaizdZio tarp — O @——0—> ———0—O0—0—@— ——— O @——0—> —0—0—0— 00— @
gyventojy formavimas 12 3 4 5 12 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Palankaus jvaizdZzio tarp —0 el OO O el 0—> —0— 0 o—@— —0— o O———0—>
Lietuvos turisty 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
formavimas
Palankaus jvaizdzio tarp —0 0 0 —o— —0 o o o—@— —0 5 o o —0 0 o o—@—
uZsienio turisty 12 3 4 5 12 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
formavimas
Suderinamumas su pradétais darbais
Turimy kompetencijy tam | —o o——@——0 0—> —0 0 0 o—@— —0 0 —Q—0— —0 0 0 o—=Q—
tikroje srityje tolimesnis 12 3 4 5 12 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
vystymas
Suderinamumas su —O0—O—Op———0—0— —0—0—0—@—0— ——0—@——O0—0—> ————0—0@
vyraujangiu jvaizdziu 12 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
visuomenéje
Atitikimas visuomenés liikes¢iams

Svari aplinka ——Q—0——0—0—> | —O—@P—0—0—0— | Ol O—O—> ——o o o o>

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Saugi aplinka —0—@—0——0—0— —O——O——0—0—> OO @——0—> —@—o0—0 o o

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5§
Adekvati darbo viety —o0 o 0 o—@— —o0 0 0 o—@— —0 o—@——o0 0—> —0 o o —@—
pasiila 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
ISvystyta infrastruktira —0 0 e @——0—> —0 0 Qe @——0—> —0 0 O——Q—0— —0 0 0 o—@—

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 3 4 5




4.2.3. Strateginiy krypciy vertinimo iSvados
Toliau poskyryje (zr. lentele 7) pateikiamos strateginiy krypciy vertinimo metu gautos iSvados:

= Pagal naudotus kriterijus visos alternatyvos surinko daugiau nei 70 proc. tasky ir pagal strateginiy
krypciy grupavima pateko j intervalg tarp rekomenduojamy jgyvendinti (zr. Pav. 21). Vis délto
svarbu atrinkti tinkamiausig alternatyva, nes vienos prioritetinés krypties laikymasis padeda
lengviau jgyvendinti tikslus ir sutaupyti sriciai jgyvendinti reikalingus resursus.

= Daugiausia tasky surinko dvi strateginés kryptys — ,Branduolinés energetikos miestas” ir
,Energetikos kompetencijy centras”. Bendroje sumoje Sis kryptys surinko po 73 proc. visy galimy
tasky. Pagal kriterijus ,JvaizdZio formavimas investicijy pritraukimo aspektu” ir ,Pradéty veikly
testinumas” minétos strateginés kryptys surinko daugiausia tasky palyginus su likusiomis
alternatyvomis. Be to, remiantis pasirinkta alternatyvy vertinimo metodika, ,Branduolinés
energetikos miesto” strateginé kryptis labiausiai prisidéty prie savivaldybés ekonomikos augimo.

= Antroje vietoje liko alternatyva ,Visaginas — technologijy ir inovacijy centras”. Tik pagal vieng
kriterijy Si strateginé kryptis pateko tarp daugiausiai tasky surinkusiy alternatyvy, t. y. ,Jvaizdzio
formavimas investicijy pritraukimo aspektu”. Vis délto Si strateginé kryptis turi maziausig jvertinima
pagal turimy kompetencijy tam tikroje srityje tolimesnj vystymg bei yra labiausiai nutolusi nuo Siuo
metu savivaldybés vykdomy veikly.

= MaZiausiai tasky surinko alternatyva , Aukstaitijos sporto ir aktyvaus laisvalaikio sostiné”. Pagal
kriterijus ,)vaizdZio visuomenéje formavimas” ir ,Atitikimas visuomenés likes€iams” Si strateginé
kryptis surinko daugiausia tasky palyginus su kitomis strateginémis kryptimis, taciau atsiliko pagal
kity kriterijy vertinimus.

Lentelé 7: Strateginiy krypciy vertinimo iSvados

Aukstaitijos

sporto ir Branduolinés
aktyvaus energetikos
laisvalaikio miestas
sostiné

Ekonomikos augimas 37 39 30 43

IvaizdZio formavimas investicijy pritraukimo
aspektu

Atitikimas visuomenés lukesciams 13 13 14 12

* Sviesiai 7aliai pazymetos strateginés kryptys, surinkusios daugiausiai tasky pagal kiekviena kriterijy. Tamsiai Zaliai
pazymétos strateginés kryptys, kurios surinko daugiausiai tasky bendroje sumoje.

Visaginas - Visaginas -
technologijy ir | energetikos

Kriterijai . .. .
inovacijy kompetencijy
centras centras

13 13 10 13

Apibendrinti rezultatai bei kliGitys sékmingam strateginiy krypciy jgyvendinimui pateikiami Pav. 24. Siekiant
jgyvendinti bet kurig strategine kryptj, Visagino savivaldybé susidurty su vienomis ar kitokiomis kliGtimis.
Daugiausiai surinkusios alternatyvos ,Branduolinés energetikos miesto” jgyvendinimas priklauso nuo
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vyriausybés priimamy sprendimy. Tuo tarpu, ,Energetikos kompetencijy centro” strateginés krypties
igyvendinimas yra ilgalaikis procesas, kuriam batina glaudi kooperacija su suinteresuotomis salimis.

Pav. 24: Kliatys séekmingam strateginiy krypciy jgyvendinimui

88 87

1.

Strateginés krypties
igyvendinimas itin
ilgas procesas,

reikalaujantis Siuo metu Visaginas
Strateginés krypties glaudzios neturi pakankamai
igyvendinimas kooperacijos su $iai strateginei Menkas turizmo ir
priklauso nuo jvairiomis krypéiai jgyvendinti || sporto
nacionalinio suinteresuotomis reikalinguy infrastruktiiros
lygmens sprendimuy Salimis kompetencijy potencialas

Branduolinés Visaginas — energetikos Visaginas - technologiju Aukstaitijos sporto
energetikos miestas kompetencijy centras ir inovaciju centras ir aktyvaus
laisvalaikio sostiné

Siekiant atlikti kuo iSsamesne analize, visos keturios strateginés kryptys buvo istirtos papildomais dviem
skerspjlviais — pagal galimy pritraukti investicijy apimtj bei alternatyvos jgyvendinimo kompleksiskumg — ir
patalpintos j strateginiy krypciy matrica.

Nagrinéjant galimy pritraukti investicijy apimtj buvo atsizvelgiama j tokius aspektus kaip:

materialiniy investicijy apimtis;
TUI apimtis;

sukurty darbo viety skaicius;
SVV plétra.

Tuo tarpu strateginés krypties kompleksiSkumui iStirti buvo naudojami toliau jvardinti kriterijai:

finansinés investicijos;
jgyvendinimo laikas;

sprendimy priémimo paprastumas;
zmogiskyjy istekliy poreikis.

Strateginés krypties ,,Branduolinés energetikos miestas” jgyvendinimas galimai pritraukty didZiausig kiekj
investicijy. Taip pat Si strateginé kryptis yra labiausiai koncentruota reikalingy atlikti veiksmy atzvilgiu. Tuo
tarpu alternatyva , Aukstaitijos sporto ir aktyvaus laisvalaikio sostinés” pasizymi didZiausiu kompleksisSkumu
ir maziausiu galimy pritraukti investicijy kiekiu.
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Pav. 25: Strateginiy krypc¢iy matrica

A Investicijy apimtis

® Branduolinés energetikos miestas
0 Energetikos kompetencijuy centras

Technologiju ir inovacijy
centras

X ° Kompleksiskumas
Sporto ir aktyvaus

laisvalaikio sostine

Atrinkty alternatyvy analizé parodé, kad strateginés kryptys ,Energetikos kompetencijy centras” ir
,Branduolinés energetikos miestas”, pagal alternatyvy vertinimg surinkusios daugiausiai tasky, yra
panasaus pobldZio. Nustatyta, kad strateginé kryptis ,Branduolinés energetikos miestas” gali bGti viena i$
alternatyvos ,Energetikos kompetencijy centras” sudedamuyjy daliy. Analizés metu buvo nuspresta, kad yra
tikslinga Sias alternatyvas sujungti j vieng, kadangi alternatyvos ,Branduolinés energetikos
miestas” jgyvendinimas didZigja dalimi priklauso ne nuo savivaldybés veiksmy, o nuo nacionaliniy
sprendimy, todél tik Sios strateginés krypties pasirinkimas yra pakankamai rizikingas Zingsnis. Naujai
sudarytai strateginei kryp¢iai suteikiamas pavadinimas ,Visaginas — energetikos kompetencijy centras®. Siai
alternatyvai nepasiteisinus, toliau bity nagrinéjama ,Technologijy ir inovacijy centro” strateginé kryptis, o
kaip paskutiné ir maziausiai skatintina jgyvendinti alternatyva liko , Aukstaitijos sporto ir aktyvaus
laisvalaikio sostinés” strateginé kryptis.

Pav. 26: Galutinis strateginiy krypciy pasirinkimas

Strateginé kryptis ,Branduolinés energetikos miestas”
jungiama su strategine kryptimi ,Visaginas -
energetikos kompetenciju centas” ir tampa viena i$§

pastarosios strategines krypties daliy. Sujungus Nagrinéjama, jeigu
strategines kryptis, abejoms kryptims suteikiamas Nagrinéjama, jeigu nepasiteisina I-oji
pavadinimas ,Visaginas - energetikos kompetencijy nepasiteisina I-oji ir II-oji strateginés
centras” strateginé kryptis kryptys

S — ———— L ————

Branduolinés Visaginas - energetikos

Visaginas - technologijy Aukstaitijos sporto
energetikos miestas kompetencijy centras | ir inovacijy centras ir aktyvaus
e : laisvalaikio sostine
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Pagal eksperty sudarytg strateginiy krypciy vertinimo metodika, buvo jvertinta kiekvienos is keturiy
potencialiausiy strateginiy krypciy galima jtaka tolimesnei Visagino savivaldybés plétrai, identifikuoti
ir apibrézti kiekvienos krypties privalumai ir trikumai.

Daugiausia tasky surinko dvi strateginés kryptys — ,,Branduolinés energetikos miestas” ir
,Energetikos kompetencijy centras”.

Analizés metu buvo nuspresta, kad yra tikslinga alternatyvas ,, Branduolinés energetikos miestas” ir
,Energetikos kompetencijy centras” sujungti j vieng. Naujai sudarytai strateginei krypdiai
suteikiamas pavadinimas ,,Visaginas — energetikos kompetencijy centras”.
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5. Pasirinktos strateginés krypties pristatymas

5.1. Strateginés krypties jgyvendinimo prielaidos

Esama situacija sudaro palankias sglygas strateginés krypties jgyvendinimui.
Situacija pasaulyje:

= Visaginas tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje jau yra Zinomas kaip energetinis miestas;

= branduoliniy objekty saugus bei efektyvus eksploatavimo nutraukimas yra rimtas isstkis pasaulyje.
Vyrauja tokios tendencijos — esamy AE senéjimas, Saliy sprendimai atsisakyti atominés energetikos,
visuomenés susirtpinimas dél branduoliniy objekty saugumo, efektyviy bei saugiy metody ir
technologijy stoka (sunkiai suvaldoma situacija FukuSimoje), kvalifikuoty specialisty stoka.
Susidariusia situacija galéty pasinaudoti Visaginas. Toliau pateiktas uzdaromy elektriniy Zzemélapis,
atspindintis reikalingy elektriniy uzdarymo specialisty poreikj pasaulyje.

Pav.27: Atominiy elektriniy eksploatacijos nutraukimo darbai pasaulyje, 2012 m. kovo mén."

Svedija u
Lietuva

’mung’[ne Karalysté ; {
MR

Arménija

,J Japonija u

Jungtinés Amerikos Valstijos

Italija u Bulgarija u
Pranr,l]z'lja

Ispanija u

- Pabaigti darbai 11 AE
Vokietija a

- Vykdomas uzdarymas 111 AE

(iskaitant paruosiamuosius darbus)
VISO 122 AE

Situacija Lietuvoje ir Visagine:

= Visagino gyventojy kompetencijos. Visagino gyventojai yra sukaupe patirtj energetikoje, tad
pasirinkta strateginé kryptis jgalinty Ignalinos AE darbuotojus neprarasti kompetencijy, didéty
galimybés Siems darbuotojams iSéjus i$ Ignalinos AE jsidarbinti Visagine pagal turimas Zinias ir
patirtj;

= |gnalinos AE eksploatacijos nutraukimas. Elektrinés uzdarymo procesas — tai ne tik problemos ir
iSSUkiai (pirmoji patirtis Europoje, projekto vélavimas, finansavimo neapibréztumas), bet ir
unikalios galimybés bei patirtis, kuriomis galima pasinaudoti. Plétojama strateginé kryptis leisty:

— pritraukti ir Ignalinos AE uZzdarymo procese panaudoti naujausias technologijas bei geriausias
praktikas (kompetencijy importas);

Saltinis: Decommissioning Status in the World. The Japan Atomic Power Company website
http://www.japc.co.ip/english/project/haishi/world-e.html
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— pasinaudoti Ignalinos AE uZdarymo metu gaunama patirtimi ir iSskirtinémis kompetencijomis
(kompetencijy jgijimas ir eksportas).

infrastruktlra Visagine:
— lgnalinos atominé elektriné,

— Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras, kuriame Siuo metu yra jrengiamas
energetinio sektorinio praktinio mokymo centras;

— Visagino pramoniné zona, kurioje ir dabar yra gaminamas betonas ir gelzbetonio gaminiai
branduolinés energetikos objektams. Siuo metu $ioje pramonés zonoje veikia jmonés, bet daug
sklypy yra nenaudojama, dalis yra parduodama, pramoninéje zonoje yra didelé gamybiniy
pastaty pasidla;

— Visagino AE projektas. Jeigu bus jgyvendintas naujos Visagino atominés elektrinés projektas,
Visagino savivaldybéje atsirasty dar vienas nacionalinés reikSmés objektas, susijes su
energetika.
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Gerieji pavyzdziai. Uzdaryty atominiy elektriniy
panaudojimas pasaulyje

*  Barseback atomine elektriné Svedijoje uzdaryta 2005 m.
*  Siuo metu Barseback atominéje elektringje yra jkurtas mokymo ir moksliniy tyrimy
centras, kuriame atliekamos Sios veiklos:
3 mokymo kursai (kursai ekspertams, radiacinés saugos mokymo kursai, koves
su terorizmu mokymai policijai ir kt.),
3 jrangos inspektavimas ,
3 moksliniai tyrimai ir plétra,
= jrangos skolinimas ar pardavimas,
: turai turistams

*  Fukusimos atominé elektriné neveikia po 2011 m. branduelinés avarijos [1-4
reaktorinose)

*  5ir 6 reaktoriai nebuvo pazeisti jvykus Zemés drebéjimui

*  Fukusimos elektrinés 5 ir 6 reaktoriuose planuojama jkurti elektriniy
eksploatavimo nutraukimo centrg

*  5ir & reaktoriai yra panasios struktiros i 1-4 reaktorius , tedél gali biti naudojami
kaip mokymo centrai ruofiantys darbininkus 1-4 reaktoriaus neutralizavimo
darbams bei plétrojant jvairias neutralizavimo metodikas

*  Planuojama, kad 5 ir 6 reaktoriai galety bliti naudojami atlikti eksperimentus ir
mokymus naudojant nuotolinio valdymo robotus, reaktoriai taip pat galéty biti
naudojami 1-4 reaktoriy remontavimo pratybose

*  Greifswald atominé elektring Vokitetijoje buvo sustabdyta 1990 m.

*  Siuo metu yra vienas paskutiniyjy elektrings eksploatavimo nutraukimo etapy

*  Greifswald uZdarymo pradZioje buvo sudaryta personalo vystymo strategija
(personnel development strategy), kurig sudaré trys dalys: personalo mazinimo
planas, personalo ugdymo planas, tolimesnés infrastruktiros panaudojimo planas.

*  Personalougdymo planas, apémeé uZdavinius, kaip efektyviai perduoti elektrinés
darbuotojy sukaupts praktine AE uzdarymo patirtj kituose projektuose, taip
uztikrinant, kad jgytos Zinios nebiity prarastos. Darbuotojai, dirbantys su
Greifswald atominés elektrinés uZdarymo projektu, savo jgiidZius ir technologijas
naudoja tarptautiniuose projektuose:
: nuo 2000 m. padeda iSardyti Rusijos branduclinius povandeninius laivus,

: dalyvavo Cernobilio atliely koordinavimo projekte Ukrainoije,
E rengé elektrinés nutraukimo dokumentacija Slovakijoje,
E rengé elektrinés nutraukimo projekto vystymo plana Bulgarijoje ir kitus
tarptautinius projektus.
*  Sios iniciatyvos, jtraukti darbuotojus j kelet tarptautiniy projekty, rezultatas — apie
200 issaugoty darbo viety
*  Planuojamas tolimesnis elektrinés panaudojimas:
: gamtiniy dujy pristatymas ir skirstymas,
: sintetiniy degaly gamyba i3 atsinaujinanciy Zaliavy,
5 dideliy kompenenty laivy statybai gamyba

* Pasaulyje bandoma iSnaudoti turima AE infrastruktira bei darbuotojy kompetencijas




5.2. Strateginés krypties esmeé

Visaginas - energetikos kompetencijy centras, kuriame glaudziai
bendradarbiauja mokslas ir verslas, kartu su ES ir pasaulio
energetikos lyderiais kuriamos technologijos ir vystomos inovacijos

Pasirinktos strateginés krypties jgyvendinimas glaudziai susijes su bendradarbiavimu, kuris turi vykti tarp
mokslo, verslo bei ES ir pasaulio energetikos lyderiy.

Pav.28: Strateginés krypties vizijos sudedamosios dalys

VISAGINAS

Mokslas Verslas

ES ir pasaulio
energetikos
lyderiai

Pagrindinés institucijos, be kuriy aktyvaus dalyvavimo néra jmanomas strateginés krypties jgyvendinimas
(toliau — Suinteresuotosios Salys):

= Visagino savivaldybés administracija;

= |gnalinos atominé elektring;

= Visagino atominé elektring;

= |AE regiono verslo inkubatorius;

= Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras;

= Visagino technologijy ir energetikos parkas.
Jgyvendinant strategine kryptj ,Visaginas — energetikos kompetencijy centras”, Visagino savivaldybés
ekonomikos augimas bty paremtas investicijy pritraukimu j energetikos sritj. Pritrauktos investicijos didins
darbo viety pasiila Visagine, todél tikétina, kad augs ir gyventojy skaicius Visagine. Sios srities
igyvendinimas, taip pat darys jtakg ir konferencinio turizmo plétrai Visagino savivaldybéje.

KonkreCios priemonés, reikalingos strateginés krypties ,Visaginas — energetikos kompetencijy
centras” jgyvendinimui, yra pateiktos 6 skyriuje.

5.3. Strateginés Krypties jgyvendinimui reikalingos kompetencijos

Visagino savivaldybei siekiant jsitvirtinti Lietuvoje bei pasaulyje kaip energetikos kompetencijy centrui, yra
bltina uztikrinti savivaldybéje sukaupty kompetencijy perdavimg treCiosioms Salims. Galimybiy studijos
rengimo metu atlikta analizé parodé, kad Visagino gyventojai yra sukaupe patirtj energetikoje. Pagrindinés
Visagino gyventojy kompetencijos energetikos srityje gali bati skirstomos j dvi grupes:

= atominés elektrinés uzdarymo;

= atominés elektrinés eksploatavimo.
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Pasirinkta strateginé kryptis ,Visaginas — energetikos kompetencijy centras” sudaryty sglygas Visagino
gyventojams neprarasti minéty kompetencijy. Jgyvendinant strategine kryptj, didéty galimybés vietos
gyventojams jsidarbinti Visagine pagal jy turimas kompetencijas. Svarbu paminéti, kad atominés elektrinés
uzdarymo ir elektrinés eksploatavimo nutraukimo kompetencijy panaudojimas yra ribotas, kadangi:

= dalis kompetencijas turinciy Zmoniy yra prieSpensinio amziaus,

= prasidéjus atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo projektui, dalis atominés elektrinés
darbuotojy, turinciy eksploatavimo kompetencijas, emigravo,

= atominés elektrinés eksploatavimo specialistai yra dirbe su senesnés kartos reaktoriais negu Siuo
metu statomose elektrinése,

= atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo procesas néra sklandus (projekto vélavimas,
finansavimo neapibréztumas), todél turimas kompetencijas ne visada galima panaudoti kaip geraja
praktika.

Dél esamy kompetencijy panaudojimo ribotumo, bdtina kurti naujas kompetencijas atominés elektrinés
uzdarymo ir eksploatavimo srityse. Taip pat svarbu paminéti, kad strateginé kryptis ,Visaginas —
energetikos kompetencijy centras” apima ne tik branduolinés energetikos, bet ir kity energetikos rasiy
plétojima Visagine. Todél, siekiant sékmingai jgyvendinti strategine kryptj, Visagine taip pat batina kurti
kompetencijas ir kitose energetikos srityse. Perspektyvinés kompetencijos:

= projekty, susijusiy su moksliniais tyrimais ir technologijy plétra, jgyvendinimo kompetencijos;

= atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimo elektros ir Silumos gamyboje inovaciniy technologijy

vystymo kompetencijos;

= kompetencijos vystant efektyvig ir ekologiska transporto sistemg;

=  kompetencijos uztikrinant modernig apsSvietimo sistemg;

= racionalaus energijos vartojimo kompetencijos.

Siekiant panaudoti esamas kompetencijas strateginés krypties jgyvendinimui, kompetencijos branduolinés
energetikos srityje turi bati nuolat kuriamos, kaupiamos, sisteminamos ir perduodamos. Tas pats procesas
turi bati uztikrinamas ir perspektyviniy kompetencijy kontekste.

Pav. 29: Energetikos kompetencijos Visagine ir kompetencijy vystymo stadijos

MOKSLINIAI TYRIMAI IR TECHNOLOGIJU PLETRA
ATSINAUJINANEIY ENERGIJOS ISTEKLIY
PANAUDOJIMAS EFEKTYVI IR EKOLOGISKA

PERDAVIMAS TRANSPORTO SISTEMA
MODERNI APSVIETIMO SISTEMA
RACIONALUS ENERGIJOS VARTOJIMAS

\ /

e
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27 pav. pateiktos keturios kompetencijy vystymo stadijos. Bitina pabrézti, kad pagrindiné kompetencijy
stadija yra perdavimas, todél yra batina uztikrinti, kad bty kuriamos, kaupiamos ir sisteminamos tos
kompetencijos, kurios gali bati perduodamos treciosioms Salims. Toliau esancioje lenteléje pateikiamas,
aprasyty kompetencijy perdavimo galimybés.

Lentelé 8: Kompetencijy perdavimo galimybés

Kompetencijy panaudojimo/ perdavimo
galimybes

Kompetencijas
perduodanti institucija

Kompetencijos

DALINAI TURIMOS KOMPETENCIJOS

1. Branduoliniy objekty | = Ignalinos AE =  Kompetencijy perdavimas verslui

eksploatavimo
nutraukimo
kompetencijos

(Business-to-business) bei valstybei
priklausancioms institucijoms (Business-
to-government):

— atominés elektrinés, kuriose yra
vykdomos eksploatavimo nutraukimo
veiklos;

— atominés elektrinés, kuriy
eksploatavimg planuojama nutraukti;

—  kiti iSardomi arba planuojami iSardyti
branduoliniai objektai (pavyzdziui,
branduoliniai povandeniniai laivai).

= Kompetencijy panaudojimas bendruose
projektuose kartu su Lietuvos ir
tarptautinémis mokslo institucijomis bei
aukstos ir vidutiniSkai aukstos pridétinés
vertés produktus ir paslaugas
kurian&iomis jmonémis. Siy projekty metu
gali bati atliekami:

— naujy metody ir technologijy,
susijusiy su branduoliniy objekty
eksploatavimo nutraukimu, kirimas;

—  kiti moksliniai tyrimai;

— sukurty metody ir technologijy
testavimas realioje iSmontuojamos
Ignalinos AE aplinkoje (pavyzdZziui,
radioaktyviai uztersty pavirsiy

dezaktyvacija);
—  kita.
2. Branduoliniy objekty | = Ignalinos AE = Kompetencijy perdavimas verslui
eksploatavimo = Perspektyvoje (Business-to business):
kompetencijos Visagino AE — eksploatuojamos atominés elektrinés;
— planuojamos pradéti eksploatuoti
atominés elektrinés.
PERSPEKTYVINES KOMPETENCIJOS
3. Projekty, susijusiy su | = VTEP =  Kompetencijy panaudojimas jgyvendinant

moksliniais tyrimais ir | = VTVPMC projektus, kuriuose siekiama pritraukti ES
technologijy plétra, | = Perspektyvoje struktdriniy fondy ir kity fondy
jgyvendinimo Visagine jkurtos finansavima.
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kompetencijos

aukstos ir vidutiniskai
aukstos pridétinés
vertés produktus ir
paslaugas kuriancios
jmoneés

Kompetencijy panaudojimas bendruose
projektuose kartu su Lietuvos ir
tarptautinémis mokslo institucijomis,
aukstos ir vidutiniskai aukstos pridétinés
vertés produktus ir paslaugas
kurianiomis jmonémis, kitais
technologijy parkais bei inovacijy
centrais. Kompetencijos gali bati
panaudotos toliau jvardintuose pramonés
sektoriuose:

— energetika (branduoling,
atsinaujinanti);

— inZinierinés pramonés sektorius
(pavyzdziui, metalo gaminiy, masiny
ir jrangos gamyba, elektrotechnika,
elektronika);

— chemija,

— informacinés technologijos;

—  kita.

Kompetencijy perdavimas mokymo

programy metu (VTVPMC).

Atsinaujinanciy VTEP Kompetencijy panaudojimas jgyvendinant
energijos iStekliy V] ,Visagino energija“ projektus, kuriuose siekiama pritraukti ES
panaudojimo elektros Perspektyvoje struktdriniy fondy ir kity fondy
ir Silumos gamyboje — Visagine jkurtos finansavima.
inovaciniy aukstos ir Kompetencijy panaudojimas bendruose
technologijy vystymo vidutiniskai projektuose kartu su Lietuvos ir
kompetencijos aukstos tarptautinémis mokslo institucijomis,
pridétinés vertés aukstos ir vidutiniskai aukstos pridétinés
produktus ir vertés produktus ir paslaugas
paslaugas kurianc¢iomis jmonémis, kitais
kuriancios technologijy parkais bei inovacijy
jmonés centrais.

—  Visagino Kompetencijy perdavimas vietos
energetikos gyventojams ir verslininkams konsultacijy
moksly centras metu.

Kompetencijos Visagino savivaldybés Kompetencijy panaudojimas jgyvendinant
vystant  efektyvig ir administracija projektus, kuriuose siekiama pritraukti ES

ekologiska transporto
sistema

Visagino autobusy
parkas, AB

struktdriniy fondy ir kity fondy
finansavima.

Kompetencijos
uztikrinant modernia
apsvietimo sistema

Visagino savivaldybés
administracija

Kompetencijy panaudojimas jgyvendinant
projektus, kuriuose siekiama pritraukti ES
struktiriniy fondy ir kity fondy
finansavima.

Racionalus energijos
vartojimo
kompetencijos

Visagino savivaldybés
administracija

UAB ,Visagino
bistas”
Perspektyvoje
Visagino energetikos
moksly centras

Kompetencijy panaudojimas jgyvendinant
projektus, kuriuose siekiama pritraukti ES
struktdriniy fondy ir kity fondy
finansavima.

Kompetencijos perdavimas vietos
gyventojams ir verslininkams konsultacijy,
edukaciniy programy metu.

51




Strateginés krypties vizija. Visaginas — energetikos kompetencijy centras, kuriame glaudziai
bendradarbiauja mokslas ir verslas, kartu su ES ir pasaulio energetikos lyderiais kuriamos
technologijos ir vystomos inovacijos.

Esama situacija pasaulyje bei Visagine sudaro palankias sglygas strateginés krypties jgyvendinimui.

Pasirinktos strateginés krypties jgyvendinimas glaudziai susijes su bendradarbiavimu tarp Visagino
savivaldybés administracijos, Ignalinos atominés elektrinés, Visagino atominés elektrinés, IAE
regiono verslo inkubatoriaus, Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centro, Visagino
technologijy ir energetikos parko.

Jgyvendinant strategine kryptj bdtina kurti, kaupti, sisteminti ir perduoti toliau jvardintas
kompetencijas:

atomineés elektrinés uzdarymo kompetencijos;
atominés elektrinés eksploatavimo kompetencijos;
projekty, susijusiy su moksliniais tyrimais ir technologijy plétra, jgyvendinimo kompetencijos;

atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojimo elektros ir Silumos gamyboje inovaciniy
technologijy vystymo kompetencijos;

kompetencijos vystant efektyvig ir ekologiska transporto sistemg;
kompetencijos uztikrinant modernig apsvietimo sistemg;

racionalaus energijos vartojimo kompetencijos.
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6. Strategineés krypties jgyvendinimas

Sékmingam strateginés krypties jgyvendinimui yra nustatyti keturi tikslai (zr. pav. 30). Kiekvienam tikslui
nustatyti uzdaviniai, uzdaviniams — priemoneés, priemonéms — veiklos.

Pav. 30: Strateginés krypties jgyvendinimas

Vizija _.

-
B n

Salygu verslo ir mokslo plétrai Visagine
sudarymas

Energetikos kompetencijy sisteminimas,
kiirimas, kaupimas ir perdavimas

Partnerystés tinklo kiirimas

Uzdaviniai
VAE statybos skatinimas
Priemonés
Veiklos
Toliau pateikiamas priemoniy planas strateginés krypties ,Visaginas — energetikos kompetencijy

centras” jgyvendinimui (Zr. lentele 9).
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Lentelé 9: Priemoniy planas pasirinktos strateginés krypties jgyvendinimui

TIKSLAI

Salygy verslo ir
1. mokslo plétrai
Visagine sudarymas

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.

PRIEMONES

Sukurti verslo, mokslo
ir Svietimo organizacijy
bendradarbiavimo
ekosistemos koncepcija

Sudaryti tinkamas
sglygas verslui

Sudaryti sglygas
jungtiniy projekty su
IAE vystymui

VEIKLOS

. Sukurti bendradarbiavimo

koncepcijg

. Pasirasyti

bendradarbiavimo sutartis
tarp suinteresuoty Saliy

. Sukurti ekosistemos veiklos

monitoringo mechanizma

. Jkurti verslo skatinimo

fondg, skirtg vidutiniskai
auksty arba auksty
technologijy sektoriaus
jmonéms paremti

. Paruosti infrastruktiirg

investavimui

. ]diegti vieno langelio

principa

. Optimizuoti procesus,

susijusius su paslaugomis
verslui

. Parengti bendradarbiavimo

galimybiy analize

. Sukurti atrankos procediiras

ATSAKINGOS
ORGANIZACIIOS

VSA

VSA

IAE
VSA
VTEP
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TIKSLAI

1.1.4.
1.1.5.

1.2.1.
1.2.2.

PRIEMONES

UZztikrinti infrastruktiirg

mokslui ir verslui

Uztikrinti verslo

vystymo kompetencijy

kelima

UZtikrinti specialisty
rengima

Didinti mokslinj ir
inZinerinj potencialg

VEIKLOS

. Jkurti pramonés parka
. Jkurti Visagino energetikos

moksly centrg

. Akseleruoti naujas jmones
. Organizuoti mokymus ir

konsultacijas verslui

. Jkurti energetinio sektorinio

praktinio mokymo centrg

. Aktyviai ieskoti finansavimo

galimybiy pleciant
energetikos srities mokymo
programy pasiulg

. Organizuoti specialisty

mokymus atsizvelgiant j
paklausos tendencijas

. Skatinti, kad praktikos

galimybés Visagino
praktinio mokymo centre
bity jtrauktos j jvairiy
profesiniy, aukstesniyjy ir
aukstyjy jstaigy mokymo
programas

. Pritraukti mokslininkus is

aukstojo mokslo institucijy,
mokslo centry bei kity
organizacijy j jungtinius
projektus Visagine

. Skatinti laboratorijy kirima

Visagine

ATSAKINGOS
ORGANIZACIOS
VSA
VTEP
Inkubatorius
VTVPMC

VSA

VTEP
Inkubatorius
VTVPMC

VTVPMC

VSA

VTEP
VTVPMC
Inkubatorius
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Energetikos
kompetencijy

sisteminimas,
karimas, kaupimas ir
perdavimas

PRIEMONES

UZztikrinti kompetencijy
sisteminimg ir kaupimg

Kurti naujas
kompetencijas
branduolinés
energetikos srityje

UZtikrinti kompetencijy
perdavimag

Vykdyti veiklas Visagino
energetikos moksly
centre

w

VEIKLOS

. Atlikti turimy bei galimy

vystyti kompetencijy
galimybiy analize
(inventorizacija
kompetencijy)

. Sudaryti kompetencijy

sisteminimo ir kaupimo
veiksmy plang

. Sudaryti kompetencijy

sisteminimo ir kaupimo
vertinimo mechanizma
Inicijuoti pilotinis projektus
kuriuose dalyvauty mokslas,
verslas bei IAE

. Vykdyti tarptautinius

mokslinius tyrimus

. Atlikti kompetencijy

paklausos ir perdavimo
galimybiy analize

. Sudaryti kompetencijy

perdavimo veiksmy plana

. Sudaryti kompetencijy

perdavimo vertinimo
mechanizma

. Vykdyti mokslinius bei

inZinerinius tyrimus

. Vykdyti konsultacine veiklg
. Teikti pagalbg gyventojams
. Vykdyti edukacines

programas

ATSAKINGOS
ORGANIZACIIOS

IAE

IAE

VSA

VTEP
Inkubatorius

IAE

VSA

VTEP
Inkubatorius

VSA

VTEP

IAE
Inkubatorius
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2.2.2.
2.2.3.

Partnerystés tinklo

klrimas

3.1.1.
3.1.2.

PRIEMONES

Kurti naujas
kompetencijas
racionalaus energijos
vartojimo srityje
(jgyvendinant Smart
City koncepcija
Visagine)

Vystyti AEI
technologijas

UZztikrinti turimy
kompetencijy sklaidg

Teikti konsultacine
pagalbg verslui
eksporto klausimais

VEIKLOS

. Vykdyti aktyvig projektine

veikla, susijusig su AEI
technologijy vystymu

. Jgyvendinti daugiabuciy

atnaujinimo programa

. Vykdyti viesyjy pastaty

renovacija

. Modernizuoti CST
. Tobulinti susisiekimo

sistema

. Inicijuoti pilotinius

projektus, susijusius su AElI

. Vykdyti projektines veiklas
. Jgyvendinti edukacines

programas

. Sudaryti kompetencijy

komercializavimo plang
bendradarbiaujant su
Lietuvos mokslo
institucijomis bei uzsienio ir
Lietuvos kompanijomis

. Sudaryti kompetencijy

komercializavimo vertinimo
mechanizma

. Atstovauti miesto interesus

Europos Komisijoje

. Teikti konsultacijas verslui
. Organizuoti mokymus

verslui

. Skatinti klasteriy kiirima

ATSAKINGOS
ORGANIZACIIOS

VSA

Daugiabuciy namy
administratoriai,

Bendrijos
V] ,Visagino
energija“

VSA
VTEP
Inkubatorius

IAE

VSA

VTEP
Inkubatorius

VSA
VTEP
Inkubatorius
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. ATSAKINGOS

3.1.3. Vykdyti investuotojy ir 1. Vykdyti aktyvig kooperacijg  ® VSA

potencialiy partneriy su V), Versli Lietuva“irvs] = VTEP
paieska »Investuok Lietuvoje” = |nkubatorius
2. Proaktyviai dalyvauti

tarptautinése organizacijose
(pvz., ,Savivaldybiy su
branduoliniais jrenginiais
grupé” (GMF-Group of
Municipalities with Nuclear
Facilities), ,,Europinis
lokalinis tinklas dialogui dél
radioaktyviyjy
atlieky“ (ENWD — European
Local Network of Radiactive
Waste Dialogue))
. Atstovauti Visaging
tarptautinése parodose,
seminaruose, mugeése bei
konferencijose
Rengti ir vykdyti
tarptautinius su energetika
susijusius projektus

w

b

=

3.2.1. Parengti integruota Parengti marketingo plang = VSA

Visagino strateginés 2. Parengti marketingo

krypties marketingo priemones

plang 3. Vykdyti marketingo plano
monitoringg
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4.1.1. Parengti informacine 1. Parengti informacinés
kampanija kampanijos plana
VAE statybos 2. Parengti informacinés
skatinimas kampanijos priemones
3. Vykdyti informacinés
kampanijos monitoringo
sistema
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7. Strateginés krypties jgyvendinimo monitoringo gairés

Monitoringo sistema sudaro galimybe jvertinti organizacijos per nustatytg laikotarpj pasiektus rezultatus
priskirtos priemonés jgyvendinime. Siame skyriuje pateiktos strateginés krypties jgyvendinimo monitoringo
gairés (Zr. lentele 10). Kiekvienai strateginés krypties priemonei priskirti tam tikri vertinimo kriterijai bei uz
jy jgyvendinimg atsakinga organizacija.

Kadangi pateikti vertinimo kriterijai turi parodyti strateginés krypties jgyvendinimo rezultaty kiekybine
iSraiska, tolimesniame strateginés krypties jgyvendinimo etape bdtina kiekvienam kriterijui nustatyta tam
tikrg reikSme.
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Lentelé 10: Priemoniy vertinimo kriterijai

Priemonés Vertinimo kriterijaus pavadinimas

SALYGY VERSLO IR MOKSLO PLETRAI VISAGINE SUDARYMAS

Ekosistemos ir infrastrukttiros sukarimas

N
1.1.

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.2.

1.2.1.

Atsakinga
institucija

Sukurti verslo, mokslo ir
Svietimo organizacijy
bendradarbiavimo
ekosistemos koncepcija

Sudaryti tinkamas sglygas
vers|ui

Sudaryti sglygas jungtiniy
projekty su IAE vystymui

UZtikrinti infrastruktirg
mokslui ir verslui

UZtikrinti verslo vystymo
kompetencijy kélimg

UZtikrinti specialisty rengima

N Bl IS BN BTN o

2

o8 N Wl IO Wl MRS Wil REEN MO

Sukurta bendradarbiavimo koncepcija

PasirasSyta bendradarbiavimo sutartis tarp suinteresuoty saliy

Sukurtas ekosistemos veiklos monitoringo mechanizmas

Parengta ekosistemos veiklos monitoringo ataskaita

Verslo skatinimo fondo skiriama finansavimo suma per metus (tdkst. Lt)

Zemés paskirties sutvarkymas turimuose laisvuose Zemés sklypuose (proc. nuo visy

turimy sklypy)

Paslaugy verslui, kuriose taikomas vieno langelio principas, dalis (proc.)
Procesy, susijusiy su paslaugomis verslui, trukmés sumazinimas, proc.
Parengta bendradarbiavimo galimybiy analizé

Sukurtos atrankos procediros

Jkurtas pramonés parkas

Jkurtas Visagino energetikos moksly centras
Akseleruoty naujy jmoniy skaicius per metus (vnt.)
Jvykdyty mokymy verslui skaicius per metus (vnt.)
Suteikty konsultacijy verslui skaicius per metus (vnt.)
Zmogiskuyjy istekliy pasidlos uztikrinimas
Jkurtas energetinio sektorinio praktinio mokymo centras

Pritraukto finansavimo, skirto plésti energetikos srities mokymo programy pasiilg,

apimtys (Lt)

VSA
VSA
VSA
VSA
VSA
VSA

VSA
VSA
IAE
IAE
VSA
VSA
Inkub.
Inkub.
Inkub.

VTVPMC
VTVPMC
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1.2.2.

Didinti mokslinj ir inZinerinj

potencialg

1.

2.

Naujy mokymo programy skaicius VTVPMC

Pasirasyty bendradarbiavimo sutarciy su kitomis Svietimo jstaigomis dél studenty VTVPMC
praktikos Visagino praktinio mokymo centre skaicius

Vykdomy jungtiniy projekty kartu su mokslininkais iS aukstojo mokslo institucijy, mokslo  VTEP
centry bei kity organizacijy skaicius

Jkurty laboratorijy skaicius VTEP

2. | ENERGETIKOS KOMPETENCLY SISTEMINIMAS, KURIMAS, KAUPIMAS IR PERDAVIMAS

IAE eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo proceso metu jgyty kompetencijy sisteminimas, kaupimas ir perdavimas

2.1.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.2,

2.2.1.

2.2.2.

UZtikrinti kompetencijy
sisteminimg ir kaupima

Kurti naujas kompetencijas
branduolinés energetikos
srityje

Uztikrinti kompetencijy
perdavima

Vykdyti veiklas Visagino
energetikos moksly centre

Kurti naujas kompetencijas
racionalaus energijos

1.

2
3
4.
1
2

ol NG SN

Dl ol B S SN

Atlikta turimy bei galimy vystyti kompetencijy galimybiy analizé IAE

. Sudarytas kompetencijy sisteminimo ir kaupimo veiksmy planas IAE

. Sudarytas kompetencijy sisteminimo ir kaupimo vertinimo mechanizmas IAE
Parengta kompetencijy sisteminimo ir kaupimo vertinimo ataskaita IAE

. Inicijuoty pilotiniy projekty, kuriuose dalyvauja mokslas/verslas kartu su IAE, skai¢ius VTEP

. Inicijuoty tarptautiniy moksliniy tyrimy skaicius VTEP
Atlikta kompetencijy paklausos ir perdavimo galimybiy analizé IAE
Sudarytas kompetencijy perdavimo veiksmy planas IAE
Sudarytas kompetencijy perdavimo vertinimo mechanizmas IAE
Parengta kompetencijy perdavimo vertinimo ataskaita IAE

Naujy kompetencijy kitose energetikos srityse kiirimas

Inicijuoty moksliniy bei inZineriniy tyrimy skaicius VTEP
Suteikty konsultacijy skaicius Inkubat.
Besikreipusiy gyventojy skaicius Inkubat.
Jvykdyty edukaciniy programy skaicius Inkubat.
Vykdyty projekty, susijusiy su AEl, skaiCius VTEP
Atnaujinty daugiabuciy proc. VSA
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2.2.3.

vartojimo srityje

Vystyti AEl technologijas

8 RN Wil NGNSl BEE RCS

Renovuoty viesyjy pastaty proc.

Modernizuoty CST kiekis (proc.)

Jsigyty naujy ekologisky autobusy skaicius

Naujai jrengty dviraciy taky kiekis (km)

Inicijuoty pilotiniy projekty, susijusiy su AEl, skaicius
Sékmingai jgyvendinty projekty skaicius

Organizuoty edukaciniy programy skaicius

VSA
VSA
VSA
VSA
VTEP
VTEP
Inkub.

BEN PARTNERYSTES TINKLO KURIMAS

3.1.
3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.2.
3.2.1.

Visagino energetikos kompetencijy eksporto skatinimas ir investuotojy bei potencialiy partneriy pritraukimas

UZtikrinti turimy kompetencijy 1.

2.

sklaida

Teikti konsultacine pagalba
verslui eksporto klausimais

Vykdyti investuotojy ir
potencialiy partneriy paieska

Parengti integruotg Visagino
strateginés krypties

=l BCCN SN Wil MCCN RSN BEal N BCD

Sudarytas kompetencijy komercializavimo planas

Sudarytas kompetencijy komercializavimo vertinimo mechanizmas
Parengta kompetencijy komercializavimo vertinimo ataskaita
Uztikrinti, kad bty Visagino atstovas Europos komisijoje

Suteikty konsultacijy verslui skaicius

Suorganizuoty mokymy verslui skaicius

Suteikty konsultacijy apie klasterizacijg skaiius

V§] ,Investuok Lietuvoje” atvesty investicijy j Visaging apimtys, Lt.
Bendry projekty su VS|, Versli Lietuva® skaicius

Tarptautiniy organizacijy, kuriy narys yra Visaginas, skaicius

Visagino pristatymy tarptautinése parodose, seminaruose, mugeése bei konferencijose
skaicius

Tarptautiniy su energetika susijusiy projekty, kuriuose dalyvauja Visaginas, skaicius
Informacijos apie strategineés krypties vystyma sklaida
Parengtas marketingo planas

Parengtos marketingo priemonés

IAE
IAE
IAE
VSA
Inkub.
Inkub.
Inkub.
VSA
Inkub.
VSA
VSA

VTEP

VSA
VSA
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marketingo plang 3. Parengtas marketingo plano monitoringas VSA

4. Parengta marketingo plano monitoringo ataskaita VSA
e
4.1. Informacinés kampanijos organizavimas
4.1.1. Parengti informacine 1. Parengtas informacinés kampanijos planas VSA
TR 2. Parengtos informacinés kampanijos priemonés VSA
3. Parengta informacinés kampanijos monitoringo sistema VSA
4. Parengta informacinés kampanijos monitoringo ataskaita VSA

=  Skyriuje sudarytos monitoringo gairés sudaro galimybe jvertinti galimybiy studijos metu nustatyty priemoniy jgyvendinimo rezultatus.
= Kiekvienai strateginés krypties priemonei priskirti tam tikri vertinimo kriterijai bei uz jy jgyvendinimg atsakinga organizacija.
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8.Ivaizdzio formavimas

Didéjant konkurencijai dél investicijy, gyventojy bei turisty tiek Salies, tiek ir tarptautiniu mastu,
savivaldybés jvaizdis jgauna vis didesne reikSme. |Jvaizdis daro tiesiogine jtakg investuotojams
apsisprendziant dél investavimo galimybiy j naujas teritorijas, taip pat jvaizdis gali pakeisti gyventojy
apsisprendimg renkantis vieta gyventi arba poilsiauti. Visaginui yra svarbu ne tik pasirinkti tinkama
strategine kryptj, bet ir aktyviai ja komunikuoti. Tam reikalingos jvairios komunikacinés priemonés, kurios
perteikty norimg sukurti identitetg ir padidinty miesto atpaZjstamuma. Norint pasiekti geriausius rezultatus,
miesto pozicionavimas turéty bati tikslingas ir pastovus. Vienos daZniausiai naudojamy komunikacijos
priemoniy — $dkis ir logotipas. Sias priemones rekomenduojama naudoti internetiniame tinklapyje,
suvenyruose, savivaldybés dokumenty Sablonuose, blankuose, vizitinése kortelése, ant voky ir pan.

8.1. Strateginés krypties Sukis
Galimybiy studijos rengimo metu buvo nagrinétos jvairios Zodziy, susijusiy su Visaginu, kombinacijos, i$
kuriy buvo suformuoti penki strateginés krypties ,Visaginas — energetikos kompetencijos centras” Sukiai.

Toliau lenteléje pateikti minéty Stkiy aprasymai.

Lentelé 11: Galimybiy studijos rengimo metu nagrinéti strateginés krypties Sukiai

Stkiy pavyzdziai Angliski vertimai

Visaginas — energetikos centras / Energetikos

Visaginas - hub / Centre of ti
centre isaginas - energy hub / Centre of energetics

Siikis yra tarsi sutrumpintas strateginés krypties pavadinimas (antroji variacija pateikia minéta $kj
Siek tiek Zaismingesne forma). Stkiu pabréZiama Visagino pozicija tapti Lietuvos energetikos centru
ir pritraukti j miestg investicijas, susijusias su energetika.

2. Pasikrauk energijos Visagine! Energize! /Gain the energy!

Sakiu tarsi kvie¢iama uzsukti j Visaging. Galimos kelios interpretacijos.

Pirmoji interpretacija yra susijusi su energetika, turimomis kompetencijomis Sioje srityje ir galimu
kompetencijy perdavimu. ,Pasikrauk energijos” galima traktuoti kaip kvietimg jgyti energetikos
Ziniy Visagine mokantis, dirbant ar vystant versla.

Antroji interpretacija platesné. Visaginas pateikiamas kaip energingas, jaunas miestas, galintis
pasidlyti jvairiy veikly bei uzsiémimy vietos gyventojams ir sve¢iams.

3. Energijos suvienyti United by energy

Pirmoiji Skio keliama asociacija yra susijusi su Visagino jkirimu. Miestas buvo jkurtas kaip
Ignalinos AE miestas-palydovas, skirtas gyventi j elektrine atvykstantiems energetikos
specialistams. Galima sakyti energija suvienijo Zmones i$ jvairiy Saliy keltis gyventi ir dirbti j
Visagina.

Antroji galima slkio interpretacija susijusi su strateginés krypties , Visaginas — energetikos
centras” jgyvendinimu, kadangi sékmingas Sios strateginés krypties jgyvendinimas, visy pirma, yra
grindZiamas skirtingy institucijy bendradarbiavimu.

4, Visaginas — energijos kryptimi In energy direction

Siikis pabrézia aiskaus tikslo turéjima ir kryptinga judéjima jo jgyvendinimo link. Akcentuojama,
kad miesto veikla yra orientuota j energetika. Siikis turi aiskig paralele su pasirinktos strateginés
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krypties jgyvendinimo procesu.

5. Energijos apsupty / Apsupti energijos Surrounded by energy

Siuo $ikiu pabréziama, kad Visagino miestas nuo pat jkirimo iki dabar yra susijes su energetika.
Tai patvirtina ir vyriausybés pasirinkimas naujg AE statyti batent Visagino savivaldybéje. Visagino
gyventojai taip pat susije su Sia sritimi, kadangi didelé dalis jy dirba (arba yra dirbe) energetikos
srityje.

Sis $akis skiriasi nuo 4-tojo,kadangi jame daugiau akcentuojama statiné bisena (t. y. nuolatinis
susiejimas su energetika), o ankstesniame Sikyje pabréziamas tikslingas judéjimas strateginés
krypties jgyvendinimo link.

* Atkreipiame démesj, kad kai kuriuose Sikiuose sqvoka ,energetika” yra pakeiciama sqvoka , energija”.
Sios sqvokos yra susijusios, kadangi energetika — yra iikio sritis, apimanti energijos isteklius, jvairiy energijos
rasiy gamyba, transformacijg, perdavimq ir vartojimg. Sis squoky pakeitimas yra tikslingas dél keliy
prieZasciy. Visy pirma, energija yra platesné sqvoka, kadangi ,,energija” — tai gebéjimas atlikti darbq, iSskirti
Silumgq. Visy antra, sqvoka ,,energija” sukuria dinamiskesnj jvaizdj.

Atlikus ekspertinj vertinimg bei atsizvelgus j Visagino savivaldybés administracijos rekomendacijas, buvo
pasirinktas Sukis: Pasikrauk energijos Visagine!

8.2. Visagino savivaldybés logotipy analizé

8.2.1. Naudojamy simboliy analizé

1996 m. buvo sukurtas Visagino herbas ir nuo to laiko jis buvo naudojamas kaip miesto simbolis. Herbe
meélyname lauke vaizduojama sidabriné gervé su pakelta kairigja koja (Zr. Pav. 31). Gervé simbolizuoja
iSmintj, atsarguma ir budruma. Herbo aprasyme Lietuvos heraldikos komisija pateiké Visagino atsiradimo
istorinius duomenis. Siame aprasyme buvo nurodomos tamprios Visagino raidos s3sajos su Ignalinos AE
statyba. Nors energetika buvo akcentuojama kaip svarbi prioritetiné sritis, taciau galiausiai simboliu buvo
pasirinkta gervé.

Pries kelis metus buvo sukurtas naujas logotipas, kuriame vaizduojamas drugelis. Drugelis simbolizuoja
gyvenimg, dZiaugsma, trapuma, prisikélimg arba atgimima. Drugelis buvo pasirinktas, kadangi Visagino
miesto i$sidéstymas primena drugelio sparnus. Sis logotipas buvo naudojamas kurj laikg ant jvairios
Visagino savivaldybés atributikos.

Pasirinkus naujg Visagino savivaldybés strategine kryptj, yra tinkamas metas sukurti tokj jvaizdj, kuris
geriausiai atspindéty Visagino savivaldybés vykdomg politikg ir padéty pritraukti reikiamus investuotojus,
darbuotojus, gyventojus bei turistus.

Pav. 31: Visagino savivaldybés naudojamy simboliy kaita 1996—-2014 m. laikotarpyje

‘ WUaie mieafar 3 ‘?
’VlSAGlNAS )

Gervé Drugelis Gervé ?
(nuo 1996 m.) (2009-2010) (nuo 1996 m.) (nuo 2014 m.)

58




Jvairiuose Visagino savivaldybe pristatanciuose dokumentuose ir atributikoje daZniausiai yra naudojamas
gervés simbolis. Pazymeétina, kad tradicijos dél suvienodinto gervés simbolio naudojimo néra
nusistovéjusios (zr. Pav. 32). Jvairiuose dokumentuose Sis simbolis yra pateikiamas skirtingomis spalvomis,
Sriftais, naudojamos skirtingos detalés. Nusistovéjusiy grafikos elementy triakumas, ir skirtingy gervés
simbolio variacijy naudojimas trukdo sukurti vientisg ir stipry Visagino savivaldybés jvaizd;].

Pav. 32: Naudojamos gervés simbolio variacijos

INVESTUOK

VIS Ul - 38 /' 4 ) | VISAGINE

8.2.2. Strateginés krypties logotipo atranka
Naujas Visagino savivaldybés logotipas buvo kuriamas tiek atsizvelgiant j pasirinktg Visagino strategine
kryptj (,Visaginas — energetikos kompetencijy centras”), tiek ir j pasirinktg sakj (,Pasikrauk energijos
Visagine!).
Studijos rengimo metu buvo nagrinétos keturios logotipy alternatyvos. Toliau lenteléje pateikti minéty
logotipy aprasymai (Zr. lentele 10).
Logotipy kirimui buvo naudojamos Zalia ir mélyna spalvos, kadangi Zalia Zymi atsinaujinima, pradZia.
Heraldikoje, Zalia rodo augima ir viltj. Mélyna — tai pasitikéjimo, atsakomybés, vilties ir saugumo spalva.
Meélyna tinka pabrézti Zinias, energija, vientisuma ir rimtuma

Lentelé 12: Nagrinéti logotipai

Eil. Nr. Logotipai AprasSymai

= Logotipe pavaizduotas stilizuotas Visagino
savivaldybés gyventojas, ar svecias

1 PAS | KRAU K = Logotipo pagrindui naudojama atsikartojanti

) E N ERG |J OS getilé' i kl:I.riOS mo@ulio formuojamas;chl.

VI SAG I N E | esiSypsancio energingo Zmogaus profilis

\
\ = Tiesiogine sgsaja su Sukiu Pasikrauk energijos
Visagine!
\ = Logotipo pagrindas yra jungtukas (sgsaja su
g

energija, pasikrovimu) bei jungtuko viduryje
atsirandanti raide ,,V*“, simbolizuojanti

PASIKRAUK Visagina
ENERGIJOS
VISAGINE!
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PASIKRAUK
ENERGIJOS
VISAGINE

b

Logotipas — tai ,V“ raidés (kaip Visagino
inicialo) ir gerai atpazjstamo jtampos Zenklo,
simbolizuojancio energijg, kompozicija
Logotipas atitinka Sdkj ,Pasikrauk energijos
Visagine“

Logotipas vaizduoja augima j virsy

Zenklas modernus, ekspresyvus

Zenklas modulinis — jo pagrindg sudaro
trikampés formos

Logotipo sudedamosios dalys atspindi
miestg, zinias bei gamta ir energijg

Miestas, patrauklus gyventi (namo stogas)

Zinios, inovacijos (knyga)

‘;Lamta, energija

PASIKRAUK
ENERGLIOS
VISAGINE

“«

Logotipas — tai ,V“ raidés (kaip Visagino
inicialo) ir gerai atpazjstamo jtampos Zenklo,
simbolizuojancio energijg, kompozicija
Logotipas atitinka Stkj ,Pasikrauk energijos
Visagine”

Logotipas vaizduoja augima j virSy

Logotipe galima jzvelgti gervés elementy
Zenklas organiskas, dinamigkas

Logotipo atranka vyko dviem etapais. Pirmajame etape iSoriniai marketingo ekspertai kartu su Visagino
savivaldybés administracijos darbuotojais iSrinko du didZiausig potencialg turincius logotipus (Zr. lentele 13).

Pav. 13: Pirmojo etapo metu atrinkti logotipai

S

PASIKRAUK
ENERGIIOS

> VISAGINE

PASIKRAUK
ENERGIIDS
VISAGINE

Antrojo etapo metu buvo rengiama Visagino savivaldybés gyventojy apklausa, kurios metu i$ dviejy
logotipy buvo renkamas vienas. Gyventojai pasirinko pirmajj logotipa (Zr. pav 33).
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Pav. 33: Galimybiy studijos metu nustatytas potencialiausias Visagino savivaldybés logotipas

PASIKRAUK
ENERGLIDS
VISAGINE

= savivaldybe pristatancioje dalomojoje medziagoje (lankstinukai, katalogai, firminiai rasikliai bei
piestukai, véliavélés, lipdukai, kvietimai j renginius, maiseliai, skéciai ir pan.),

Sukurtg Visagino savivaldybés logotipg siiloma naudoti:

= kasdieninéje veikloje (vokai, aplankai dokumentams, PowerPoint skaidriy prezentacijos,
dokumentacija, diplomai, oficialls padékos rastai, elektroniniai laiskai, paprasti laiskai),

= Jauko reklamoje (automobilio apipavidalinimas, lauko iSkabos, plakatai).

Galimos logotipo naudojimo gairés nustatytos galimybiy studijos priede Nr. 1 ,Prekinio Zenklo vadovas”.

Galimybiy studijos metu sukurtas Visagino savivaldybés logotipas— tai ,V“ raidés (kaip Visagino inicialo) ir
gerai atpazjstamo jtampos Zenklo, simbolizuojancio energijg, kompozicija. Logotipo sudedamosios dalys
atspindi miestg, Zinias bei gamtg ir energija.
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ISvados

Geografinés aplinkos analizés iSvados:

Visagino padeétis kity didZiyjy Lietuvos miesty atzvilgiu néra palanki, Visaginas yra nutoles nuo didzZiyjy
Lietuvos ir Baltarusijos miesty, taip pat nuo pagrindiniy Salies transportiniy koridoriy. Visagino padétis
néra palanki vystyti eksportg j Baltarusijg nei keleiviniu, nei gelezinkeliy transportu. Teritorijose, pro
kurias praeina minétos magistralés, yra didziausias potecialas vystyti logistines bei gamybines j
eksportg orientuotas jmones. Visagino, kaip logistikos centro, potencialas yra Zemas. Atitinkamai
Zemas ir Visagino potencialas pritraukti tas pramonés Sakas, kurios yra stipriai priklausomos nuo

logistikos.

Ekonominés aplinkos analizés iSvados:

Visaginas iSsiskiria aukstesniu negu Lietuvos vidurkis darbo uZmokesciu. Vidutinis ménesinis bruto
darbo uZmokestis 2012 m. sieké 2 270 Lt, t.y. 6 proc. daugiau negu Lietuvos vidurkis. Svarbu pabrézti,
kad didesnis darbo uzmokestis yra bidingas vidutiniskai auksty ir auksty paslaugy jmonéms, didesnis
atlyginimas gali sudaryti kliticiy siekiant perorientuoti darbuotojus dirbti kituose sektoriuose, kurie yra
maziau apmokami, pavyzdziui, gamyboje, todél vidutiniskai auksty ir auksty paslaugy jmonés turéty
didZiausig paklausg tarp Visagino savivaldybés gyventojy,

daugiausiai Visagino gyventojy dirba pramonéje ir statyboje (atitinkamai 37 ir 11 proc. visy gyventojy
nuo 15 m.). Siuose sektoriuose dirbanciy gyventojy procentas Visagine zenkliai virsija Lietuvos vidurkj
(Lietuvoje pramonéje ir statyboje atitinkamai dirba 18 ir 7 proc. vyresniy nei 15 m. gyventojy). Taip pat
svarbu pabrézti, kad Visagine vyrauja kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai, specialistai bei technikai ir
jaunesnieji specialistai (atitinkamai 24, 20 ir 11 proc.). Kvalifikuoty darbininky ir amatininky procentu
Visaginas Zenkliai virsija Lietuvos vidurkj (kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai Lietuvoje tesudaro 14
proc.). Naujai renkama strateginé kryptis turi atitikti esamy darbuotojy pasiiila Visagine,

Visagino savivaldybé néra priskiriama prie kultiros paveldo dominavimo regiony, turizmo
infrastruktlira savivaldybéje yra silpnai iSvystyta, o turizmo ir pramogy paslaugy pasitla yra
nepakankama. Be to, Visagino savivaldybei siekiant jtvirtinti savo konkurencingas pozicijas turizmo
rinkoje Lietuvos mastu, visy pirma, bty susiduriama su lyderiaujan¢iomis aplinkinémis Zarasy ir
Ignalinos rajony savivaldybémis bei artimomis Vilniaus, Utenos ir Panevézio turizmo regiony
pozicijomis. Vertinant per kulturiniy objekty ir turimos infrastruktiros, skirtos turizmui, prizme,

Visagino savivaldybéje vystyti turizmg néra racionalu.

Socialinés aplinkos analizés iSvados:

Visaginas iSsiskiria didele ne lietuviy tautybés gyventojy dalimi, gyvenant gana uZdaroje Visagino
bendruomenéje gyventojams néra poreikio bei paskatos mokytis lietuviy kalbos. Svarbu pabreézti, kad
geros darbuotojy lietuviy kalbos Zinios yra vienas i$ kertiniy faktoriy paslaugy jmonéms (pavyzdZiui,
turizmo sektoriaus jmonéms). Tuo tarpu, gamybiniy jmoniy investicijoms prastos lietuviy kalbos Zinios
néra klidtis. Rusy kalbos paplitimas tarp Visagino gyventojy galéty bdti privalumas siekiant pritraukti
turistus i$ ryty Saliy, kita vertus, tokiu atveju Visaginas konkuruoty su tokiomis savivaldybémis kaip
Druskininkai, BirStonas bei Ignalina. Taip pat svarbu pabrézti, kad investuotojai iS ryty yra linke
investuoti j didZiuosius Lietuvos miestus (2011 m. tiesioginés Baltarusijos, Rusijos, Lenkijos ir Ukrainos

investicijos j Vilniaus, Kauno ir Klaipédos apskritis sieké 2 828 min Lt., tuo tarpu j Utenos apskritj — 9
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min. Lt). Atsizvelgiant j kalbinius Visagino aspektus, potencialas pritraukti j paslaugas orientuotas

investicijas j Visaging, yra pakankamai Zemas,

= didZioji dalis Visagino savivaldybés gyventojy Siuo metu yra darbingo amzZiaus asmenys, taciau pagal

savo metus jie yra labai stipriai priartéje pensinio amziaus link (45—59 m.), taip pat svarbu pabreézti, kad

2008-2012 m. gyventojy skaiCius Visagino savivaldybéje sumazéjo 13 proc. (vidutinis metinis

mazéjimas Visagine sieké 3 proc., tuo tarpu Lietuvoje — 2 proc.). Ypac sparciai emigruoja jaunimas,

todél ateityje savivaldybéje gali trukti darbo jégos ir sparciai iSaugti iSlaikomy Zmoniy kiekis. Naujy

investicijy j Visaging pritraukimas jgauna vis didesnj poreikj, kadangi Sios investicijos kurs naujas darbo

vietas, o naujos darbo vietos skatins Zmones dirbti ir gyventi Visagine.

4. Infrastruktiiros analizés iSvados:

= Pasirenkant naujg strategine kryptj, yra racionalu atsizZvelgti j Visagino savivaldybéje jau esancig

infrastruktlra:

Visagine esanti Ignalinos atominé elektriné yra vienintelé Baltijos Salyse veikusi branduoliné jégainé.
Nors Siuo metu abu reaktoriai ir sustabdyti, taciau vyksta eksploatacijos nutraukimo darbai, kurie
reikalauja kompetencijos branduolinio kuro ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir panasiose srityse.
Vienas i$ IAE tiksly — tapti pripazZintais pasaulyje saugaus ir efektyvaus atominés elektrinés
energijos bloky su RBMK tipo reaktoriais eksploatacijos nutraukimo lyderiais ir ekspertais.
Jgyvendinant §j tikslg, siekiama iSplétoti auksciausio lygio Zmogiskyjy istekliy, laiko, 1&€Sy ir procesy
valdymo, projekty vadybos ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo sistema. Sig turima Visagino
infrastruktlrg ir kompetencijas bty pravartu iSnaudoti pasirinktos strateginés krypties
igyvendinimui,

Visagino savivadybéje yra jkurtas IAE regiono verslo inkubatorius, kuris teikia informacines,
konsultacines ir mokymo paslaugas regiono verslininkams, skatina naujy technologijy diegimg
versle. Sig turimg infrastruktlira baty pravartu i$naudoti pasirinktos strateginés krypties
igyvendinimui,

Visagine yra jkurta pramoniné zona, kurioje yra didelé gamybiniy pastaty pasiila. Pagal Visagino
miesto plétros plang, Sioje zonoje prioritetinés veiklos: energetikos jrenginiy remontas ir
aptarnavimas, energijg taupancios technologijos, medzio apdirbimas, metalo apdirbimas,

Siekiant iSsaugoti ir vystyti Visagino miesto bei Lietuvos branduolinés energetikos intelektualinj
potencialg, 2013 m. Visagino savivaldybéje buvo jkurtas Visagino technologijy ir energetikos parkas.
Planuojama, kad ateityje Siame parke jsikurs branduoliniy technologijy klasteris, bus jgyvendinami
edukaciniai ir moksliniai projektai bendradarbiaujant su kity S$aliy inovacijos centrais bei
technologijy parkais. Pasirenkant strategine kryptj, batina atsizvelgti j faktg, kad Visagine
strateginei kryciai, susijusiai su energetika, jau yra padéti pamatai,

Visagine yra jkurtas Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras, kuriame Siuo metu
yra jgyvendinami du ES struktdriniy fondy finansuojami projektai: kuriamas Energetinio sektorinio
praktinio mokymo centras (biudzetas — 8 910 000 Lt) ir rengiamos mokymo priemoneés elektros ir
energijos bei elektronikos ir automatikos posriciy modulinéms mokymo programoms (biudzetas —
1734 806 Lt).

5. Politinés aplinkos analizés iSvados:
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Visagino savivaldybé néra atskirai ir nepriklausomai nuo kity savivaldybiy egzistuojantis teritorinis
vienetas, todél, pasirenkant naujg strategine kryptj, yra svarbu atsizvelgti j Salies strateginiy
dokumenty nuostatas:

e remiantis LR teritorijos bendruoju planu, Visaginas priskiriamas prie gana mazo ir maZzo potencialo
rekreaciniy arealy, todél jame turizmo vystymas néra racionalus sprendimas. Plane numatyta, kad
Visagine bltina suformuoti pramonés ir verslo plétros zong,

e Lietuvos valstybés pazangos strategijoje “Lietuva 2030“ aukstyjy technologijy sektoriaus plétra
iSskiriama kaip viena i$ prioritetiniy sriciy, Sios srities plétojimo Visagine galimybés taip pat turi biti
jvertintos,

e Utenos regiono plétros plane 2006-2013 m. sitloma stiprinti pramonés potencialg, turizmo
infrastruktlrg, didinti Visagino miesto, kaip regioninio centro, konkurencinguma,

e Utenos apskrities teritorijos bendrasis plane nustatyta, kad Visagino miestas turi bati plétojamas
kaip administracinis, branduolinés energetikos, pramonés, logistikos, paslaugy gyventojams ir
verslui centras, didelj potencialg turintis regiono plétros subcentras,

e Visagino savivaldybés 2010-2015 m. plétros plane, nustatyta, kad Visaginas turi biti plétojamas
kaip subalansuotos ir stabilios plétros regionas, pasizymintis aukStomis ir intelektualiomis

technologijomis, gyvenimo kokybé ne mazZesné nei Lietuvos sostinéje.

Internetinés erdvés analizés iSvados:

atliekant internetinés erdvés analize, nustatyta, kad didzioji dalis visy naujieny apie Visaging buvo
susijusios su Visagino AE. Darant prielaidg, kad internetinéje erdvéje publikuojami straipsniai ir
komentarai prisideda prie gyventojy nuomonés formavimo, galima daryti iSvada, kad Visagino jvaizdis
visuomenéje daugiausiai susijes su atomine elektrine. Visuomenés nuomonés keitimas — ilgas ir
brangus procesas, todél tolimesnis jau turimo jvaizdzio plétojimas uzuot klrus naujg jvaizdj leisty

pasiekti efektyvesniy rezultaty su mazesnémis sgnaudomis.

Visagino savivaldybés plétros krypciy analizés iSvados:

galimybiy studijos rengimo eigoje buvo nagrinéta 11 strateginiy krypciy, galutiniame etape buvo
atrinktos keturios potencialiausios strateginés kryptys investicijy pritraukimui: 1) Visaginas —
technologijy ir inovacijy centras; 2) Visaginas — energetikos kompetencijy centras; 3) Aukstaitijos
sporto ir aktyvaus laisvalaikio sostiné; 4) Visaginas — branduolinés energetikos miestas,

kiekviena strateginé kryptis buvo analizuojama pagal penkias pasirinktas kategorijas, daugiausiai tasky
surinko strateginés kryptys ,Visaginas — energetikos kompetencijy centras” ir ,Visaginas —
branduolinés energetikos miestas”. Analizés metu buvo nuspresta, kad yra tikslinga Sias alternatyvas
sujungti j viena. Naujai sudarytai strateginei krypciai suteikiamas pavadinimas ,,Visaginas — energetikos

kompetencijy centras”.

Pasirinktos strateginés krypties analizés iSvados:

strateginés krypties vizija: Visaginas — energetikos kompetencijy centras, kuriame glaudziai
bendradarbiauja mokslas ir verslas, kartu su ES ir pasaulio energetikos lyderiais kuriamos technologijos
ir vystomos inovacijos. Pasirinktos strateginés krypties jgyvendinimas glaudZiai susijes su
bendradarbiavimu tarp Visagino savivaldybés administracijos, Ignalinos atominés elektrinés, Visagino

atominés elektrinés, IAE regiono verslo inkubatoriaus, Visagino technologijos ir verslo profesinio
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mokymo centro, Visagino technologijy ir energetikos parko. Sékmingam strateginés krypties
jgyvendinimui yra nustatyti tikslai, uZzdaviniai, priemonés, bei veiklos, taip pat, siekiant jvertinti
nustatyty tiksly jgyvendinimo rezultatus, pateiktos strateginés krypties jgyvendinimo monitoringo
gairés. Kiekvienai strateginés krypties priemonei priskirti tam tikri vertinimo kriterijai bei uZ jy

igyvendinima atsakinga organizacija.

9. Strateginés krypties jvaizdZio analizés iSvados:

atlikus ekspertinj vertinimag bei atsizvelgus j Visagino savivaldybés administracijos rekomendacijas,
buvo pasirinktas Sukis: Pasikrauk energijos Visagine!

galimybiy studijos metu sukurtas Visagino savivaldybés logotipas — tai ,,V“ raidés (kaip Visagino inicialo)
ir gerai atpazjstamo jtampos Zenklo, simbolizuojancio energijg, kompozicija. Logotipo sudedamosios

dalys atspindi miestg, Zinias bei gamtg ir energija.
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Priedai

1. Visagino savivaldybés prekinio Zenklo vadovas
2. Visagino savivaldybés 2010-2015 mety strateginio plétros plano korekcijos
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