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SANTRUMPOS 
 

SVP – strateginis veiklos planas 

SPP – strateginis plėtros planas 

ES – Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos lėšos  

IAEENF – Ignalinos AE eksploatacijos nutraukimo fondo lėšos  

KPP – Kelių priežiūros ir plėtros programos lėšos  

Kt. – kiti finansavimo šaltiniai  

LRVB – valstybės biudžeto lėšos  

P – paskolos lėšos  

PF – Savivaldybės privatizavimo fondo lėšos  

SB – Savivaldybės biudžeto lėšos  

SB (AA) – Savivaldybės aplinkos apsaugos rėmimo specialiosios programos lėšos  

SB (ĮP) – Biudžetinių įstaigų pajamos 

SB (D) – valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos  

NVO – nevyriausybinės organizacijos  

SVV – smulkusis ir vidutinis verslas 

ŠMM – Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerija 

VIP – valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos (iš valstybės investicijų programos)  

VKC – Visagino kultūros centras 

VKN – Visagino kūrybos namai 

VMM – Visagino Česlovo Sasnausko menų mokykla 

VPMMMC – Visagino pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai centras 

VPVC – Visagino paramos vaikui centras  

VSPC – Visagino socialinių paslaugų centras 

VVB – Visagino viešoji biblioteka 
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ĮŽANGA 

Siekiant įgyvendinti Visagino savivaldybės 2010–2015 metų strateginį plėtros planą, 

patvirtintą Visagino savivaldybės tarybos 2010 m. gegužės 27 d. sprendimu Nr. TS-101 (plano 

pakeitimas patvirtintas Visagino savivaldybės tarybos 2011 m. gruodžio 1 d. sprendimu Nr. TS-180 

ir Visagino savivaldybės tarybos 2014 m. gegužės 28 d. sprendimu Nr. TS-82), 2014 m. buvo 

įgyvendinamas Visagino savivaldybės 2014–2016 metų strateginis veiklos planas, patvirtintas 

Visagino savivaldybės tarybos 2014 m. vasario 27 d. sprendimu Nr. TS-15 (plano 9 programos 

pakeitimas patvirtintas Visagino savivaldybės tarybos 2014 m. gegužės 28 d. sprendimu Nr. TS-81). 

Visagino savivaldybės strateginio veiklos plano įgyvendinimo ataskaita rengiama 

vadovaujantis Strateginio planavimo Visagino savivaldybėje organizavimo tvarkos aprašu, 

patvirtintu Visagino savivaldybės tarybos 2015 m. kovo 26 d. sprendimu Nr. TS-26, Visagino 

savivaldybės tarybos sprendimais ir Visagino savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymais, 

susijusiais su savivaldybės strateginiu planavimu, kitų teisės aktų bei dokumentų, 

reglamentuojančių savivaldybės veiklą, nuostatomis. 

Vadovaudamasis Visagino savivaldybės strateginio planavimo tvarkos aprašo 78 punktu 

(VII dalis), Strateginio planavimo ir investicijų valdymo skyrius, remdamasis programų 

koordinatorių pateiktomis programų įvykdymo ataskaitomis, parengė Visagino savivaldybės 2014–

2016 metų strateginio veiklos plano įgyvendinimo 2014 m. ataskaitą (toliau – Įgyvendinimo 

ataskaita). Įgyvendinimo ataskaita rengiama siekiant stebėti ir kontroliuoti strateginio plano tikslų, 

užduočių ir priemonių įgyvendinimą 2014 metais. Visagino savivaldybės Strateginio veiklos plano 

įgyvendinimo ataskaitos rengiamos nuo 2009 m. 

Ataskaitinis laikotarpis: 2014 m. sausio 1–gruodžio 31 d., 2014 m. ataskaita pateikta litais. 

Visagino savivaldybės administracija bei savivaldybės biudžetinės įstaigos, 

įgyvendindamos 2014–2016 metų strateginį veiklos planą, siekė šių strateginių tikslų: 

1. Gerinti savivaldybės valdymą, formuoti Visagino savivaldybės kaip modernios, 

šiuolaikiškai besitvarkančios savivaldybės įvaizdį; 

2. Gerinti socialinę aplinką teikiant kokybiškas paslaugas; 

3. Plėtoti savivaldybės inžinerinę, susisiekimo ir rekreacinę infrastruktūrą, kurti palankią 

gyvenamąją aplinką; 

4. Kurti ekonominę aplinką, palankią pramonei, verslui, turizmui, investicijoms ir žinių 

ekonomikai plėtoti. 

Vadovaujantis Visagino savivaldybės 2013–2015 metų veiklos prioritetais, patvirtintais 

Visagino savivaldybės tarybos 2012 m. birželio 26 d. sprendimu Nr. TS-110, Visagino savivaldybės 

2014–2016 metų strateginiu veiklos planu, patvirtintu Visagino savivaldybės tarybos 2014 m. 

vasario 27 d. sprendimu Nr. TS-15 (plano 9 programos pakeitimas patvirtintas Visagino 

savivaldybės tarybos 2014 m. gegužės 28 d. sprendimu Nr. TS-81), 2014 m. savivaldybėje buvo 

vykdoma dešimt programų: 

 01 Savivaldybės valdymo tobulinimo programa; 

 02 Švietimo paslaugų plėtros programa; 

 03 Kūno kultūros ir sporto plėtros programa; 

 04 Gyventojų kultūrinio aktyvumo skatinimo ir identiteto stiprinimo programa; 

 05 Bendruomeniškumo skatinimo programa; 

 06 Socialinės paramos įgyvendinimo programa; 

 07 Sveikatos apsaugos paslaugų kokybės gerinimo programa; 

 08 Aplinkos apsaugos programa; 

 09 Ekonominės plėtros programa; 

 10 Viešosios infrastruktūros plėtros programa. 

Visagino savivaldybės administracijos direktoriaus 2013 m. liepos 4 d. įsakymu Nr. ĮV-793 

„Dėl Visagino savivaldybės 2014–2016 metų strateginio veiklos plano programų koordinatorių ir 
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programų koordinatoriai ir vykdytojai (žr. 1 lentelę). 

1 lentelė. Visagino savivaldybės 2014–2016 metų strateginio veiklos plano programų 

koordinatoriai ir vykdytojai 

Programos 

kodas 

Programos 

pavadinimas 

Programos 

koordinatorius* 

Programos vykdytojai 

01 Visagino savivaldybės 

valdymo tobulinimo 

Apskaitos skyriaus 

vyresnioji specialistė, 

atliekanti skyriaus vedėjo 

(vyriausiojo 

buhalterio) funkcijas, Jolita 

Kriaučiūnaitė 

(nuo 2014 m. spalio mėn. 

Apskaitos skyriaus vedėja 

(vyriausiojo 

buhalterė) Irina Michailova) 

Apskaitos skyriaus darbuotojai pagal 

veiklos sritį 

Centralizuoto savivaldybės vidaus audito 

skyriaus darbuotojai pagal veiklos sritį 

Finansų skyriaus darbuotojai pagal veiklos 

sritį 

Juridinio skyriaus darbuotojai pagal 

veiklos sritį 

Bendrojo skyriaus (Kanceliarijos) 

darbuotojai pagal veiklos sritį 

Vaiko teisių apsaugos skyriaus darbuotojai 

pagal veiklos sritį 

Valstybinės kalbos kontrolės skyriaus 

darbuotojai pagal veiklos sritį 

Valstybės tarnautojas civilinei saugai 

Strateginio planavimo ir investicijų 

valdymo skyriaus darbuotojai pagal 

veiklos sritį 

Vietinio ūkio valdymo ir statybos skyriaus 

darbuotojai pagal veiklos sritį 

Transporto ir ūkio skyriaus darbuotojai 

pagal veiklos sritį 

Visagino „Verdenės“ gimnazija 

02 Visagino savivaldybės 

švietimo paslaugų 

plėtros 

Švietimo, kultūros ir sporto 

skyriaus vedėja Asta 

Sieliūnienė 

Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus 

darbuotojai pagal veiklos sritį 

Savivaldybės kontroliuojamos biudžetinės 

įstaigos pagal veiklos kryptį 

03 Visagino savivaldybės 

kūno kultūros ir sporto 

plėtros 

Švietimo, kultūros ir sporto 

skyriaus vyresnysis 

specialistas Jonas Nekrošas 

Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus 

darbuotojai pagal veiklos sritį 

Savivaldybės kontroliuojamos biudžetinės 

įstaigos pagal veiklos kryptį 

04 Visagino savivaldybės 

gyventojų kultūrinio 

aktyvumo skatinimo ir 

identiteto stiprinimo 

Švietimo, kultūros ir sporto 

skyriaus vyriausioji 

specialistė Aleksandra 

Čižikaitė 

Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus 

darbuotojai pagal veiklos sritį 

Savivaldybės kontroliuojamos biudžetinės 

įstaigos pagal veiklos kryptį 

05 Visagino savivaldybės 

bendruomeniškumo 

skatinimo programa 

Švietimo, kultūros ir sporto 

skyriaus vyriausiasis 

specialistas Laimonas 

Abarius 

Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus 

darbuotojai pagal veiklos sritį 

L. e. Vietinio ūkio valdymo 

ir statybos skyriaus vedėjo 

pareigas 

Vietinio ūkio valdymo ir statybos skyriaus 

darbuotojai pagal veiklos sritį 

06 Visagino savivaldybės 

socialinės paramos 

įgyvendinimo 

Socialinės paramos skyriaus 

vedėja Jolita Zabulytė 

Socialinės paramos skyriaus darbuotojai 

pagal veiklos sritį 

Vaiko teisių apsaugos skyriaus darbuotojai 

pagal veiklos sritį 

Savivaldybės kontroliuojamos biudžetinės 

įstaigos pagal veiklos kryptį 

07 Visagino savivaldybės 

sveikatos apsaugos 

paslaugų kokybės 

gerinimo 

Socialinės paramos skyriaus 

vedėja Jolita Zabulytė 

Savivaldybės gydytojas 

Socialinės paramos skyriaus darbuotojai 

pagal veiklos sritį 

Savivaldybės kontroliuojamos biudžetinės 
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  Programos 

kodas 

Programos 

pavadinimas 

Programos 

koordinatorius* 

Programos vykdytojai 

įstaigos pagal veiklos kryptį 

08 Visagino savivaldybės 

aplinkos apsaugos 

Vietinio ūkio valdymo ir 

statybos skyriaus vyresnioji 

specialistė Danutė 

Kardelienė 

Vietinio ūkio valdymo ir statybos skyriaus 

darbuotojai pagal veiklos sritį 

Architektūros ir teritorijų planavimo 

skyriaus darbuotojai pagal veiklos sritį 

Aplinkos tvarkymo skyriaus 

vedėja Raisa Virko 

Aplinkos tvarkymo skyriaus darbuotojai 

pagal veiklos sritį 

09 Visagino savivaldybės 

ekonominės plėtros 

Strateginio planavimo ir 

investicijų valdymo skyriaus 

vyresnioji specialistė 

Inga Stankevičienė 

Strateginio planavimo ir investicijų 

valdymo skyriaus darbuotojai pagal 

veiklos sritį 

Architektūros ir teritorijų 

planavimo skyriaus vedėja 

Inga Jevplanova 

Architektūros ir teritorijų planavimo 

skyriaus darbuotojai pagal veiklos sritį 

10 Visagino savivaldybės 

viešosios 

infrastruktūros plėtros 

Strateginio planavimo ir 

investicijų valdymo skyriaus 

vedėja Viktorija 

Abaravičienė 

Strateginio planavimo ir investicijų 

valdymo skyriaus darbuotojai pagal 

veiklos sritį 

L. e. Vietinio ūkio valdymo 

ir statybos skyriaus vedėjo 

pareigas 

Vietinio ūkio valdymo ir statybos skyriaus 

darbuotojai pagal veiklos sritį 

Aplinkos tvarkymo skyriaus darbuotojai 

pagal veiklos sritį 

Savivaldybės kontroliuojamos biudžetinės 

įstaigos pagal veiklos kryptį 

Architektūros ir teritorijų 

planavimo skyriaus vedėja 

Inga Jevplanova 

Architektūros ir teritorijų planavimo 

skyriaus darbuotojai pagal veiklos sritį 

* Strateginio veiklos plano įgyvendinimo metu keitėsi kai kurių programų koordinatoriai ir/ar atsakingi darbuotojai, už atitinkamos 
programos įgyvendinimą buvo atsakingas jį pavaduojantis ir/ar keičiantis valstybės tarnautojas (darbuotojas). 

Įgyvendinimo ataskaitoje strateginio veiklos plano vykdymas 2014 m. nagrinėjamas pagal 

2014 metų planuotų programų tikslų, uždavinių vertinimo kriterijus bei planuotų priemonių 

įvykdymą, atsižvelgiant į asignavimų panaudojimą (lyginami skirti asignavimai su kasinėmis 

išlaidomis) (Ataskaitos priedas). 

Šios ataskaitos programų vykdymo ir monitoringo lentelėse (Ataskaitos priedas) stulpelyje 

„2014 m. lėšų poreikis (2014 m. vasario 27 d. sprendimu Nr. TS-15 patvirtinti asignavimai (su 2014 

m. gegužės 28 d. sprendimu Nr. TS-81)“ nurodyti programos tikslams ir uždaviniams vykdyti 

patvirtinti asignavimai pagal Visagino savivaldybės tarybos 2014 m. vasario 27 d. sprendimu Nr. 

TS-15 patvirtintą Visagino savivaldybės 2014–2016 metų strateginį veiklos planą; stulpelyje „2014 

m. patvirtinti (su patikslinimais) asignavimai“ nurodyti programos tikslams ir uždaviniams vykdyti 

skirti asignavimai su patikslinimais pagal Visagino savivaldybės tarybos sprendimus dėl 2014 metų 

savivaldybės biudžeto patikslinimo ir kitų įstaigų patikslinimus. Stulpelyje „2014 m. panaudotos 

lėšos (kasinės išlaidos)“ pateiktos visos patirtos kasinės išlaidos. Įgyvendinimo ataskaitos programų 

vykdymo ir monitoringo lentelėse stulpelyje „Lėšų pokytis“ nurodytas skirtumas tarp patvirtinto 

Visagino savivaldybės taryboje, kitų įstaigų plano ir patikslinto finansavimo 2014 m., o stulpelyje 

„Asignavimų panaudojimo procentas“ pateiktas priemonių ir programų lėšų panaudojimas 

procentais, lyginant patirtas (kasines) išlaidas su skirtu finansavimu (su patikslinimais). 
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VISAGINO SAVIVALDYBĖS 2014–2016 M. STRATEGINIO 

VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS 2014 METAIS 

1. Strateginio veiklos plano priemonių 2014 m. įgyvendinimas 

2014 m., įgyvendinant Visagino savivaldybės 2014–2016 m. strateginio veiklos plano 

(toliau – veiklos planas) 10 programų, buvo numatyta įvykdyti 158 priemones (žr. 1 pav.), iš jų 

finansuotos 152 priemonės (iš kurių – 141 buvo įvykdyta, 5 įvykdytos iš dalies ir 6 neįgyvendintos). 

Iš visų 2014 m. planuotų priemonių 12 vertinamos kaip neįvykdytos, iš jų 6 nebuvo skirti 

asignavimai tvirtinant biudžetą arba neskirti asignavimai iš kitų šaltinių, 6 – neįvykdytos dėl išorės 

veiksnių įtakos. 

 

1 pav. 2014–2016 m. strateginio veiklos plano programose (1–10) numatytų priemonių skaičius 

Daugiausiai priemonių kaip ir ankstesniais metais suplanuota ir įgyvendinta vykdant 

Savivaldybės valdymo tobulinimo (01), Socialinės paramos įgyvendinimo (06) ir Viešosios 

infrastruktūros plėtros (10) veiklos plano programas.  

2014 m. programų įvykdymo struktūra parodyta 2 paveiksle.  

 

2 pav. Strateginio veiklos plano programų įvykdymo struktūra 2014 m. 



 

Visagino savivaldybės 2014–2016 m. strateginio veiklos plano 

 įgyvendinimo 2014 m. ataskaita 

7  
  Kaip minėta aukščiau, 2014 m. buvo finansuotos (skirti asignavimai) ir vykdomos 152 

veiklos plano priemonės; iš jų: 

- buvo įvykdyta 141 priemonė (tai yra 92,76 % visų finansuotų priemonių; palyginti: 2013 

m. – 94,9 %; 2012 m. – 91,61 %, 2011 m. – 86,96 %; 2010 m. – 93,09 %; 2009 m. – 89,84 %); 

- 5 priemonės įvykdytos iš dalies (tai yra 3,29 % visų finansuotų priemonių; palyginti: 

2013 m. – 3,8 %; 2012 m. – 7,74 %; 2011 m. – 6,21 %; 2010 m. – 3,72 %; 2009 m. – 6,42 %). Šios 

priemonės yra iš dalies finansuojamos iš ES, valstybės biudžeto ir savivaldybės (paskolos) lėšų, jų 

įgyvendinimo laikas yra išskirstytas per kelerių metų laikotarpį remiantis pasirašytomis 

finansavimo sutartimis; 

- 6 priemonės neįvykdytos (tai yra 3,95 % visų priemonių; palyginti: 2013 m. – 1,27 %; 

2012 m. – 0,65 %; 2011 m. – 6,83 %; 2010 m. – 3,19 %; 2009 m. – 3,74 %). 

Analizė parodė, kad visiškai įgyvendintos Kūno kultūros ir sporto plėtros (03), Gyventojų 

kultūrinio aktyvumo skatinimo ir identiteto stiprinimo (04), Socialinės paramos įgyvendinimo (06) 

programų priemonės. Pažymėtina, kad šių programų priemonės yra planuojamos vieniems metams 

ir finansuojamos iki einamųjų metų pabaigos.  

Vertintinų kaip iš dalies įgyvendintos priemonių 2014 m. buvo Viešosios infrastruktūros 

plėtros (4 priemonės) ir Ekonominės plėtros (1 priemonė) programose. Pažymėtina, kad šios 

priemonės yra infrastruktūros ir plėtros projektai, kurių įgyvendinimo laikas išdėstytas per keletą 

ataskaitinių laikotarpių ir kurie įgyvendinami ir finansuojami pagal pasirašytas projektų 

finansavimo ir administravimo sutartis.  

Analizė parodė, kad asignavimai tvirtinant biudžetą ar iš kitų finansavimo šaltinių neskirti 

įgyvendinant Švietimo paslaugų plėtros (02), Aplinkos apsaugos (08), Ekonominės plėtros (09) bei 

Viešosios infrastruktūros plėtros (10) programų priemones.  

Detali priemonių įgyvendinimo analizė pagal veiklos plano programas aprašyta 2 lentelėje. 

2 lentelė. Strateginio veiklos plano programų priemonių vykdymas 2014 m. 

Programos 

pavadinimas 

Iš viso 

prie-

monių 

Įvyk-

dyta 

pagal 

planą 

Įvyk-

dyta iš 

dalies 

Neįvyk-

dyta 
Paaiškinimai 

01 Visagino 

savivaldybės 

valdymo 

tobulinimo 

programa 

35 32 0 3 

 01.01.04.01. priemonė „Administracijos 

direktoriaus rezervas“ 2014 m. nebuvo vykdoma, 

nes nebuvo poreikio (priemonei skirtos lėšos nebuvo 

naudojamos); 

 Kadangi 2014 m. perimti patikėjimo teise valdyti 

žemes ir miško sklypus poreikio nebuvo, priemonė 

„01.01.02.19. Valstybinės žemės ir kito valstybinio 

turto valdymas, naudojimas ir disponavimas juo 

patikėjimo teise“ nebuvo vykdoma ir lėšos skirtos 

jai administruoti 2014 m. panaudotos nebuvo. 

 Atsižvelgiant į tai, kad 2014 m. valstybės įmonė 

Valstybės turto fondas jungimo būdu buvo prijungta 

prie valstybės įmonės Turto banko, keitėsi 

Privatizavimo procedūrų vykdymo tvarkos aprašai ir 

su tuo susiję kiti teisės aktai, bei dėl kitų nuo 

savivaldybės administracijos nepriklausančių 

priežasčių priemonė „01.01.03.05. Privatizuojamų 

objektų parengimas ir išlaikymas“ 2014 m. nebuvo 

įgyvendinta, tai yra objektai nebuvo privatizuojami. 
02 Visagino 

savivaldybės 

švietimo paslaugų 

plėtros programa 

10 9 0 
1 

(neskirti 

asignavimai) 

Dėl ribotų finansinių išteklių, tvirtinant 2014 m. 

savivaldybės biudžetą, asignavimai priemonei 

„02.02.01.02. Kompleksinės pagalbos teikimas“ 

nebuvo numatyti ir priemonė nebuvo įgyvendinama. 
03 Visagino 

savivaldybės kūno 

kultūros ir sporto 

plėtros programa 

5 5 0 0 
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Programos 

pavadinimas 

Iš viso 

prie-

monių 

Įvyk-

dyta 

pagal 

planą 

Įvyk-

dyta iš 

dalies 

Neįvyk-

dyta 
Paaiškinimai 

04 Visagino 

savivaldybės 

gyventojų 

kultūrinio 

aktyvumo 

skatinimo ir 

identiteto 

stiprinimo 

programa 

7 7 0 0 

 

05 Visagino 

savivaldybės 

bendruomeniš-

kumo skatinimo 

programa 

9 8 0 1 

Priemonė „05.01.01.03. Gyvenamosios vietovės 

bendruomenės išrinktų atstovavimo organų 

(seniūnaitijų) veiklos skatinimas“ nebuvo 

įgyvendinta 2014 m. dėl įstatyminės bazės 

nesuderinamumo su Visagino savivaldybės 

specifika (nėra sudarytos seniūnijos, kaip būtina 

sąlyga efektyviam seniūnaitijų sudarymui ir veiklai). 

06 Visagino 

savivaldybės 

socialinės paramos 

įgyvendinimo 

programa 

26 26 0 0 

 

07 Visagino 

savivaldybės 

sveikatos apsaugos 

paslaugų kokybės 

gerinimo 

programa 

5 4 0 1 

07.01.02.02 priemonė „Dantų protezavimo išlaidų 

kompensavimas senatvės pensininkams ir dėl 

neįgalumo nedarbingiems arba iš dalies 

darbingiems asmenims“ liko neįgyvendinta, nes 

vykdant atranką apklausos būdu neatsirado šios 

paslaugos tiekėjų. 

08 Visagino 

savivaldybės 

aplinkos apsaugos 

programa 

13 12 0 
1 

(neskirti 

asignavimai) 

2014 m. buvo planuota įgyvendinti priemonę 

„08.01.02.03. Lietaus nuotekų nuotakyno Taikos pr. 

22, 24, 26, 28, 30 atkarpos prijungimo prie miesto 

lietaus nuotekų nuotakyno“, tačiau dėl ribotų 

finansinių išteklių, tvirtinant 2014 m. savivaldybės 

biudžetą, asignavimai priemonei nebuvo skirti ir 

priemonė nebuvo įgyvendinta. 

09 Visagino 

savivaldybės 

ekonominės plėtros 

programa 

13 11 1 

 

1 
(neskirti 

asignavimai) 

Iš dalies įvykdyta viena (1) programos priemonė. 

Įgyvendinant 09.02.02.03. priemonę „Teritorijų 

planavimo dokumentų rengimas“ buvo sumokėta 1 

parengto detaliojo plano miško pavertimo kitomis 

naudmenomis kompensacija. Kompensaciją už kitų 

parengtų detaliųjų planų miško pavertimą kitomis 

naudmenomis planuojama sumokėti 2015 m., kai 

Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija parengs 

reikalingus dokumentus ir priims sprendimą dėl 

Visagino valstybinės reikšmės miškų plotų schemos 

patikslinimo. Taip pat nebuvo priimti sprendimai 

rengti Visagino savivaldybės šilumos ir dujų ūkių 

(infrastruktūros plėtros) specialiojo plano 

pakeitimus (korektūrą) ir kitus teritorijų planavimo 

dokumentus, įgyvendinančius Visagino 

savivaldybės ir Visagino miesto bendrųjų planų 

sprendinius. 

Neįvykdyta liko viena programos priemonė – 

09.03.01.07. „Miesto kraštovaizdžio formavimas ir 

įprasminimas“ (dėl ribotų finansinių išteklių 2014 

m. lėšos šiai priemonei įgyvendinti nebuvo skirtos). 
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10 Visagino 

savivaldybės 

viešosios 

infrastruktūros 

plėtros programa 

35 27 4 

 

4 
(3 nebuvo 

finansuojamos) 

Iš dalies įvykdytos 4 programos priemonės: 

 Įgyvendinant projektą „Visagino kultūros centro 

„Draugystė“ pastato rekonstravimas ir aplinkos 

kompleksiškas sutvarkymas“ (priemonė 

10.02.01.06) buvo planuota, kad visi darbai bus 

atlikti iki 2014 m. pabaigos (rangovas – UAB 

„Užupio statyba“ su jungtinės veiklos partneriais 

UAB „Vilstata“ ir UAB „Visagino tiekimas ir 

statyba“), tačiau tiek Rangos sutartis, tiek Įrangos 

pirkimo–pardavimo sutartis buvo pratęstos, nes 

atsirado papildomų rangos darbų pirkimo 

būtinumas. 
 Dėl įvairių priežasčių stringa projekto 

„Visagino miesto centralizuotos šildymo sistemos 

modernizavimas ir atnaujinimas“ II etapas 

(priemonė 10.02.02.02) ir energinio efektyvumo 

didinimo daugiabučiuose gyvenamosiose namuose 

programos „Visagino Enervizija“ (priemonė 

10.02.06.01) veiklos ir jos įgyvendinamos ne tokiu 

tempu, kaip buvo planuota. 2014 m. šių projektų 

techninės pagalbos pirkimo procedūros dėl 

neteisingų sąlygų buvo nutrauktos ir 2014 m. 

rugpjūčio mėn. buvo paskelbtas 2 konkursas bei 

buvo vykdomos pirkimo procedūros. Šiuo metu jau 

pasirašyta paslaugų teikimo sutartis su techninę 

pagalbą teikiančia įmone, planuojama, kad 2015 m. 

prasidės rangos darbų (šilumos punktų keitimo) 

pirkimas ir miesto šilumos sistemos modernizavimo 

darbai.  

 „10.03.02.03. Naujų kapinių techninio projekto 

parengimas ir naujų kapinių įrengimas“: 2014 m. 

buvo parengtas tik naujų kapinių Visagino miesto 

teritorijoje detalusis planas, kurio pagrindu šiuo 

metu atliekamos miško pavertimo kitomis 

naudmenomis procedūros bei konkursinės 

dokumentacijos paslaugoms pirkti parengimas. 

Planuojama, kad 2015 m. bus suformuotas žemės 

sklypas ir pradėtas naujų kapinių techninio projekto 

parengimas. 

Lyginant planą su faktu 4 priemonės liko 

neįgyvendintos: 

 Įgyvendinant projektą „Visagino Kultūros 

centro „Banga“ pastato rekonstravimas ir jo 

aplinkos kompleksiškas sutvarkymas“ buvo 

parengtas pastato rekonstrukcijos techninis 

projektas, tačiau jo sąmatinė vertė kelis kartus 

viršijo projektui skirtą ES struktūrinių fondų 

paramą. Atsižvelgiant į kitus Visagino regioninio 

centro kompleksinės plėtros 2008–2013 m. 

investicinės programos įgyvendinamus projektus, 

buvo priimtas politinis sprendimas laikinai 

sustabdyti šio projekto įgyvendinimą, o jam skirtą 

ES struktūrinių fondų paramą perkelti projektui 

„Sporto zonos modernizavimas Visagino ežero 

pakrantėje“ įgyvendinti. Kadangi projektas 

„Visagino Kultūros centro „Banga“ pastato 

rekonstravimas ir jo aplinkos kompleksiškas 



 

Visagino savivaldybės 2014–2016 m. strateginio veiklos plano 

 įgyvendinimo 2014 m. ataskaita 

10  
  

Programos 

pavadinimas 

Iš viso 

prie-

monių 

Įvyk-

dyta 

pagal 

planą 

Įvyk-

dyta iš 

dalies 

Neįvyk-

dyta 
Paaiškinimai 

sutvarkymas“ buvo sustabdytas, priemonė 

„10.02.01.08. Projekto „Visagino Kultūros centro 

„Banga“ pastato rekonstravimas ir jo aplinkos 

kompleksiškas sutvarkymas“ įgyvendinimas“ liko 

neįgyvendinta.  

 Įgyvendinant priemonę „10.02.03.05. Projekto 

„Visagino „Verdenės“ gimnazijos, esančios Taikos 

pr. 21, Visagine, pagrindinio pastato 

rekonstrukcija“ įgyvendinimas“, nuo 2012 m. yra 

teikiamas investicinis projektas siekiant gauti 

finansavimą pagal Valstybės investicijų programą 

(VIP), tačiau finansavimas nebuvo skirtas ir 

priemonė nebuvo įgyvendinta (VIP programoje 

prioritetas teikiamas tęstiniams projektams 

įgyvendinti ir pastatams, kurių būklė yra avarinė, 

rekonstruoti). Taip pat buvo numatytas finansavimas 

iš savivaldybės privatizavimo fondo lėšų, tačiau 

planuojamos pajamos į minėtą fondą nebuvo gautos 

ir rekonstrukcija nebuvo vykdoma.  

 2014 m. Visagino kūrybos namai teikė paraišką 

pagal 2009–2014 m. Europos ekonominės erdvės 

finansinio mechanizmo programos „Rizikos grupės 

vaikai ir jaunimas“ 3 priemonę „Lietuvos vaikų 

dienos centrų kartu su atvira jaunimo erdve plėtra“ 

siekdamas gauti finansavimą projektui „VESTA: 

vaikai, edukacija, savanorystė, tolerancija, 

aktyvumas“ įgyvendinti. Tačiau projektų vertinimo 

metu jis nesurinko reikiamo balų skaičiaus ir 

finansavimas nebuvo skirtas. Tokiu būdu priemonė 

„10.02.03.12. Vaikų dienos centro kartu su atvira 

jaunimo erdve įrengimas“ liko neįgyvendinta, 

kadangi nebuvo skirtas finansavimas. 

 Įgyvendinant priemonę „10.02.04.05. Lauko 

vasaros estrados įrengimo projektavimas ir 

įrengimas“ 2014 m. buvo planuota parengti lauko 

vasaros estrados įrengimo techninį projektą, tačiau 

atsižvelgiant į kitų projektų įgyvendinimo patirtį, 

buvo nuspręsta techninio projekto rengimo 

paslaugas pirkti kartu su rangos darbais. Kadangi 

2014 m. naujo ES paramos 2014–2020 m. 

programinio laikotarpio kvietimų dėl investicinių 

projektų pateikimo dar nebuvo, tai priemonė 

nebuvo įgyvendinama. 

Iš viso 158 141 5 12 
 

 

Visagino savivaldybės 2014–2016 m. strateginio veiklos plano programos buvo 

finansuojamos iš įvairių šaltinių: iš savivaldybės biudžeto (savivaldybės biudžeto lėšų, 

Savivaldybės aplinkos apsaugos rėmimo specialiosios programos, pajamų už atsitiktines paslaugas, 

valstybės biudžeto specialiųjų tikslinių dotacijų), iš savivaldybės privatizavimo fondo lėšų ir iš kitų 

šaltinių (ES paramos lėšų, Kelių priežiūros ir plėtros programos lėšų, Ignalinos AE eksploatacijos 

nutraukimo fondo lėšų, valstybės biudžeto lėšų ir kt.) (žr. 3 pav.).  
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3 pav. Strateginio veiklos plano finansavimo šaltiniai 2014 metais 

(skirtos ir panaudotos lėšos (kasinės išlaidos)), tūkst. Lt 

2014 m. strateginiame veiklos plane numatytoms priemonėms įvykdyti daugiausia buvo 

panaudota savivaldybės biudžeto lėšų (35,76 proc.), Europos Sąjungos paramos lėšų (25,74 proc.) ir 

valstybės biudžeto specialiųjų tikslinių dotacijų lėšų (19,29 proc.). Visus įsipareigojimus 

Savivaldybės administracija 2014 m. stengėsi vykdyti iš turimų finansinių šaltinių, tačiau 

investiciniams projektams įgyvendinti buvo panaudota 3 468,763 tūkst. Lt skolintų lėšų. 

2014 m. programoms vykdyti skirtas finansavimas iš visų finansavimo šaltinių panaudotas 

96,07 proc. (2013 m. – 87,79 proc., 2012 m. – 94,92 proc., 2011 m. – 93,95 proc.) (žr. 3 lentelę).   

3 lentelė. Asignavimų iš visų finansavimo šaltinių pasiskirstymas 2014 m. pagal programas, tūkst. Lt 

Programos pavadinimas 

2014 m. skirti 

asignavimai (su 

patikslinimais) 

2014 m. 

panaudotos lėšos 

(kasinės išlaidos) 

Asignavimų 

panaudojimo 

procentas 

01 Visagino savivaldybės valdymo 

tobulinimo programa 
7 900,396 7 636,102 96,65 

02 Visagino savivaldybės švietimo paslaugų 

plėtros programa 
28 215,620 27 930,549 98,99 

03 Visagino savivaldybės kūno kultūros ir 

sporto plėtros programa 
2 529,406 2 521,746 99,70 

04 Visagino savivaldybės gyventojų 

kultūrinio aktyvumo skatinimo ir identiteto 

stiprinimo programa 

2 815,243 2 770,254 98,40 

05 Visagino savivaldybės 

bendruomeniškumo skatinimo programa 
420,800 418,686 99,50 

06 Visagino savivaldybės socialinės paramos 

įgyvendinimo programa 
16 215,690 15 598,777 96,20 

07 Visagino savivaldybės sveikatos apsaugos 

paslaugų kokybės gerinimo programa 
290,335 271,285 93,44 

08 Visagino savivaldybės aplinkos apsaugos 

programa 
5 137,048 4 972,648 96,80 

09 Visagino savivaldybės ekonominės 

plėtros programa 
1 689,287 1 340,097 79,33 
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Programos pavadinimas 

2014 m. skirti 

asignavimai (su 

patikslinimais) 

2014 m. 

panaudotos lėšos 

(kasinės išlaidos) 

Asignavimų 

panaudojimo 

procentas 

10 Visagino savivaldybės viešosios 

infrastruktūros plėtros programa 
33 739,227 31 608,503 93,68 

Iš viso 98 953,052 95 068,647 96,07 

4 paveiksle parodytas asignavimų iš visų finansavimo šaltinių pasiskirstymas 2014 m. 

pagal programas. 

 

4 pav. Programoms skirtų asignavimų pasiskirstymas 2014 m., tūkst. Lt 

Daugiausia lėšų pagal visus finansavimo šaltinius panaudota įgyvendinant infrastruktūros 

objektų priežiūros ir plėtros priemones (10 programa) – apie 33,25 proc., švietimo ir ugdymo 

priemones (02 programa) – apie 29,38 proc. ir socialinės apsaugos plėtros priemones (06 programa) 

– apie 16,41 proc. (žr. 5 pav.). 

 

5 pav. Programoms įgyvendinti panaudoti asignavimai iš visų finansavimo šaltinių, tūkst. Lt, % 
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  Savivaldybės biudžeto lėšų daugiausia panaudota įgyvendinti priemonėms, numatytoms 

švietimui ir ugdymui (02 programa) – net 38,56 proc., o daugiausia Europos Sąjungos struktūrinių 

fondų lėšų panaudota infrastruktūros objektų priežiūrai ir plėtrai (10 programa) – 89,05 proc. 

(plačiau apie finansavimo šaltinius – priedų lentelėje „2014-ųjų metų programų asignavimų 

suvestinė“). 

 

4 lentelė. Visagino savivaldybės 2014–2016 m. strateginio veiklos plano Efekto vertinimo kriterijų suvestinė 

Vertinimo kriterijus 

Vertinimo 

kriterijaus 

kodas 

Mato vnt. 
2014 m. 

PLANAS 

2014 m. 

FAKTAS 

Rezultatų paaiškinimas ir/ar 

nukrypimų nuo plano priežastys ir 

tolesni veiksmai 

01 strateginis tikslas. Gerinti savivaldybės valdymą, formuoti Visagino savivaldybės, kaip modernios, šiuolaikiškai 

besitvarkančios savivaldybės, įvaizdį 

EFEKTO: 

Gyventojų, kurie savivaldybės 

administracijos veiklą vertina 
palankiai, dalis 

E-01-01 proc. 75 84 

Anoniminė gyventojų apklausa buvo 

atlikta nuo 2014 m. spalio 24 d. iki 

2014 m. lapkričio 17 d.. Balsavimas 

organizuotas tik internetu. Iš viso 

apklausoje dalyvavo 51 asmuo. 

Anoniminėje anketoje buvo 18 
klausimų (5 iš jų dėl korupcijos). 

84 % dalyvavusių apklausoje asmenų 

patenkinti aptarnavimo Visagino 
savivaldybės administracijoje 

kokybe. 

Pagerėjęs Visagino savivaldybės 

indeksas 
E-01-02 taip/ne taip ne 

Visagino savivaldybė, surinkusi 52,3 
balo iš 100, indekse užėmė 22 vietą iš 

53 savivaldybių. Žemesnę nei 

praėjusiais metais poziciją Lietuvos 
savivaldybių indekse nulėmė 

blogesni administracijos, biudžeto ir 

mokesčių sričių įvertinimai. 

02 strateginis tikslas. Gerinti socialinę aplinką teikiant kokybiškas paslaugas 

EFEKTO: 

Abiturientų, įstojusių į aukštąsias 

mokyklas, dalis lyginant su visų 

abiturientų skaičiumi 
E-02-01 proc. 60  62 

 

 

 

  
Formaliojo ir neformaliojo 

ugdymo paslaugas teikiančių 

įstaigų skaičius 
E-02-02 vnt. 15  15 

  

Gyventojų, dalyvaujančių sporto 

ir sveikatingumo renginiuose, 
dalis iš visų savivaldybės 

gyventojų 

E-02-03 proc. 12 19,6 

Statistikos departamento duomenimis, 

Visagino savivaldybėje 2014 m. sporto ir 

sveikatingumo renginiuose dalyvavo 4010 

asmenų (2013 m. – 3328, 2012 m. – 3775, 

2011 m. – 3566) (t. y. 19,6 proc. 

savivaldybės gyventojų (2013 m. – 15,9; 

2012 m. – 17,5; 2011 m. – 16 proc). 

Kultūros įstaigų skaičius  E-02-04 vnt. 2 2    

Įgyvendintų projektų ir 

organizuotų renginių skaičius 
vaikų ir jaunimo socializacijos 

bei jaunimo politikos srityje 

E-02-05 vnt. 32  30 

14 – per mokslo metus, 13 vasaros poilsio 

ir užimtumo ir 3 bendrosios prevencijos 

projektai. Palyginti: 2013 m. buvo paremti 

26 projektai. Projektų veiklose dalyvavo 

apie 2000 vaikų (tai 100–150 vaikų 

daugiau nei 2013 m.).  

Nusikalstamumo lygis (100 000 
gyventojų tenka užregistruotų 

nusikalstamų veikų) 
E-02-06 skaičius 

mažiau nei 

1900 
2026  

2014 m. 100 000 gyventojų teko 2026 

užregistruotos nusikalstamos veikos, 2013 

m. – 2040.  

Socialinės pašalpos gavėjų 

skaičius iš visų gyventojų 

skaičiaus 
E-02-07 proc. 7 6,76 

Statistikos departamento duomenimis, 

Visagino savivaldybėje 2014 m. socialinę 

pašalpą gavo 1382 gyventojai (2013 m. - 

1708, 2012 m. – 1744, 2011 m. – 1657) (t. 

y. 6,76 proc.  savivaldybės gyventojų 

(2013 m. – 8,16 proc.; 2012 m. – 8,08 

proc.; 2011 m. – 7,4 proc.). Lietuvos 

vidurkis – 4,78 proc. 

Savivaldybės vidinės ir 

tarptautinės migracijos saldo 
E-02-08 skaičius 

daugiau nei 

0 (teigiamas 

skaičius) 

-366 
2013 m.: - 533, 2012 m.: - 648, 2011 

m.: - 767. 

Natūrali gyventojų kaita E-02-09 skaičius 

daugiau nei 

0 (teigiamas 

skaičius) 

-12 
2013 m.: - 77, 2012 m.: - 36, 2011 

m.: - 20. 
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  03 strateginis tikslas. Plėtoti savivaldybės inžinerinę, susisiekimo ir rekreacinę infrastruktūrą, kurti palankią 

gyvenamąją aplinką 

EFEKTO: 

Išmestų teršalų kiekis į atmosferą 

iš stacionarių taršos šaltinių 
E-03-01 

tonos (kg 1 

gyventojui) 

ne daugiau 

kaip 500 tonų 
(ne daugiau 

kaip 20 kg 

vienam 
gyventojui) 

592,5 t (28,3 

kg) (2013 

m.) 

2014 m. duomenų nėra. 2012 m. – 
559 t (25,9 kg vienam gyventojui), 

2011 m. – 517,6 t (23,2 kg vienam 

gyventojui), 2010 m. – 626,8 t (26,8 
kg). 

Įgyvendintų priemonių aplinkos 

apsaugos programoje dalis 
E-03-02 proc. 85 92,3 Įgyvendinta 12 priemonių (iš 13). 

Kelių eismo įvykių skaičiaus 

mažėjimas, palyginti su 
ankstesniais metais 

E-03-03 proc. 5 14,29 

Sumažėjo 14,29 proc. (2013 m. 
padidėjo 75 proc., 2012 m. sumažėjo 

33,3 proc.). 2012 m. – 4 įvykiai, 2013 
m. – 7, 2014 m. – 6.  

Įgyvendintų/įgyvendinamų 
investicinių projektų, 

finansuojamų iš ES ir kitų fondų 

paramos 

E-03-04 vnt. 16 14 

Nefinansuoti projektai: Vaikų dienos 

centro kartu su atvira jaunimo erdve 

įrengimas, VKC „Bangos“ pastato 
atnaujinimas ir aplinkos 

kompleksiškas sutvarkymas. 

04 strateginis tikslas. Kurti ekonominę aplinką, palankią pramonei, verslui, turizmui, investicijoms ir žinių 

ekonomikai plėtoti 

EFEKTO: 

Verslumo lygis (veikiančių SVV 

įmonių skaičius, tenkantis 1000 

gyventojų) 
E-04-01 

įmonių 
skaičius 

15 14,77 

Veikiančių mažų ir vidutinių įmonių 

skaičius 2014 m. – 299 (2013 m. – 
13,71; 2012 m. – 12,74; 2011 m. – 

14,75). 

Naujai įregistruotų įmonių 

skaičius 
E-04-02 

įmonių 

skaičius 
20 37 

Pagal Juridinių asmenų registro 

duomenis (2013 m. – 46). 

Registruotų bedarbių dalis iš visų 

darbingo amžiaus gyventojų 
E-04-03 proc. 

12 % ir/ar 

mažiau nei 

Lietuvos 

lygis 

13,1 

2014 m. vidutinis metinis registruotų 

bedarbių procentas iš visų darbingo 

amžiaus gyventojų Visagino sav. 13,1 
proc. (2013 m. – 14, 2012 m. – 13,9, 

2011 m. – 14,2), Lietuvoje – 9,5 proc. 

(2013 m. – 10,9, 2012 m. – 11,7, 
2011 m. – 13,1). 

Visagino savivaldybės 2014–2016 m. strateginio veiklos plano programų tikslų ir 

uždavinių (rezultato ir produkto) vertinimo kriterijai pateikti Visagino savivaldybės strateginio 

veikos plano įgyvendinimo 2014 metais ataskaitos (tai yra šios ataskaitos) priedo 3 dalyje. 

2. Programų vertinimas 

2.1. Visagino savivaldybės valdymo tobulinimo programos (01) vertinimas 

Programa tęstinė. Įgyvendinant šią programą vykdomos Lietuvos Respublikos vietos 

savivaldos įstatyme nustatytos savarankiškosios savivaldybės bei valstybinės (valstybės perduotos 

savivaldybei) funkcijos. 

Siekiant užtikrinti, kad minėtos funkcijos būtų vykdomos kokybiškai, dėmesys skiriamas 

šiuolaikiniams vadybos metodams, vykdomoms procedūroms viešinti ir skaidrinti; savivaldybės 

lėšoms planuoti ir pritraukti. 

Programa įgyvendina Visagino savivaldybės strateginio veiklos plano strateginį tikslą 

„Gerinti savivaldybės valdymą, formuoti Visagino savivaldybės, kaip modernios, šiuolaikiškai 

besitvarkančios savivaldybės įvaizdį“. Programos įgyvendinimą organizuoja ir vykdo savivaldybės 

administracijos padaliniai. 

 

Programos koordinatorė – Apskaitos skyriaus vedėja (vyriausioji buhalterė). 

Programai įgyvendinti skirti asignavimai su patikslinimais  – 7 900,396 tūkst. Lt (2013 m. 

– 7 358,726 tūkst. Lt, 2012 m. – 7 188,049 tūkst. Lt, 2011 m. – 8 355,702 tūkst. Lt). 

Programai įgyvendinti panaudoti asignavimai – 7 636,102 tūkst. Lt (2013 m. – 7 021,205 

tūkst. Lt, 2012 m. – 6 857,694 tūkst. Lt, 2011 m. – 7 861,044 tūkst. Lt). 



 

Visagino savivaldybės 2014–2016 m. strateginio veiklos plano 

 įgyvendinimo 2014 m. ataskaita 

15  
  Programą vykdė 2 asignavimų valdytojai: Visagino savivaldybės administracijos 

direktorius, „Verdenės“ gimnazijos direktorius. 

2014 m. programoje numatytoms priemonėms įvykdyti kaip ir ankstesniais metais 

daugiausia lėšų buvo panaudota iš savivaldybės biudžeto (73,94 proc.) ir iš valstybės biudžeto 

specialiųjų tikslinių dotacijų (17,45 proc.). 

  
6 pav. Programai įgyvendinti panaudoti asignavimai iš visų finansavimo šaltinių 2010–2014 m., tūkst. Lt 

Analizuojant 2010–2014 m. programai įgyvendinti skirtus ir panaudotus asignavimus, 

pastebimas programai skirtų lėšų didėjimas 2013 m., 2014 m. 2014 m. programai įgyvendinti iš visų 

finansavimo šaltinių buvo panaudota 8,76 proc. daugiau lėšų. Analizuojant asignavimus pagal 

finansavimo šaltinį, pastebimas programai skirtų asignavimų didėjimas iš savivaldybės biudžeto 

lėšų savarankiškosioms funkcijoms vykdyti (šiam didėjimui įtaką darė palūkanų mokėjimas ir 

pradėtas paskolos grąžinimas). 2014 m. fiksuojamos pačios mažiausios savivaldybės 

administracijos gautos pajamos už patalpų nuomą, taip pat mažėjo VĮ IAE eksploatacijos 

nutraukimo fondo lėšos. Kitų finansavimo šaltinių panaudojimo svyravimus lėmė savivaldybės 

įgyvendinami investiciniai projektai, iš dalies finansuojami iš ES struktūrinių fondų ir valstybės 

biudžeto lėšų.  

Programoje 2014 m. buvo numatyta įvykdyti 35 priemones, 32 iš jų buvo iš esmės 

įgyvendintos, 3 priemonės nebuvo vykdomos. 

 

3 priemonės liko neįgyvendintos: 

 Kadangi 2014 m. perimti patikėjimo teise valdyti žemes ir miško sklypus poreikio 

nebuvo, priemonė „01.01.02.19. Valstybinės žemės ir kito valstybinio turto valdymas, naudojimas ir 

disponavimas juo patikėjimo teise“ nebuvo vykdoma ir lėšos skirtos jai administruoti 2014 m. 

panaudotos nebuvo. 

 Atsižvelgiant į tai, kad 2014 m. valstybės įmonė Valstybės turto fondas jungimo 

būdu buvo prijungta prie valstybės įmonės Turto banko, keitėsi Privatizavimo procedūrų vykdymo 

tvarkos aprašai ir su tuo susiję kiti teisės aktai, bei dėl kitų nuo savivaldybės administracijos 

nepriklausančių priežasčių priemonė „01.01.03.05. Privatizuojamų objektų parengimas ir 

išlaikymas“ 2014 m. nebuvo įgyvendinta, tai yra objektai nebuvo privatizuojami. 

 Vykdant programos 1 tikslo 4 uždavinį „Sudaryti sąlygas iš anksto negalimoms 

suplanuoti priemonėms vykdyti bei savivaldybės įsipareigojimams įgyvendinti“ sudaromas 

savivaldybės administracijos direktoriaus rezervas, skirtas stichinių nelaimių, ekologinių katastrofų 

padariniams likviduoti ir kitoms reikmėms, kurių negalima iš anksto numatyti, vykdyti 

(Administracijos direktoriaus rezervas). 2014 m. šio uždavinio 01.01.04.01. priemonė 

„Administracijos direktoriaus rezervas“ nebuvo vykdoma, nes nebuvo poreikio. 

 

Veiklos tobulinimas apima tokius aspektus, kaip institucijos plėtra, administracinių 

gebėjimų stiprinimas ir veiklos optimizavimas. Išskiriamos šios pagrindinės valdymo tobulinimo 

sritys: 

1) Politikos planavimo tobulinimas: strateginių plėtros ir veiklos planų rengimas ir 

įgyvendinimo stebėsena; 

2) Struktūros optimizavimas, organizacijos valdymas ir žmogiškųjų išteklių valdymas, 

administracinių gebėjimų stiprinimas, informacinių technologijų diegimas. 
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  2014 metais programos priemonės buvo vykdomos nuosekliai, buvo užtikrintas Vietos 

savivaldos bei kituose įstatymuose nustatytų funkcijų vykdymas, pradėtų darbų ir priemonių 

įgyvendinimo tęstinumas. 

Visagino savivaldybės administracija, vykdydama viešojo administravimo funkcijas, siekė 

pirmojo tikslo – efektyviai organizuoti Savivaldybės darbą, tinkamai įgyvendinti jos funkcijas. 

Savivaldybės administracija savo veikloje vadovavosi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vietos 

savivaldos įstatymu, Viešojo administravimo įstatymu, Valstybės tarnybos įstatymu, kitais teisės 

aktais, nustatančiais savivaldybių veiklą, Savivaldybės tarybos sprendimais. 

Į valdymo tobulinimo programą įtrauktos šios pagrindinės priemonės valstybinėms 

funkcijoms vykdyti: gyventojų registro tvarkymas, duomenų teikimas valstybės suteiktos pagalbos 

registrui, archyvinių dokumentų tvarkymas, vaikų ir jaunimo teisių apsauga, civilinės būklės aktų 

registravimas, pirminės teisinės pagalbos teikimas, valstybinės kalbos vartojimo ir taisyklingumo 

kontrolė, gyvenamosios vietos deklaravimas, valstybinės žemės ir kito valstybės turto valdymas, 

naudojimas ir disponavimas juo patikėjimo teise, civilinės saugos organizavimas, mobilizacijos, 

žemės ūkio funkcijų vykdymas, socialinės paramos administravimas. Organizuojant Savivaldybės 

administracijos darbą pirmiausiai atsižvelgiama į kiekvieną darbuotoją, darbo aplinką, bendravimo 

kultūrą. Darbo procesui spartinti taikomos šiuolaikinės informacinės technologijos, tobulinami 

darbuotojų gebėjimai, keliama jų kvalifikacija ir siekiama sudaryti jiems tinkamas darbo sąlygas. 

Siekiant formuoti palankų, savitą savivaldybės įvaizdį, 2014 m. pasirinkta vystyti 

strateginę kryptį „Visaginas – energetikos kompetencijų centras“. Siekiama, kad Visaginas taptų 

energetikos kompetencijų centru, kuriame glaudžiai bendradarbiauja mokslas ir verslas, kartu su ES 

ir pasaulio energetikos lyderiais kuriamos technologijos ir vystomos inovacijos. Svarbu pabrėžti, 

kad strateginė kryptis „Visaginas – energetikos kompetencijų centras“ apima ne tik branduolinės 

energetikos, bet ir kitų energetikos rūšių plėtojimą Visagine. Siekiant sėkmingesnio strateginės 

krypties įgyvendinimo numatyta sudaryti palankias sąlygas verslo ir mokslo plėtrai Visagine kuriant 

verslo, mokslo ir švietimo organizacijų bendradarbiavimo sistemą, steigiant pramonės parką 

(SMART PARK) bei Visagino energetikos mokslų centrą. Siekiama į Visaginą pritraukti 

investuotojus bei potencialius partnerius, todėl planuojama paruošti infrastruktūrą investavimui, 

optimizuoti verslo aptarnavimo procesus, sudaryti sąlygas jungtiniams projektams su Ignalinos 

atomine elektrine vystyti, didinti mokslinį ir inžinerinį potencialą Visagine.  

Sieksime, kad miestas taptų inovatyvių projektų platforma, kuri padėtų Visaginui tapti 

„Smart miestu“. Tikimės, kad naujų technologijų atėjimas į energetikų miestą sukurs Visagine 

aukštos pridėtinės vertės darbo vietų, o miesto gyventojų kompetencijos, žinios ir patirtis bus 

pritaikyti inovacijoms kurti. 

Siekdama tobulinti Savivaldybės administracijos veiklą, gerinti gyventojams teikiamų 

paslaugų kokybę 2014 m. Savivaldybės administracija įgyvendino projektą „Visagino savivaldybės 

administracijos veiklos valdymo tobulinimas, diegiant kokybės vadybos sistemą“. Per metus buvo 

analizuojama Savivaldybės administracijos skyrių veikla, projektui įgyvendinti suformuota darbo 

grupė atliko Savivaldybės administracijos esamos padėties įsivertinimą pagal bendrojo vertinimo 

modelio galimybių ir rezultatų kriterijus, kurie yra pripažinti visoje Europoje. Remiantis 

įsivertinimo ir konsensuso seminaro metu suformuotomis idėjos dėl tobulinimo veiksmų, buvo 

parengtas tobulinimo veiksmų planas, kurį ir planuojama įgyvendinti artimiausiais metais. 

Ataskaitiniais metais buvo atlikti 5 vidaus auditai: Visagino savivaldybės Kelių priežiūros 

ir plėtros programos lėšų panaudojimo 2013 metais vertinimo vidaus auditas; Vidaus kontrolės 

procedūrų nustatymo bei jų veikimo Draugystės vidurinėje mokykloje vertinimo vidaus auditas; 

Vidaus kontrolės procedūrų nustatymo bei jų veikimo valdant, disponuojant ir naudojant Visagino 

savivaldybės turtą vertinimo vidaus auditas; Visagino vaikų lopšelio-darželio „Gintarėlis“ veiklos ir 

valdymo vidaus auditas; Visagino savivaldybės administracijos informacinių technologijų vidaus 

auditas. Vidaus auditų metu pažeidimų, nagrinėtinų teisėsaugos institucijose, nenustatyta. 

Užtikrinant efektyvų savivaldybei nuosavybės teise priklausančio turto naudojimą, nuolat 

buvo administruojamas savivaldybės ir valstybės turtas, perduotas valdyti patikėjimo teise: 

organizuotas turto perdavimas–priėmimas savivaldybės biudžetinėms įstaigoms, 2014 m. buvo 
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  patvirtintas nekilnojamojo turto mokestis 2015 metams, paskelbti 4 vieši nekilnojamojo turto 

nuomos konkursai, išnuomota 482,28 m
2
 bendro ploto negyvenamųjų patalpų, sudarytos 3 panaudos 

sutartys (158,53 m
2
), sudarytos ir pasirašytos 6 valstybinės žemės panaudos sutartys, organizuotas 

teisės aktų parengimas perimti turtą iš Ignalinos atominės elektrinės. 

2014 m. asmenų aptarnavimas buvo vykdomas taikant vieno langelio principą, taip pat 

sėkmingai veikia klientų valdymo sistema, kurią naudojant priimami ir / ar registruojami 

gyventojai, besikreipiantys socialinės paramos ir kompensacijų, gyvenamosios vietos deklaravimo 

bei pirminės teisinės pagalbos klausimais.  

Atlikus anoniminę gyventojų apklausą apie Visagino savivaldybės administracijos 

teikiamų paslaugų kokybę ir susumavus kiekvieno klausimo rezultatus galima teigti, kad dauguma 

gyventojų (84 proc.), dalyvavusių apklausoje, patenkinti aptarnavimo Visagino savivaldybės 

administracijoje kokybe. 

Kurdama efektyvesnę, profesionalesnę administracijos darbo veiklą, Visagino 

savivaldybės administracija 2014 m. tęsė projekto „Visagino savivaldybės administracijos 

darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas – II etapas“ įgyvendinimą ir toliau kėlė administracijos 

valstybės tarnautojų ir darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis, kvalifikaciją. 

Kaip ir kiekvienais metais, visuomenė buvo nuolat informuojama apie savivaldybės veiklą, 

buvo plėtojami dalykiniai santykiai ir ryšiai su tarptautinėmis ir vietinėmis institucijomis bei 

organizacijomis, buvo užtikrintas savivaldybei nuosavybės teise priklausančio nekilnojamojo turto 

naudojimas pagal paskirtį, įmonių bei įstaigų valdymas.  

2.2. Visagino savivaldybės švietimo paslaugų plėtros programos (02) vertinimas 

Programa tęstinė. Ši programa laiduoja valstybės ir Visagino savivaldybės švietimo 

politikos įgyvendinimą, ugdymo kokybę, užtikrina išsilavinimo standartus atitinkantį išsilavinimą, 

vaikų socialinį ir psichologinį saugumą, skatina ir remia mokinių užimtumą; įgyvendina priemones, 

numatytas Visagino savivaldybės strateginiame plėtros plane, Lietuvos Respublikos Vyriausybės 

bei ministerijų teisės aktuose. 

Programa įgyvendina Visagino strateginio veiklos plano strateginį tikslą „Gerinti socialinę 

aplinką teikiant kokybiškas paslaugas“. 

Programos koordinatorius – Švietimo, kultūros ir sporto skyrius. 

Programai įgyvendinti 2013 m. skirti asignavimai su patikslinimais – 28 215,620 tūkst. Lt 

(2013 m. – 28 622,517 tūkst. Lt, 2012 m. – 28 601,995 tūkst. Lt, 2011 m. – 29 923,118 tūkst. Lt). 

Programai įgyvendinti panaudoti asignavimai (kasinės išlaidos) – 27 930,549 tūkst. Lt 

(2013 m. – 28 384,408 tūkst. Lt, 2012 m. – 28 313,223 tūkst. Lt, 2011 m. – 29 032,640 tūkst. Lt). 

2014 m. programoje numatytoms priemonėms įvykdyti daugiausia lėšų buvo panaudota iš 

savivaldybės biudžeto (46,94 proc.) ir iš Valstybės biudžeto specialiųjų tikslinių dotacijų (mokinio 

krepšelio lėšos; lėšos mokykloms (klasėms), skirtoms mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi 

poreikių, išlaikyti) (44,57 proc.). 

  
7 pav. Programai įgyvendinti panaudoti asignavimai iš visų finansavimo šaltinių 2010–2014 m., tūkst. Lt 

Analizuojant 2010–2014 m. programai įgyvendinti panaudotus asignavimus pastebima, kad 

bendras programai skirtas finansavimas 2014 m. neženkliai, bet sumažėjo (-1,6 proc. palyginti su 
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  2013 m.). Palyginti su ankstesniais metais (2011–2013 m.), 2014 m. mažėjo lėšos iš VĮ IAE 

eksploatacijos nutraukimo fondo, skirtos viešosios paskirties pastatų šildymo išlaidoms padengti bei 

mokyti lietuvių kalbos. Savivaldybės biudžeto lėšų savarankiškosioms funkcijoms vykdyti 2014 m. 

buvo panaudota daugiau, tačiau 2013 m. 4,2 proc. programai įgyvendinti skirtų lėšų (1 190,468 

tūkst. Lt) sudarė savivaldybės 2012 m. nepanaudotos biudžeto lėšos.  

Programoje 2014 m. buvo numatyta įvykdyti 10 priemonių: 9 iš esmės įvykdytos, viena 

priemonė neįgyvendinta (dėl ribotų finansinių išteklių 2014 m. lėšų priemonei „02.02.01.02. 

Kompleksinės pagalbos teikimas“ įgyvendinti nebuvo skirta). 

Visagino savivaldybėje užtikrinta ugdymo programų įvairovė – bendrojo ugdymo 

mokyklose vykdyta 11 ugdymo programų. 2014 metais savivaldybėje veikė 15 švietimo įstaigų: 5 

bendrojo ugdymo mokyklos, 5 ikimokyklinio ugdymo mokyklos, 3 neformaliojo vaikų švietimo ir 

formalųjį švietimą papildančio ugdymo mokyklos, 2 neformaliojo suaugusiųjų švietimo mokyklos. 

Formaliojo švietimo programas Visagino savivaldybėje vykdė dvi gimnazijos („Atgimimo“, rusų 

mokomąja kalba, ir „Verdenės“, lietuvių mokomąja kalba), 2 vidurinės mokyklos (Draugystės ir 

„Gerosios vilties“, mokomąja rusų kalba), viena pagrindinė mokykla („Žiburio“, mokomąja lietuvių 

kalba). Suaugusiųjų švietimą pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas vykdė Draugystės 

vidurinė mokykla. Mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, ugdymą pagal pradinio ir 

pagrindinio ugdymo individualizuotas ir socialinio ugdymo programas vykdė „Verdenės“ 

gimnazija. Institucinis ikimokyklinis ugdymas lietuvių mokomąja kalba organizuojamas vaikų 

lopšeliuose-darželiuose „Ąžuoliukas“ ir „Auksinis raktelis“, rusų mokomąja kalba – lopšeliuose-

darželiuose „Auksinis gaidelis“, „Gintarėlis“ ir „Kūlverstukas“. Neformaliojo vaikų švietimo 

programas įgyvendina Č. Sasnausko menų mokykla, Kūrybos namai, Sporto centras. Neformalųjį 

suaugusiųjų švietimą vykdė Valstybinės kalbos centras, privati Tatjanos Goloskokovos užsienio 

kalbų mokykla, asociacija Trečiojo amžiaus universiteto Visagino filialas ir Visagino pagalbos 

mokiniui, mokytojui ir mokyklai centras. Šis centras taip pat teikė pagalbą įstaigoms, o Sporto 

kompleksas ugdymo procesą aprūpino reikiama infrastruktūra ir transportu. 

Per 2014 metus biudžetinių švietimo įstaigų skaičius nesikeitė, tik nutraukė savo veiklą 

viešoji įstaiga „Vaikystės planeta“, o ŠMIR buvo įregistruota asociacija Trečiojo amžiaus 

universiteto Visagino filialas (kaip suaugusiųjų neformaliojo švietimo įstaiga). Įgyvendinant 

Visagino savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 2012–2015 m. bendrąjį planą 

2014 metų pradžioje, kaip ir patvirtinta plane, buvo atliktas tarpinis – 2013 metų pabaigos rezultatų 

vertinimas ir pristatytas bendruomenėms. Galima konstatuoti, kad planas buvo pasirinktas 

sėkmingai, jo rezultatai balansuoja tarp racionaliausio ir bendruomenėms palankiausio variantų: 

išsaugota ugdymo paslaugų įvairovė (pagal ugdymo programas, mokomąsias kalbas), didinama 

kokybė (optimizuojant žmogiškuosius ir finansinius išteklius) bei kuriama palanki ugdymo(-si) 

aplinka. Įgyvendinant patvirtintą tinklo planą tuščių mokymosi vietų skaičius per trejus mokslo 

metus sumažintas 65 procentais (nuo buvusių 517 tuščių mokymosi vietų (toliau – TMV) iki 178). 

 

8 pav. Statistinė kaita mokyklų lietuvių ugdomąja kalba tinkle 
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  Dėl mokyklų tinklo lietuvių mokomąja kalba Visagino savivaldybės taryba, tvirtindama 

klasių komplektus 2014-2015 mokslo metams, nusprendė, kad Visagino „Žiburio“ pagrindinė 

mokykla liks iki 2015 metų pagrindine, t. y. nebus laipsniškai vykdomas jos vidaus struktūros 

pertvarkymas ir nebus keičiamas mokyklos tipas, nepaisant to, kad nebuvo pasiekti planuoti 

strateginio tikslo ir uždavinių pagrindinių rezultatų rodikliai. Pastebėtina, kad nuo 2014–2015 m. m. 

pradžios pasikeitė mokinio krepšelio metodikos nuostatos dėl tuščių mokymosi vietų (TMV) 

skaičiavimo „Verdenės“ gimnazijoje. 

 

9 pav. Statistinė kaita mokyklų rusų ugdomąja kalba tinkle 

Bendrojo ugdymo mokyklose 2013–2014 m. m. pradžioje iš viso mokėsi 2022 mokiniai, iš 

jų suaugusiųjų klasėse – 28, lavinamosiose klasėse – 25. 2014–2015 m. m. pradžioje šis skaičius 

sumažėjo labai neženkliai – buvo 2016 mokinių, iš kurių suaugusiųjų klasėse – tik 18, 

lavinamosiose klasėse – 26. Taigi, atmetus suaugusiųjų ir lavinamųjų klasių mokinių skaičių, 

mokyklose mokinių skaičius pirmą kartą po prieš daug metų prasidėjusio mokinių skaičiaus 

mažėjimo ne tik nesumažėjo, tačiau padaugėjo +3 mokiniais (2013 m. – 1969, 2014 m. – 1972). 

2012 m. pradėjus tvarkyti mokyklų rusų mokomąja kalba tinklą ženkliai pasikeitė 

pedagoginių darbuotojų skaičius (2011 m. – 309, o 2012 m. – 268). 2014 m. spalio mėnesio 

duomenimis, bendrojo ugdymo mokyklose dirbo 230 pedagoginių darbuotojų, taigi, jų skaičius iš 

esmės nesikeitė.  

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo įstaigas 2014 m. lankė 906 (2013 m. – 964, t. y. -

6 proc.) vaikai, 178 vaikai – priešmokyklines grupes, 728 – ikimokyklines grupes. Pagal 

priešmokyklinio ugdymo programą ugdomų vaikų skaičius per pastaruosius trejus metus 

stabilizavosi, o pagal ikimokyklinio ugdymo programas per trejus metus sumažėjo 10 proc. 2014 m. 

rudenį buvo sumažinta dar 2 ikimokyklinukų grupėmis, pagerėjo grupių užpildomumas. Planuojama 

2015 m. rudenį sumažinti dar 1–2 grupėmis. 

Neformaliojo vaikų švietimo įstaigas (Kūrybos namus, Sporto centrą ir Č. Sasnausko menų 

mokyklą) lankančių ugdytinių skaičius šiek tiek didėjo: 2014 m. šias įstaigas lankė 2289 ugdytiniai 

(2013 m. – 226, 2012 m. – 2183) (sutarčių dėl programų teikimo buvo sudaryta dar daugiau – 

2654).  

 

2014 m. 98,7 proc. mokinių sėkmingai įgijo pagrindinį ir 96,3 proc. abiturientų vidurinį 

išsilavinimą.  

Mokinių, dalyvavusių respublikinėse ir savivaldybės olimpiadose, konkursuose, skaičius ir 

nugalėtojų santykis (procentine išraiška) pagerėjo: 2014 m. – 300-4 (2013 m. – 294-3). Ryškiausi 

pasiekimai: II vieta rusų kalbos (užsienio) olimpiadoje, dvi III vietos rusų kalbos (gimtosios) 

olimpiadoje, II vieta regioniniame ekonomikos olimpiados etape, III vieta regioniniame meninio 

skaitymo konkurso etape. 

VPMMC organizavo 34 kvalifikacinius renginius, kurių bendra trukmė 271 val. Centro 

organizuotuose seminaruose kvalifikaciją kėlė apie 80 proc. Visagino pedagogų. 
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  Visagino valstybinės kalbos centras, įgyvendindamas valstybės įmonės Ignalinos atominės 

elektrinės eksploatavimo nutraukimo 2010–2014 metų programos 18.4 punkte nustatytą priemonę 

,,Organizuoti lietuvių kalbos mokymo kursus ir vykdyti pilietiškumo skatinimo programas Visagino 

savivaldybės gyventojams“, 2014 m. organizavo I, II, III valstybinės kalbos mokėjimo kategorijų 

kursus. Buvo mokyta 179 asmenys (2013 m. – 347), taigi, tokių kursų poreikis ypač sumažėjo. 

Įgyvendinant socializacijos ir kitus projektus ir programas buvo organizuoti vasaros poilsio 

bei socializacijos per mokslo metus programų konkursai. Iš savivaldybės biudžeto 40 000 Lt suma 

skirta 30 projektų ir programų įgyvendinti: paremta 13 vasaros poilsio programų ir 14 socializacijos 

per mokslo metus programų ir 3 bendrosios prevencijos projektai. Projektinėje veikloje buvo 

užimtas 1951 dalyvis (vaikai ir jaunimas). 

2.3. Visagino savivaldybės kūno kultūros ir sporto plėtros programos (03) vertinimas 

Programa tęstinė. Ji įgyvendina pagrindinę kūno kultūros ir sporto misiją – ugdyti sveiką ir 

fiziškai aktyvią visuomenę, kuo daugiau žmonių įtraukiant į organizuotas ir savarankiškas sporto 

pratybas, ugdyti talentingus sportininkus, kurie deramai atstovautų miestui ir šaliai tarptautiniuose 

sporto forumuose, formuotų pozityvų Visagino ir Lietuvos įvaizdį. 

Programa siekiama skatinti savivaldybės gyventojus užsiimti įvairia sportine veikla, 

įgyvendinti „Sportas visiems“, didelio sportinio meistriškumo, vaikų atostogų užimtumo, mokinių ir 

jaunimo sporto plėtros uždavinius, dalyvauti nacionalinėse sporto specialistų tobulinimo 

programose, t. y. įgyvendinti priemones, numatytas Visagino savivaldybės strateginiame plėtros 

plane, Kūno kultūros ir sporto departamento bei Švietimo ir mokslo ministerijos teisės aktuose.  

 

Programa įgyvendina strateginio veiklos plano strateginį tikslą „Gerinti socialinę aplinką 

teikiant kokybiškas paslaugas“. 

Programos koordinatorius – Švietimo, kultūros ir sporto skyrius. 

Programai įgyvendinti asignavimų valdytojams skirti asignavimai su patikslinimais –         

2 529,406 tūkst. Lt (2013 m. – 2 465,637 tūkst. Lt, 2012 m. – 2 373,943 tūkst. Lt, 2011 m. –           

2 532,282 tūkst. Lt). 

Programai įgyvendinti asignavimų valdytojų panaudoti asignavimai – 2 521,746 tūkst. Lt 

(2013 m. – 2 447,309 tūkst. Lt, 2012 m. – 2 351,143 tūkst. Lt, 2011 m. – 2 440,843 tūkst. Lt). 

 

 

10 pav. Programai įgyvendinti panaudoti asignavimai iš visų finansavimo šaltinių 2010–2014 m., tūkst. Lt 

2014 m. programai įgyvendinti iš visų finansavimo šaltinių buvo panaudota daugiau 

asignavimų nei ankstesniais metais, tačiau didėjimas yra nežymus. 2014 m. programoje 

numatytoms priemonėms įvykdyti daugiausia buvo panaudota savivaldybės biudžeto lėšų (83,59 

proc.); 15,75 proc. panaudota biudžetinių įstaigų pajamų; 0,67 proc. lėšų buvo skirta iš VĮ IAE 

eksploatacijos nutraukimo fondo pastatų šildymo išlaidoms padengti. Kitų finansavimo šaltinių 

2014 m. programai įgyvendinti pritraukta nebuvo. 

Programoje 2014 m. buvo numatyta įvykdyti 5 priemones – visos priemonės buvo 

įgyvendintos. 
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  Įgyvendinant programos tikslą „Skatinti savivaldybės gyventojus užsiimti įvairia sportine 

veikla“ 2014 m. Visagino mokyklų sporto žaidynėse buvo organizuotos 22 varžybos, kurios iš viso 

tęsėsi 56 dienas. Šiame masiškiausiame kompleksiniame mokyklų sporto renginyje dalyvavo 687 

mokiniai. Miesto gyventojams buvo pasiūlyta 15 „Sportas visiems“ renginių, kuriuose dalyvavo 

daugiau kaip 1215 žmonių nuo mokyklinio iki pensinio amžiaus. Masiškiausi ir populiariausi 

miesto sporto renginiai: Miesto dienos sporto varžybos, trunkančios visą rugpjūčio mėnesį, 

Tarptautinis graikų-romėnų imtynių turnyras, Tarptautinis aerobikos turnyras, dviračių mėgėjų  

klubo ,,NOVEL“ organizuojami keturi dviračių maratono etapai. 

 Vykdant neįgaliųjų integracijos programą buvo organizuoti du respublikiniai sporto 

renginiai neįgaliesiems (56 dalyviai). Šiuos renginius neįgaliųjų sporto klubui „Visaggalis“ padėjo 

organizuoti „Verdenės“ gimnazija. Neįgaliųjų sporto klubas aktyviai dalyvauja respublikiniuose 

sporto renginiuose. Savivaldybė iš dalies finansuoja šias priemones, pagal galimybes skiria 

transportą. 

Visagino savivaldybėje veikia viena biudžetinė sporto įstaiga – Sporto centras bei 19 

sporto klubų. 2014 m. 850 mokinių lankė Sporto centrą. Tai apie 33 proc. bendro mokinių skaičiaus 

mieste (palyginti – Lietuvoje apie 17 proc.). Jaunimui pasirinkimas labai platus: akrobatika, 

aerobika, akrobatiniai šuoliai ant batuto ir takelio, sportiniai šokiai, biatlonas, slidinėjimas, 

irklavimas, lengvoji atletika, graikų-romėnų imtynės, futbolas, krepšinis. 

Sporto centro auklėtiniai, ruošiami kvalifikuotų trenerių (dirba 37 sporto treneriai), 

džiugina aukštais laimėjimais ne tik respublikos, bet ir tarptautinėse varžybose. Į įvairių sporto šakų 

nacionalines rinktines pakviesti 7, jaunimo rinktines – 10, jaunių – 16 Visagino sporto centro 

auklėtinių.  

Visagino savivaldybės rinktinė Lietuvos kompleksinėse jaunučių sporto žaidynėse, kurios 

apima 20 pagrindinių sporto šakų, respublikoje tarp mažųjų savivaldybių užėmė 1 vietą. 

Aktyvaus ir sveiko gyvenimo būdo mėgėjams buvo siūlomos paslaugos Visagino sporto 

komplekse: du baseinai, dvi sportinių žaidimų salės, dvi mankštos salės su treniruokliais, trys 

saunos. Ypač populiarūs baseinai, kuriais praktiškai maksimaliai naudojamasi nuo spalio iki 

balandžio mėnesio. 

2014 metų pabaigoje pradėta vykdyti vaikų mokymo plaukti bendro lavinimo mokyklose 

programa, apimanti visus 4–5 klasių mokinius. Ši programa vykdoma savivaldybės lėšomis, yra 

tęstinė, numatoma 2015 m. gauti dalinį finansavimą iš Kūno kultūros ir sporto departamento 

projektinei veiklai skirtų lėšų. 

 

2.4. Visagino savivaldybės gyventojų kultūrinio aktyvumo skatinimo ir identiteto stiprinimo 

programos (04) vertinimas 

 

Programa tęstinė. Programa įgyvendinama siekiant kryptingai vykdyti valstybės ir 

savivaldybės kultūros politiką. Šioje programoje numatytomis priemonėmis buvo planuota sudaryti 

sąlygas savivaldybės gyventojams susipažinti su šiuolaikinėmis ir tradicinėmis profesionaliojo ir 

mėgėjų meno formomis, ugdyti gyventojų etninę savimonę, meninį estetinį skonį, skatinti tautinio 

identiteto plėtrą ir menų įvairovę.  

Taip pat svarbu sudaryti optimalias sąlygas gyventojams dalyvauti kultūrinime gyvenime, 

meno saviveiklos kolektyvuose bei visuomeninių organizacijų veikloje, įgyvendinti kultūrines ir 

edukacines programas, skatinti įvairaus amžiaus gyventojų užimtumą, mažinti negatyvių 

visuomenės veiksnių poveikį, formuoti Visagino savivaldybės kaip įvairiatautės, kultūriškai 

išprususios bendruomenės įvaizdį.  

Programos koordinatorius – Švietimo, kultūros ir sporto skyrius. 

Programai įgyvendinti asignavimų valdytojams skirti asignavimai su patikslinimais –          

2 815,243 tūkst. Lt (2013 m. – 2 635,150 tūkst. Lt, 2012 m. – 2 568,182 tūkst. Lt, 2011 m. – 2 

498,053 tūkst. Lt). 

Programai įgyvendinti asignavimų valdytojų panaudoti asignavimai – 2 770,254 tūkst. Lt 

(2013 m. – 2 525,750 tūkst. Lt 2012 m. – 2 476,409 tūkst. Lt, 2011 m. – 2 363,465 tūkst. Lt). 
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  2014 m. programoje numatytoms priemonėms įvykdyti apie 85,4 proc. lėšų buvo 

panaudota iš savivaldybės biudžeto, 7,11 proc. lėšų buvo skirta iš VĮ Ignalinos AE eksploatacijos 

nutraukimo fondo įstaigų šildymo išlaidoms iš dalies padengti bei pilietiškumo skatinimo 

renginiams vykdyti, taip pat buvo vykdomi projektai, kauptos rėmėjų lėšos. 2014 m. programoje 

planuotos priemonės buvo įvykdytos, tačiau kai kurios veiklos buvo koreguojamos atsižvelgiant į 

biudžeto galimybes ir miesto gyventojų kultūrinius poreikius. 

  

11 pav. Programai įgyvendinti panaudoti asignavimai iš visų finansavimo šaltinių 2010–2014 m., tūkst. Lt 

Programoje 2014 m. buvo numatyta įvykdyti 7 priemones – visos priemonės iš esmės 

įgyvendintos. 

2014 metais kultūrines paslaugas savivaldybėje teikė Visagino kultūros centras ir Visagino 

viešoji biblioteka su filialu. Visagino kultūros centre veikė „Bangos“ ir „Sedulinos“ salės, 

„Draugystės“ kino teatro salė, tebevyksta „Draugystės“ teatro salės ir pastato renovacijos darbai.  

2014 m. Visagino kultūros centre veikė: 8 folkloro kolektyvai (7 vadovai, 3,5 etato); 19 

meno mėgėjų kolektyvų (15 vadovų, 9,25 etato); 5 „Gimtosios mokyklos“ būreliai (5 vadovai, 1,5 

etato); 5 studijos (5 vadovai, 2 etatai). Iš viso šiuos kolektyvus lankė 480 dalyvių, iš kurių 244 

vaikai ir jaunimas. 

2014 m. Visagino kultūros centras organizavo 550 renginių, iš jų: vaikams ir jaunimui – 41 

renginį, profesionaliojo meno sklaidos – 51 renginį, renginius išvykose Lietuvoje – 72, užsienyje – 

12. 

Įvyko 23 edukaciniai renginiai, organizuota 21 paroda, demonstruota 13 kino seansų. 

Bendras renginių lankytojų ir dalyvių skaičius viršijo 75 tūkstančius. 2014 m. Lietuvos 

dainų šventėje dalyvavo 6 Visagino kultūros centro kolektyvai. 

2014 metais Visagino viešosios bibliotekos fondas palyginti su 2013 m. sumažėjo 2,4 proc. 

ir sudarė 119 982 fiz. vnt. (32 082 pavadinimai). Registruotų skaitytojų skaičius – 3008. Nurašyti 7 

980 fiz. vnt. dokumentų, gauta naujų – 5 104 fiz. vnt. (1445 pavadinimų). Bibliografiniai įrašai iš 

respublikinės spaudos (apie Visaginą ir VĮ IAE) kiekvieną savaitę skelbiami bibliotekos interneto 

svetainėje, o nuskenuoti straipsniai saugomi laikmenose. 

2014 m. bendruomenei biblioteka suorganizavo 291 renginį: literatūros ir meno parodas, 

knygų pristatymus, rašytojų jubiliejų minėjimus, literatūrines popietes, viktorinas, šventes, 

susitikimus su rašytojais ir aktoriais ir kt.  

Per 2014 m. Visagino viešoji biblioteka dalyvavo 1 tęstiniame projekte, pateikė, laimėjo ir 

įgyvendino 1 savo projektą ir įsitraukė į 1 projektą kaip socialinis partneris, Visagino kultūros 

centras parengė, gavo finansavimą ir įgyvendino 8 projektus. Parengti ir Lietuvos Respublikos 

kultūros ministerijai pateikti Visagino kultūros įstaigų infrastruktūros investicinių projektų 

aprašymai, iš kurių vienas – Visagino kultūros centro projektas – buvo atrinktas Lietuvos 

Respublikos kultūros ministerijoje kaip prioritetinis. 

Aktyviai veikė ir su kultūra susijusių visuomeninių organizacijų bendruomenės: rengė ir 

įgyvendino projektus, organizavo šventes, bendruomenei svarbių datų paminėjimus, dalyvavo 

išvažiuojamuosiuose renginiuose, kita. 

Visagino kultūrinis gyvenimas buvo plačiai pristatomas vietos žiniasklaidoje. 
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  2.5. Visagino savivaldybės bendruomeniškumo skatinimo programos (05) vertinimas 

Programa tęstinė. Programa siekiama įvairias gyventojų grupes įtraukti į Visagino 

savivaldybės veiklą, formuoti ir palaikyti pilietiškumo, iniciatyvumo, bendruomeniškumo skatinimo 

mechanizmus. Pagrindiniai programos uždaviniai yra neorganizuoto jaunimo, jaunimo organizacijų, 

vietos bendruomenių, daugiabučių namų bendrijų ir savininkų aktyvesnės veiklos skatinimas, 

nusikalstamumo mažinimo bei savivaldybės visuomenės saugumo užtikrinimas ir savimonės 

stiprinimas.  

 

Programos koordinatoriai – Švietimo, kultūros ir sporto skyrius, Vietinio ūkio valdymo ir 

statybos skyrius. 

Asignavimų valdytojui skirti asignavimai programai įgyvendini – 420,8 tūkst. Lt (2013 m. 

– 265,8 tūkst. Lt). 

Panaudoti asignavimai programai įgyvendinti (kasinės išlaidos) – 418,686 tūkst. Lt (2013 

m. – 250,893 tūkst. Lt).  

Iki 2013 m. savivaldybėje buvo rengiama Vaikų ir jaunimo socializacijos bei jaunimo 

politikos įgyvendinimo programa, po 2013 m. programa buvo pakeista į bendruomeniškumo 

skatinimo programą (su jaunimo socializacija susijusios veiklos perkeltos į Švietimo paslaugų 

plėtros (02) programą, o priemonės, susijusios su saugios ir patogios gyvenimo aplinkos kūrimu, 

perkeltos į šią programą iš Viešosios infrastruktūros plėtros programos (10). 

 

  

12 pav. Programai įgyvendinti panaudoti asignavimai iš visų finansavimo šaltinių 2013–2014 m., tūkst. Lt 

Siekiant skatinti Visagino savivaldybės vietos iniciatyvų ir jaunimo projektų įgyvendinimą 

2014 m. programoje numatytoms priemonėms įvykdyti apie 79,22 proc. lėšų buvo panaudota iš 

savivaldybės biudžeto, apie 16 proc. iš valstybės biudžeto lėšų ir 4,78 proc. iš VĮ IAE 

eksploatacijos nutraukimo fondo. 2014 m. didėjo finansavimas iš savivaldybės biudžeto – lėšos 

buvo skirtos religinių bendruomenių veiklai remti. 

 

Programoje buvo numatyta įvykdyti 9 priemones: 8 iš esmės įvykdytos, viena priemonė 

neįgyvendinta (priemonė „05.01.01.03. Gyvenamosios vietovės bendruomenės išrinktų atstovavimo 

organų (seniūnaitijų) veiklos skatinimas“ nebuvo įgyvendinta 2014 m. dėl įstatyminės bazės 

nesuderinamumo su Visagino savivaldybės specifika (nėra sudarytos seniūnijos, kaip būtina sąlyga 

efektyviam seniūnaitijų sudarymui ir veiklai). Po įstatyminės bazės pakeitimo priemonė pradėta 

įgyvendinti.   

Vykdant Nacionalinės vietos bendruomenių savivaldos programos įgyvendinimą Visagino 

savivaldybėje, per Vietos bendruomenės tarybas (VBT) 2014 m. įgyvendintos šios veiklos: 

Visagino I mikrorajono Vietos bendruomenės taryba (VBT) atliko futbolo aikštės, esančios 

Kosmoso–Partizanų g., atšvietimo rekonstrukcijos darbus, švenčių proga maisto prekių krepšeliais 

parėmė 50 vienišų ir neįgalių miesto gyventojų; II mikrorajono VBT įrengė dekoratyvines 

konstrukcijas gėlynams, sukūrė trimatį piešinį viešai erdvei papuošti, įrengė suoliukus (pakeliui į 

kolektyvinius sodus), nupirko įgarsinimo įrangą viešiems renginiams įgarsinti, įrengė žaidimų ir 

edukacinę erdvę Viešojoje bibliotekoje; III mikrorajono VBT išplėtė lauko sporto aikštyną, įrengė 
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  mobilų daugiafunkcį stendą ir sukūrė informacinę erdvę, III mikrorajono gyventojams organizavo 

Rudenėlio šventę ir Kalėdinės eglutės įžiebimo šventę, grafičio piešiniu papuošė dekoratyvinę 

sienelę prie Draugystės vidurinės mokyklos. Iš viso trijų mikrorajonų VBT įvykdė 15 įvairių veiklų, 

kurių bendra suma 67,0 tūkst. litų.  

Įgyvendinant jaunimo politiką savivaldybėje buvo organizuota 1 vieša diskusija jaunimo 

veiklos kokybės gerinimo klausimais, organizuotas (organizatoriai – Visagino kūrybos namų 

Atviras jaunimo centras, partneriai – Jaunimo darbo centras, Visagino jaunimo organizacijų 

asociacija „Apskritas stalas“) jaunimo verslumo skatinimo renginys VISEXPO. Imtasi priemonių 

kelti Jaunimo reikalų tarybos narių kompetencijas: organizuota 1 išvyka į mokymų seminarą 

Vilniuje. 2014 m. jaunimo reikalų taryba posėdžiavo 1 kartą.  

Siekiant skatinti jaunimo nevyriausybinių organizacijų ir jaunimo verslumo projektų 

įgyvendinimą Visagino savivaldybėje 2014 m. buvo įgyvendinti 6 projektai: Visagino meno kūrėjų 

asociacijos „Fenikso skrydis“ projektas – Festivalis „Septinta styga – 2014“, kurio metu 2014 m. 

lapkričio mėn. buvo organizuotas tradicinis tarptautinis autorinės dainos festivalis; Asociacijos 

„Ateities karta“ projektas „Fantazuok ir realizuok“, kurio metu jaunimas ir vaikai dirbo kūrybinėse 

studijose ir laboratorijose, sukūrė projekto veiklas iliustruojančią vaizdinę medžiagą; Visagino 

miesto Jaunimo klubo „Jėga“ projektas „Po žvaigždėtu Visagino dangumi“, kurio metu buvo 

populiarinamas astronomijos mokslas, organizuotas dangaus astronominių kūnų  fotografavimas ir 

surengtas pristatymas; Tarptautinio poilsio  centro „LUPAS“ (Visagino skautų organizacijos) 

projektas „Darydami gera patys tampame geresni“, kurio metu organizuotos skautų stovyklos, kitos 

skautiškos veiklos populiarinimo programos; Meno atlikėjų asociacijos „Samanyčia“ projektas – 

„Edukacinė-koncertinė programa „Suk suk ratelį“, kurio metu organizuoti edukaciniai ir 

koncertiniai renginiai visai šeimai; Visagino jaunimo organizacijų asociacijos „Apskritas stalas“ 

projektas „Rask perspektyvą savo mieste“, skirtas jaunimo verslumui ugdyt. Iš viso šiai priemonei 

įgyvendinti panaudota 10 tūkst. litų.  

Taip pat siekiant skatinti Visagino savivaldybės vietos iniciatyvų projektų įgyvendinimą 

demokratijos ir pilietiškumo, profesinio mokymo, įdarbinimo paslaugų, priklausomybės ligų 

prevencijos, bendruomeniškumo, tautinių mažumų paramos srityse, organizuoti kultūros ir sporto 

renginius 2014 m. buvo įgyvendinti 6 projektai: Trečiojo amžiaus universiteto (TAU) Visagino 

filialas įgyvendino projektą „Visagino senjorų neformalus švietimas ir įtraukimas į aktyvią veiklą“, 

kurio metu buvo išleistas leidinys, skirtas TAU Visagino filialo 15 m. veiklos sukakčiai, taip pat 

nupirktos prekės ir priemonės mokymo procesui organizuoti; VšĮ IAE regiono verslo inkubatorius 

įgyvendino projektą „Tautinių mažumų edukacinių programų kūrimas“, kurio metu mokė tautinių 

mažumų bendruomenes sukurti edukacines programas, kurios gali tapti turistų / lankytojų traukos 

objektu; viešoji įstaiga „Vėjų namai“  įgyvendino projektą „Ugnies šou teatras“, kurio tikslas – 

praplėsti Visagino meno mėgėjų kolektyvų galimybes stiprinant jų gebėjimus ir skatinant 

kūrybiškumą bei aktyvumą įvaldant naujas kūrybinės raiškos technikas;   Visagino tarptautinis 

esperanto klubas „ESPERO“  įgyvendino projektą „Esperanto – langas į pasaulį“, kurio metu 

populiarino  esperanto kalbos vartojimą, telkė šia kalba besidominčius žmones; viešoji įstaiga 

Gyvūnų prieglauda „Padėk man“ įgyvendino projektą „Daugiau gerumo, daugiau šviesos!“, kurio 

metu nupirko prekes ir paslaugas projekto veikloms įgyvendinti, organizavo dvi talkas gyvūnų 

prieglaudos teritorijai tvarkyti, organizavo „atvirų durų dienas“ gyvūnų prieglaudoje; asociacija 

„Sveikata ir Gerovė“  įgyvendino projektą „Sveika mityba ir fizinis aktyvumas – laimingas 

gyvenimas“, kurio metu organizavo sveikos gyvensenos – sveikatingumo grupės užsiėmimus, 

pristatė Visagino bendruomenei projekto rezultatus. Visi šie projektai buvo finansuojami iš VĮ IAE 

eksploatacijos nutraukimo fondo lėšų, priemonei skirta 10 tūkst. litų. 

Įgyvendinant 3 programos tikslą „Kurti saugią ir patogią gyvenimo aplinką“ 

savivaldybėje, atsižvelgiant į Nacionalinės nusikaltimų prevencijos ir kontrolės programos 

nuostatas, ataskaitiniais metais buvo koordinuotas Visagino savivaldybės nusikaltimų prevencijos ir 

kontrolės programos 2013–2014 m. įgyvendinimas. UAB ,,Transteleservis“ organizavo ir 

įgyvendino prevencinį projektą ,,Prevencinis straipsnių ir piešinių konkursas“. Utenos apskrities 

vyriausiojo policijos komisariato Visagino PK įgyvendino 5 prevencinius projektus: ,,Bendra 
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  policijos komisariato ir policijos rėmėjų veikla“, ,,Viešosios tvarkos ir saugaus eismo užtikrinimas 

Visagino savivaldybės teritorijoje“, „Saugios aplinkos kūrimas Visagino savivaldybės teritorijoje“, 

,,Saugiausia Visagino mokykla“, ,,Visagino savivaldybės smurto artimoje aplinkoje prevencija“ 

(2013 m. – 5, 2012 m. – 5). Įgyvendinant šiuos prevencinius projektus Visagino savivaldybėje buvo 

užtikrinamas visuomenės saugumas viešosiose vietose bei vykdomas prevencinis darbas užkardant 

ruošiamus nusikaltimus. Taip pat visus metus buvo užtikrintas miesto vaizdo kamerų 

eksploatavimas ir priežiūra.  

2014 m. Visagino savivaldybės tarybos sprendimu buvo patvirtintos ir vykdomos 

Specialiosios daugiabučių namų savininkų bendrijų ir daugiabučių namų bendrijų rėmimo 

programos. 2014 m. mieste veikė 45 daugiabučių namų savininkų bendrijos. Įvyko 1 (2013 m. – 4, 

2012 m. – 6) Specialiosios daugiabučių namų savininkų bendrijų rėmimo programos ir Visagino 

savivaldybės daugiabučių gyvenamųjų namų savininkų rėmimo programos lėšų paskirstymo 

komisijos posėdis. 2014 m. šių programų lėšos buvo skirtos 35 vnt. daugiabučių namų investicijų 

planų parengimo išlaidoms padengti (27 532,16 Lt), daugiabučio namo savininkų bendrijai „Taivis“ 

bendrijos registracijos dokumentų išlaidoms padengti (405 Lt) ir Parko g. 1 daugiabučio namo 

savininkų bendrijai už namo fasado remonto darbus (2052,84 Lt). 

2.6. Visagino savivaldybės socialinės paramos įgyvendinimo programos (06) vertinimas 

Programa tęstinė. Programa skirta vykdyti savarankiškąsias savivaldybės ir valstybines 

(valstybės perduotas savivaldybėms) funkcijas, susijusiais su socialinių išmokų, kompensacijų 

skyrimu ir mokėjimu, mokinių nemokamu maitinimu, mokinių aprūpinimu mokinio reikmenimis, 

socialinių paslaugų įstaigų išlaikymu, socialinių paslaugų planavimu, neįgaliųjų integracija, 

socialinės globos užtikrinimu. Šia programa įgyvendinama Lietuvos Respublikos ir Visagino 

savivaldybės socialinės paramos politika. 

Programa įgyvendina Visagino strateginio veiklos plano strateginį tikslą „Gerinti socialinę 

aplinką, teikiant kokybiškas paslaugas“. 

Programą vykdė Visagino savivaldybės administracijos Socialinės paramos skyrius ir 

Vaiko teisių apsaugos skyrius bei savivaldybės biudžetinės įstaigos: Visagino socialinių paslaugų 

centras, Visagino paramos vaikui centras bei savivaldybės švietimo įstaigos. Socialinės paramos 

skyrius atsako už socialinių paslaugų teikimo savo teritorijos gyventojams užtikrinimą, planuoja ir 

organizuoja socialines paslaugas, kontroliuoja bendrųjų socialinių paslaugų ir socialinės priežiūros 

kokybę. 

 

Programos koordinatorius – Socialinės paramos skyrius. 

Programai įgyvendinti skirti asignavimai su patikslinimais – 16 215,690 tūkst. Lt (2013 m. 

– 18 044,650 tūkst. Lt, 2012 m. – 16 632,138 tūkst. Lt, 2011 m. – 15 857,280 tūkst. Lt). 

Programai įgyvendinti panaudoti asignavimai – 15 598,777 tūkst. Lt (2013 m. –               

17 596,301 tūkst. Lt, 2012 m. – 16 520,309 tūkst. Lt, 2011 m. – 14 882,764 tūkst. Lt). 

2014 m. programoje numatytoms priemonėms įvykdyti daugiausia buvo panaudota 

valstybės biudžeto lėšų (38,14 proc.), savivaldybės biudžeto (34,06 proc.) ir valstybės biudžeto 

specialiųjų tikslinių dotacijų (22,28 proc.). Iš kitų finansavimo šaltinių programoje numatytoms 

priemonėms įvykdyti buvo panaudota apie 5,52 proc. lėšų. 

Analizuojant 2010–2014 m. programai įgyvendinti panaudotus asignavimus, iki 2014 m. 

aiškiai buvo matoma valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšų panaudojimo augimo 

tendencija (tai yra didėjo skiriamų socialinių pašalpų lėšos gyventojams, kurių pajamos mažesnės 

nei 1 valstybės remiamų pajamų dydis ir nuosavybės teise turimo turto vertė neviršija nustatyto 

turto vertės normatyvo, bei gyventojams kompensuojant būsto šildymo, geriamojo vandens ir karšto 

vandens išlaidas). Tačiau nuo 2014 m. socialinių pašalpų mokėjimas tapo savarankiška 

Savivaldybės funkcija, todėl pasikeitė finansavimo šaltinių sudėtinės dalies pasiskirstymas, tai yra 

sumažėjo valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos, padidėjo savivaldybės biudžeto lėšos 
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  savarankiškoms funkcijoms vykdyti. 2014 m. pastebimas bendras programai įgyvendinti skirtų lėšų 

panaudojimas (- 11,35 proc. palyginti su 2013 m.). Pagrindinė tokio mažėjimo priežastis – išlaidų 

2014 m. socialinėms pašalpoms mokėti sumažėjimas 27,3 proc. palyginti su 2013 m. (2014 m. 

socialinę pašalpą gavo 1711 asmenų arba 1078 bendrai gyvenančių asmenų grupės). 2014 m., 

palyginti su 2013 m., taip pat sumažėjo būsto šildymo išlaidų, geriamojo vandens išlaidų ir karšto 

vandens išlaidų kompensacijų gavėjų skaičius (134 šeimomis mažiau nei 2013 m.; išlaidos 

kompensacijoms mokėti sumažėjo 43,4 proc.).  

  

13 pav. Programai įgyvendinti panaudoti asignavimai iš visų finansavimo šaltinių 2010–2014 m., tūkst. Lt 
Kitų finansavimo šaltinių panaudojimas yra nežymus (kaip ir 01, 02, 03, 04 programose 

2010–2014 m. socialines paslaugas teikiančių įstaigų šildymo išlaidos iš dalies buvo dengiamos iš 

valstybės privatizavimo fondo (2010 m.) ir iš VĮ IAE eksploatacijos nutraukimo fondo (2011–2014 

m.). 2010 m. iš VĮ IAE eksploatacijos nutraukimo fondo taip pat buvo išmokėtos socialinės 

išmokos savivaldybėje veikiančių biudžetinių įstaigų darbuotojams. Visagino socialinių paslaugų 

centras, įgyvendindamas projektą „Integralios pagalbos namuose teikimo modelio sukūrimas 

Visagino savivaldybėje“, pritraukė ES paramos lėšų. Iš valstybės investicijų programos lėšų 

(Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos) buvo perkamas socialinis būstas. 

Programą vykdė 14 asignavimų valdytojų: 

Visagino savivaldybės administracija 

Visagino „Atgimimo“ gimnazija 

Visagino Draugystės vidurinė mokykla 

Visagino „Gerosios vilties“ vidurinė mokykla 

Visagino „Verdenės“ gimnazija 

Visagino „Žiburio“ pagrindinė mokykla 

Visagino vaikų lopšelis-darželis „Auksinis gaidelis“ 

Visagino vaikų lopšelis-darželis „Auksinis raktelis“ 

Visagino vaikų lopšelis-darželis „Ąžuoliukas“ 

Visagino vaikų lopšelis-darželis „Gintarėlis“ 

Visagino vaikų lopšelis-darželis „Kūlverstukas“ 

Visagino sporto kompleksas 

Visagino paramos vaikui centras 

Visagino socialinių paslaugų centras 

Programoje 2014 m. buvo numatyta įvykdyti 26 priemones, visos iš esmės buvo 

vykdomos. 

Kitos 28 programos priemonės įgyvendintos efektyviai, laiku ir kokybiškai, skirtos ir 

išmokėtos įvairios socialinės išmokos savivaldybės gyventojams, suteiktos socialinės paslaugos, 

užtikrintas mokinių nemokamas maitinimas ir aprūpinimas mokinio reikmenimis. Dėl gyventojų 

senėjimo didėja suteiktų pagalbos namuose ir ilgalaikės socialinės globos paslaugų skaičius. 

Efektyvus ir naudingas Visagino socialinių paslaugų centro socialinių darbuotojų darbas su 

socialinės rizikos šeimomis. Efektyviai veikė ir Visagino paramos vaikui centras, kuris garantuoja 

kokybiškas vaiko gerovę užtikrinančias paslaugas. 

Visagino socialinių paslaugų centre 2013 m. pradėtas vykdyti projektas „Integralios 

pagalbos namuose teikimo modelio sukūrimas Visagino savivaldybėje“ buvo tęsiamas ir 2014 m. 
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  Šiuo projektu išplėstos socialinės paslaugos Visagino savivaldybėje ir pradėta teikti nauja paslaugų 

rūšis – socialinės globos ir slaugos namuose paslaugos senyvo amžiaus žmonėms ir suaugusiems 

neįgaliems asmenims. Sudarytos sąlygos senyvo amžiaus žmones ir suaugusiems neįgaliems 

asmenis kuo ilgiau būti savo namuose, padedama šeimos nariams, prižiūrintiems neįgalius bei 

senyvo amžiaus artimuosius, derinti šeimos ir darbo įsipareigojimus teikiant jiems konsultacinę 

pagalbą, į paslaugų teikimą įtraukiami savanoriai ir bendruomenės nariai. Integralios pagalbos 

namuose paslaugas 2013 m. gavo 14 asmenų, turinčių sunkią negalią, 2014 m. – 21 asmuo su 

sunkia negalia. 

2.7. Visagino savivaldybės sveikatos apsaugos paslaugų kokybės gerinimo programos (07) 

vertinimas 

Programa tęstinė. Šia programa siekiama užtikrinti kokybišką Visagino savivaldybės 

gyventojų sveikatos priežiūrą, sveikatos politikos įgyvendinimą savivaldybės lygiu. Programos 

vykdymas padėjo efektyviai formuoti sveikatos priežiūros sistemą, tikslingai paskirstyti lėšas 

sveikatos priežiūrai, atlikti sveikatos priežiūros paslaugų kokybės vertinimą. 

Pagal Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymą savarankiškosioms savivaldybių 

funkcijoms sveikatos apsaugos srityje priklauso: pirminė asmens ir visuomenės sveikatos priežiūra, 

savivaldybių sveikatos programų rengimas ir įgyvendinimas, sanitarijos ir higienos taisyklių 

tvirtinimas ir jų laikymosi, kontrolės organizavimas, švaros ir tvarkos viešosiose vietose 

užtikrinimas. Sveikatos apsaugos paslaugų kokybės gerinimo programa užtikrina visų savivaldai 

priskirtų funkcijų sveikatos apsaugos srityje vykdymą. Visuomenės sveikatos priežiūra vykdoma 

įgyvendinant tęstines sveikatinimo programas, atliekant visuomenės sveikatos monitoringą, kuris 

yra būtinas savivaldybėms vykdant Nacionalinę aplinkos sveikatinimo programą, gerinant 

gyvenamosios aplinkos kokybę. Asmens sveikatos priežiūra vykdoma didinant sveikatos priežiūros 

paslaugų prieinamumą, gerinant sveikatos priežiūros paslaugų teikimo sąlygas. 

Programa įgyvendina Visagino savivaldybės veiklos strateginį tikslą „Gerinti socialinę 

aplinką, teikiant kokybiškas paslaugas“. 

 

Programos koordinatorius – Socialinės paramos skyrius. 

Programai įgyvendinti skirti asignavimai su patikslinimais – 290,335 tūkst. Lt (2013 m. – 

270,121 tūkst. Lt, 2012 m. – 169,505 tūkst. Lt, 2011 m. – 125,569 tūkst. Lt). 

Programai įgyvendinti panaudoti asignavimai – 271,285 tūkst. Lt (2013 m. – 269,810 

tūkst. Lt, 2012 m. – 159,363 tūkst. Lt, 2011 m. – 123,578 tūkst. Lt). 

Programą vykdė 6 asignavimų valdytojai: Visagino savivaldybės administracija, Visagino 

„Atgimimo“ gimnazija, Visagino Draugystės vidurinė mokykla, Visagino „Gerosios vilties“ 

vidurinė mokykla, Visagino „Verdenės“ gimnazija, Visagino „Žiburio“ pagrindinė mokykla. 

2014 m. programoje numatytoms priemonėms įvykdyti daugiausia buvo panaudota 

valstybės biudžeto specialiųjų tikslinių dotacijų lėšų (73,72 proc.) ir Savivaldybės aplinkos 

apsaugos rėmimo specialiosios programos lėšų (14,05 proc.), Europos Sąjungos paramos ir 

valstybės biudžeto programoje numatytoms priemonėms įvykdyti buvo panaudota 12,23 proc. lėšų. 

  

14 pav. Programai įgyvendinti panaudoti asignavimai iš visų finansavimo šaltinių 2010–2014 m., tūkst. Lt 
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  Analizuojant 2010–2014 m. programai įgyvendinti panaudotus asignavimus, fiksuojamas 

lėšų iš kitų finansavimo šaltinių didėjimas (mokyklų ir lopšelių-darželių dalyvavimas „Pienas 

vaikams“ ir „Vaisiai mokykloms“ programose, kurios finansuojamos valstybės biudžeto ir ES 

lėšomis).  

Programoje 2014 m. buvo numatyta įvykdyti 5 priemones, viena iš jų neįgyvendinta. 

07.01.02.02 priemonė „Dantų protezavimo išlaidų kompensavimas senatvės pensininkams ir dėl 

neįgalumo nedarbingiems arba iš dalies darbingiems asmenims“ neįgyvendinta, nes vykdant 

atranką apklausos būdu neatsirado šios paslaugos teikėjų. 

Įgyvendinta Visagino savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialioji programa, iš 

viso įgyvendinta 11 visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos priemonių (veiklų). Šios 

įgyvendintos sveikatinimo priemonės mažino savivaldybės gyventojų sergamumą. Visagino 

savivaldybės sveikatos apsaugos paslaugų kokybės gerinimo programos priemones vykdė sveikatos 

priežiūros, biudžetinės įstaigos ir savivaldybės nevyriausybinės organizacijos. Efektyviai buvo 

organizuotos sveikatos priežiūros paslaugos savivaldybės mokyklose, tai padėjo saugoti ir stiprinti 

mokinių sveikatą.  

Norint pagerinti visuomenės sveikatą labai svarbu gerinti vaikų ir paauglių valgymo 

įpročius, o ugdymo įstaigos yra geriausia vieta daryti įtaką vaikų mitybos įpročiams ir juos keisti, 

nes kaip tik tuo metu formuojasi valgymo įpročiai. 2014 m. savivaldybės bendrojo ugdymo įstaigos, 

lopšeliai-darželiai dalyvavo programose, skirtose sveikatai stiprinti – „Pienas vaikams“ ir „Vaisiai 

mokykloms“ (programos finansuojamos valstybės biudžeto ir ES lėšomis). 

2012 m. liepos mėnesį Visagino savivaldybės administracija pasirašė sutartį su Rokiškio 

rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuru dėl sveikatos priežiūros paslaugų teikimo Visagino 

gyventojams. 2013–2014 metais pasirašytos sutarties įgyvendinimas tęsiamas. 

Visagino savivaldybės vykdomų visuomenės sveikatos priežiūros funkcijų įgyvendinimo 

2014 metų ataskaitai buvo pritarta atskiru Visagino savivaldybės 2015 m. vasario 19 d. tarybos 

sprendimu Nr. TS-20. 

 

2.8. Visagino savivaldybės aplinkos apsaugos programos (08) vertinimas 

 

Programa tęstinė. Aplinkos apsaugos įstatyme nustatyta, kad aplinkos apsauga Lietuvos 

Respublikoje yra visos valstybės bei kiekvieno jos gyventojo rūpestis ir pareiga. 

Vadovaujantis Vietos savivaldos įstatymu, savivaldybė yra atsakinga už aplinkos kokybės 

gerinimą ir apsaugą, švaros ir tvarkos viešosiose vietose užtikrinimą, komunalinių atliekų tvarkymo 

sistemų diegimą, antrinių žaliavų surinkimo bei perdirbimo organizavimą, sąvartynų įrengimą bei 

eksploatavimą, geriamojo vandens tiekimo bei nuotekų surinkimo ir valymo organizavimą. 

Augant gyventojų pragyvenimo lygiui bei vartojimui, didėja aplinkos tarša. Programa 

siekiama pagerinti aplinkos būklę ir kokybę savivaldybėje bei sumažinti aplinkos užterštumą. 

Programa įgyvendina Visagino savivaldybės strateginio veiklos plano strateginį tikslą 

„Plėtoti savivaldybės inžinerinę, susisiekimo ir rekreacinę infrastruktūrą, kurti palankią 

gyvenamąją aplinką“. 

 

Programos koordinatoriai – Vietinio ūkio valdymo ir statybos skyrius bei Aplinkos 

tvarkymo skyrius. 

Programai įgyvendinti skirti asignavimai su patikslinimais – 5 137,048 tūkst. Lt (2013 m. – 

5 506,645 tūkst. Lt, 2012 m. – 4 881,486 tūkst. Lt, 2011 m. – 4 076,886 tūkst. Lt). 

Programai įgyvendinti panaudoti asignavimai – 4 972,648 tūkst. Lt (2013 m. – 4 740,980 

tūkst. Lt, 2012 m. – 4 209,262 tūkst. Lt, 2011 m. – 3 562,215 tūkst. Lt). 

2014 m. programoje numatytoms priemonėms įvykdyti daugiausia buvo panaudota 

savivaldybės biudžeto lėšų – 65,23 proc. (2013 m. – 66,57 proc., 2012 m. – 68,34 proc., 2011 m. – 

85,47 proc.). Europos Sąjungos paramos lėšų programoje numatytoms priemonėms įvykdyti buvo 

panaudota apie 27,65 proc. (2013 m. – 21 proc., 2012 m. – 20,47 proc., 2011 m. – 7,18 proc.), 

savivaldybės aplinkos apsaugos rėmimo specialiosios programos lėšų – 4,22 proc. Skryto ežero 
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  valymo projektams iš dalies finansuoti buvo panaudotos paskolos (2,78 proc.) lėšos, paviršinių 

nuotekų nuotakyno sistemai tvarkyti – savivaldybės privatizavimo fondo lėšos (0,11 proc.). 

  

15 pav. Programai įgyvendinti panaudoti asignavimai iš visų finansavimo šaltinių 2010–2014 m., tūkst. Lt 
Analizuojant 2010–2014 m. programai įgyvendinti panaudotus asignavimus galima 

konstatuoti, kad programai įgyvendinti iš visų finansavimo šaltinių 2014 m. buvo panaudota 

daugiausia lėšų lyginant su ankstesniais metais. Programos finansavimo didėjimą daugiausia lėmė 

ES paramos lėšomis finansuojamų projektų įgyvendinimas (ežerų valymo projektai).  

Programoje 2014 m. buvo numatyta įvykdyti 13 priemonių: 1 iš jų neįgyvendinta (neskirtas 

finansavimas). 

1 priemonė nebuvo vykdoma (neskirti asignavimai): 

 2014 m. buvo planuota įgyvendinti priemonę „08.01.02.03. Lietaus nuotekų 

nuotakyno Taikos pr. 22, 24, 26, 28, 30 atkarpos prijungimo prie miesto lietaus nuotekų 

nuotakyno“, tačiau dėl ribotų finansinių išteklių, tvirtinant 2014 m. savivaldybės biudžetą, 

asignavimai priemonei nebuvo numatyti ir priemonė nebuvo neįgyvendinta. 

2014 m. organizuotas Visagino savivaldybės aplinkos apsaugos rėmimo specialiosios 

programos įgyvendinimas ir lėšų panaudojimo kontrolė. Visagino savivaldybės administracijos 

savivaldybių aplinkos apsaugos rėmimo specialiosios programos 2014 metų priemonių vykdymo 

ataskaita patvirtinta 2015 m. sausio 29 d. savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-12. 

Įgyvendinant Visagino savivaldybės aplinkos apsaugos rėmimo specialiąją programą buvo: 

 baigti Visagino savivaldybės mišrių komunalinių atliekų ir antrinių žaliavų 

surinkimo konteinerinių aikštelių įrengimo darbai. Nuo 2013 m. birželio 17 d. iki 2014 m. rugpjūčio 

14 d. mieste įrengta 40 vnt. mišrių komunalinių atliekų ir antrinių žaliavų surinkimo konteinerių 

aikštelių, kuriose pastatyta 39 vnt. 5 m
3
 talpos pusiau požeminių mišrių komunalinių atliekų 

surinkimo konteinerių ir 120 antrinių žaliavų surinkimo konteinerių. Viešoji komunalinių atliekų 

tvarkymo paslauga teikiama 99 % Visagino savivaldybės atliekų turėtojų, gyventojams 100 %. 

Statybos montavimo darbų vertė – 338 500 Lt. Darbus atliko UAB „Zarasų automobilių keliai“. 

Darbai užbaigti 2014 m. rugpjūčio 14 d. Nuo 2014 m. sausio 1 d. Visagine įdiegta konteinerinė 

komunalinių atliekų surinkimo sistema; 

 atlikti Visagino savivaldybės oro kokybės tyrimai. Tyrimai atlikti Visagino 

savivaldybės pramoninėje ir Visagino miesto zonose žiemos, pavasario, vasaros ir rudens sezonais. 

Tirta sieros dioksido, azoto oksido, anglies monoksido, kietųjų dalelių ir lakiųjų organinių junginių 

koncentracija aplinkos ore. Oro kokybės tyrimų rezultatai paskelbti Visagino savivaldybės interneto 

svetainėje; 

 atliktas pavojingų atliekų, nenaudojamų padangų ir kitų atliekų, kai nežinomas atliekų 

tvarkytojas, tvarkymas, surinkimas ir šalinimas;    

 2 kartus atlikti Visagino ežero išvalytos dalies vandens kokybės tyrimai (UAB 

„Ekometrija“); 

 atliktos visuomenės švietimo ir mokymo aplinkosaugos klausimais priemonės 

(finansuotos 2 veiklos); 

 sutvarkyti avariniai, pavojingi želdiniai, įsigyti ir pasodinti nauji želdinių sodinukai; 

 paremti miško sklypų savininkai, valdytojai, ir naudotojai, įgyvendinantys 

medžiojamųjų gyvūnų daromos žalos miškui apsaugos priemones. 
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  Įgyvendinant strateginę Visagino savivaldybės aplinkos apsaugos programą, savivaldybėje 

vykdomas vandens telkinių valymas. Įgyvendinami 2 ES paramos fondų lėšomis finansuojami 

projektai. 2014 m. birželio 12 d. Visagino savivaldybės administracija užbaigė projekto „Skryto 

ežero valymas“ (I etapas) įgyvendinimą. Pašalinus dėl praeities taršos (Visagino nuotekų valymo 

įrenginių) susidariusį dumblą (įgyvendinant projektą išvalyta apie 3,3 ha ploto šiaurės rytinė ežero 

dalis ir iš viso pašalinta apie 100 000 m
3
 dumblo) ežero vandens gylis padidėjo ir galima tikėtis 

ekosistemos pirminės biomasės produktyvumo sumažėjimo, neigiamų eutrofikacijos procesų 

lėtėjimo, antrinės taršos iš dugno nuosėdų sumažėjimo ir bent minimalaus vandens telkinio 

ekologinės būklės pagerėjimo. Išvalius vandens telkinį, pagerėjo vietos ekorekreacinės sąlygos, 

sukurta tam tikra, nors ir nelabai reikšminga ekonominė socialinė nauda. Žemė, besiribojanti su 

Skryto ežeru, nėra privatizuota ir nebus privatizuojama ateityje bei nebus ribojama laisva prieiga 

prie vandens telkinio. Be to, išvalius Skryto ežerą, ne tik pagerėtų ežero būklė, bet ir būtų sudarytos 

sąlygos pritaikyti vandens telkinį visuomenės poreikiams. Siekiant apčiuopiamo efekto ir 

vadovaujantis priemonės VP3-1.4-AM-04-R „Vandens telkinių būklės gerinimas“ projekto 

finansavimo sąlygų aprašo reikalavimais, būtina išvalyti 50 proc. Skryto ežero, todėl 2013 m. 

Visagino savivaldybės administracija pradėjo projekto „Skryto ežero valymas (II etapas)“ 

įgyvendinimą. Projektas beveik įgyvendintas, išvalyta 3,4 ha ežero ir iškasta 95000 m³ dumblo. Dėl 

viršijančio projektinius kiekius dumblo susidarymo rangovas negali laiku pabaigti sėsdintuvų 

demontavimo ir teritorijos sutvarkymo darbų.   

Gerinant tiekiamo geriamojo vandens kokybę ir nuotekų surinkimą bei valymą, 2013 m. 

savivaldybėje buvo užtikrinta paviršinių nuotekų nuotakyno sistemos priežiūra, nuolat buvo 

vykdomas defektinių vietų fiksavimas bei pagal poreikį buvo atliekami paviršinio vandens 

nuotakyno sistemos remonto darbai. 

Siekiant užtikrinti miesto švarą, Visagino savivaldybėje nuolat buvo prižiūrimos ir valomos 

miesto gatvės ir vietiniai keliai, prižiūrimi miesto želdiniai, atliktas medžių ir krūmų genėjimas, 

kirtimas ir retinimas pagal leidimus. Vasaros metu buvo organizuoti paplūdimio priežiūros darbai.  

Ataskaitiniais metais buvo atliekami patikrinimai nagrinėjant gyventojų skundus dėl 

Gyvūnų laikymo Visagino savivaldybės teritorijoje taisyklių, Visagino savivaldybės teritorijos 

tvarkymo ir švaros taisyklių bei kitų teisės aktų pažeidimų. Parengti raštai gyventojams, kad 

laikytųsi teisės aktų bei taisyklių. Vykdomi sutartiniai įsipareigojimai su VšĮ Gyvūnų prieglauda 

„Padėk man“. 2014 m. buvo sugauti 46 šunys ir 48 katės. Visagino savivaldybės administracijos 

direktoriaus įsakymu sudaryta darbo grupė parinko tinkamiausias vietas šunų ekskrementų dėžėms 

įrengti (mieste pastatyta ir įrengta 15 dėžių).  

Įgyvendinant triukšmo prevencijos programą, nuolat vykdomas tyliųjų viešųjų bei triukšmo 

prevencijos zonų stebėjimas, prižiūrima, kad būtų nutrauktas triukšmo šaltinių poveikis visuomenės 

sveikatai ir aplinkai bei užtikrinami fiziniams ir juridiniams asmenims triukšmo prevencijos ir 

mažinimo priemonių įgyvendinimo reikalavimai.  

2.9. Visagino savivaldybės ekonominės plėtros programos (09) vertinimas 

Programa tęstinė. Savivaldybė, siekdama darnios plėtros, privalo dalyvauti formuojant 

ekonominės aplinkos veiksnius tiek, kiek jai leidžia teisinė bazė. Programa skirta turizmo traukos 

veiksniams skatinti. Pritrauktos investicijos, išvystytas smulkusis ir vidutinis verslas, darbo jėgos 

panaudojimas, paslaugų ir pramonės rinkų subalansavimas – veiksniai, nuo kurių daug priklauso 

tolesnės savivaldybės vystymosi perspektyvos. 

Programa įgyvendina Visagino savivaldybės veiklos strateginį tikslą „Kurti ekonominę 

aplinką, palankią pramonei, verslui, turizmui, investicijoms ir žinių ekonomikai plėtoti“. Programos 

įgyvendinimą organizuoja ir koordinuoja savivaldybės padaliniai. Programos koordinatoriai – 

Strateginio planavimo ir investicijų valdymo skyrius bei Architektūros ir teritorijų planavimo 

skyrius. 
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  Programai įgyvendinti skirti asignavimai su patikslinimais – 1 689,287 tūkst. Lt (2013 m. – 

953,898 tūkst. Lt, 2012 m. – 720,902 tūkst. Lt, 2011 m. – 399,526 tūkst. Lt). 

Programai įgyvendinti panaudoti asignavimai – 1 340,097 tūkst. Lt (2013 m. – 320,958 

tūkst. Lt, 2012 m. – 452,724 tūkst. Lt, 2011 m. – 283,992 tūkst. Lt). 

Programą vykdė 1 asignavimų valdytojas – Visagino savivaldybės administracija.  

2014 m. programoje numatytoms priemonėms įvykdyti Europos Sąjungos paramos lėšų 

buvo panaudota daugiau nei pusė (52,46 proc.), paskolos (vykdomiems projektams įgyvendinti bei 

dokumentacijai prie projektų parengti) – 25,3 proc. lėšų, savivaldybės biudžeto lėšų – 13,84 proc., 

Valstybės biudžeto specialiųjų tikslinių dotacijos lėšų (iš valstybės investicijų programos) – 8,4 

proc. 

  
16 pav. Programai įgyvendinti panaudoti asignavimai iš visų finansavimo šaltinių 2010–2014 m., tūkst. Lt 

Programai skirti ir panaudoti asignavimai nemažai priklauso nuo įgyvendinamų 

infrastruktūros investicinių projektų, kurie iš dalies finansuojami ES struktūrinių fondų ir valstybės 

biudžeto lėšomis. Lyginant su ankstesniais metais, 2014 m. asignavimai žymiai išaugo. Didelę įtaką 

programos finansavimui turėjo projekto „Pažintinis Visagino kūrimosi istorijos takas-maršrutas“ 

įgyvendinimas. Tačiau dar reikėtų pažymėti, kad nuo 2011 m. nebeskiriami asignavimai smulkiojo 

ir vidutinio verslo plėtros skatinimo projektams įgyvendinti iš VĮ IAE eksploatacijos nutraukimo 

fondo (o skirti lėšas iš savivaldybės biudžeto nebuvo galimybių). Visi šie veiksniai savaime 

neigiamai veikia socialinę-ekonominę padėtį savivaldybėje, nes smulkusis ir vidutinis verslas turėtų 

tapti pagrindiniu ekonomikos varikliu savivaldybėje nutraukus IAE eksploatavimą.  

 

Programoje 2014 m. buvo numatyta įvykdyti 13 priemonių: 11 priemonių iš esmės buvo 

vykdomos, 1 priemonė įvykdyta iš dalies, 1 – neįgyvendinta. 

2014 m. buvo siekiama užtikrinti kuo efektyvesnį priemonių įgyvendinimą. Tačiau dėl 

įvairių priežasčių veiklų įgyvendinimas nevyko tokiu tempu, kaip buvo planuota: 

Iš dalies įvykdyta viena (1) programos priemonė. Įgyvendinant 09.02.02.03. priemonę 

„Teritorijų planavimo dokumentų rengimas“ buvo sumokėta 1 parengto detaliojo plano miško 

pavertimo kitomis naudmenomis kompensacija. Kompensaciją už kitų parengtų detaliųjų planų 

miško pavertimą kitomis naudmenomis planuojama sumokėti 2015 m. kai Lietuvos Respublikos 

aplinkos ministerija parengs reikalingus dokumentus ir priims sprendimą dėl Visagino valstybinės 

reikšmės miškų plotų schemos patikslinimo. Taip pat nebuvo priimti sprendimai rengti Visagino 

savivaldybės šilumos ir dujų ūkių (infrastruktūros plėtros) specialiojo plano pakeitimus (korektūrą) 

ir kitus teritorijų planavimo dokumentus, įgyvendinančius Visagino savivaldybės ir Visagino miesto 

bendrųjų planų sprendinius. 

Neįvykdyta liko taip pat viena (1) priemonė – 09.03.01.07. „Miesto kraštovaizdžio 

formavimas ir įprasminimas“ (dėl ribotų finansinių išteklių 2014 m. lėšos šiai priemonei 

įgyvendinti nebuvo skirtos). 

 

Įgyvendinant šios programos 1 tikslą „Skatinti smulkaus ir vidutinio verslo kūrimąsi ir 

plėtojimą, finansiškai remti smulkaus ir vidutinio verslo subjektus“, buvo užtikrintas VšĮ 

„Euroregiono Ežerų kraštas direktorato biuras“ pagrindinės veiklos finansavimas, buvo vykdoma 



 

Visagino savivaldybės 2014–2016 m. strateginio veiklos plano 

 įgyvendinimo 2014 m. ataskaita 

32  
  Smulkiojo ir vidutinio verslo plėtros programa. Pagal programoje numatytas priemones 2014 m. 

parama buvo suteikta 15 smulkiojo ir vidutinio verslo plėtros subjektų:  

 pagal priemonę „Verslo plėtros projektai, kuriems įgyvendinti skiriama nuo 1 000 iki 

20 000 Lt, bet ne daugiau kaip 50 % visų projekto kaštų. Parama buvo suteikta 5 įmonėms. 

Programos lėšų skirta 63 250 Lt, tokią pačią lėšų sumą ir panaudojo SVV subjektai; 

 pagal priemonę „Dalinis ar visiškas palūkanų padengimas, kai savivaldybė 

įsipareigoja SVV subjektui, gavusiam kreditą iš banko, ar kredito įstaigai, suteikiančiai paskolą 

SVV subjektui, padengti už paskolą skaičiuojamas palūkanas, bet ne daugiau kaip 3000 Lt“, parama 

buvo suteikta 1 įmonei, skirta 3000 Lt; 

 pagal priemonę „Naujai įregistruotų įmonių pradinių steigimosi išlaidų padengimas – 

iki 500 Lt“ parama buvo suteikta 9 įmonėms. Skirta paramos suma sudaro 3799,57 Lt. 

Paremtose įmonėse sukurta 20 naujų darbo vietų. 

2014 m. VšĮ IAE regiono verslo inkubatorius kartu su Visagino savivaldybės 

administracijos Strateginio planavimo ir investicijų valdymo skyriumi pradėjo aktyviai veikti ties 

investuotojų pritraukimu į Visagino savivaldybę. Ataskaitiniais metais, įgyvendinant projektą 

„Strategy for Investment Attraction to Urban Areas in LV-LT Cross-border Region 

(WILLINVEST)“ buvo ruošiami Visagino investicinių objektų pasai, atliekama šių objektų 3D 

vizualizacija bei rengiami viešinimo lankstinukai. Tikimasi, kad šio projekto rezultatai turės 

teigiamos įtakos Visagino ekonominei plėtrai.  

Siekiant pritraukti investuotojus bei potencialius partnerius į Visaginą, 2014 m. taip pat 

buvo vystoma ir pramonės parko (SMART PARK) steigimo savivaldybės teritorijoje koncepcija. 

Tikimasi, kad naujų technologijų atėjimas į energetikų miestą sukurs Visagine aukštos pridėtinės 

vertės darbo vietų, o miesto gyventojų kompetencijos, žinios ir patirtis bus pritaikyti inovacijoms 

kurti. 

Taip pat įgyvendinant programos 1 tikslą „Skatinti smulkaus ir vidutinio verslo kūrimąsi ir 

plėtojimą, finansiškai remti smulkaus ir vidutinio verslo subjektus“ pagal poreikį buvo vykdomas 

konsultavimas fizinių ir juridinių asmenų verslo vystymo, investicijų pritraukimo, verslo planų 

rengimo, paramos gavimo, įvairių fondų klausimais ir pan.  

Įgyvendinant šios programos 2 tikslą „Kurti palankią aplinką investicijoms“ ir siekiant 

sudaryti sąlygas infrastruktūros plėtrai, gerinti verslo, darbo ir gyvenimo sąlygas, yra būtina 

parengti teritorijų planavimo dokumentus, atitinkančius Savivaldybės ir visuomenės poreikius, 

skatinančius investicijas į Visagino miestą ir savivaldybę. 2014 m. savivaldybės administracija tęsė 

projekto „Visagino savivaldybės teritorijos atskirų objektų detaliųjų planų rengimas“ įgyvendinimą. 

Ataskaitiniais metais parengta dvylika žemės sklypų planų, prilyginamų detaliojo teritorijų 

planavimo dokumentams, ir vienas specialusis planas. Taip pat Visagino savivaldybės 

administracija tęsė ir projekto „Visagino savivaldybės teritorijos detaliųjų planų ir žemės sklypų 

planų, prilyginamų detaliojo teritorijų planavimo dokumentui, rengimas“ įgyvendinimą. Projekto 

metu parengti 56 žemės sklypų planai, prilyginami detaliojo teritorijų planavimo dokumentams, 

kurių tikslas suformuoti naudojamus žemės sklypus prie savivaldybei priklausančių objektų 

(esamiems statiniams ir susisiekimo komunikacijoms, aikštėms, miesto miškams, parkams, 

skverams ir kitiems želdynams eksploatuoti). Tai padės užtikrinti sistemingą konkrečių teritorijų 

darnų vystimąsi bei racionalų savivaldybės teritorijų, lėšų ir kitų išteklių panaudojimą, atsižvelgiant 

į šių teritorijų ilgalaikius poreikius. 

Siekiant sudaryti sąlygas infrastruktūros plėtrai, 2014 m. įgyvendinant priemonę 

„09.02.01.01 Paraiškų parengimuasES struktūrinių fondų paramai gauti ir būtinosios 

dokumentacijos prie projektų parengimuas buvo atlikti Visagino kūrybos namų (Vilties g. 16), 

Visagino „Verdenės“ gimnazijos pastatų energinio naudingumo sertifikavimai, parengti 3 

investiciniai projektai (Visagino g. (pėsčiųjų alėjos) atkarpos nuo Parko g. iki Vilties g. 

rekonstravimas ir aplinkos kompleksiškas sutvarkymas; Sedulinos al. atkarpos nuo Parko g. iki 

Visagino g. rekonstravimas ir aplinkos kompleksiškas sutvarkymas; Sporto ir pramogų maniežo 

įrengimas Visagino savivaldybėje) bei kiti dokumentai. 
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  Įgyvendinant šios programos 3 tikslą „Kurti palankią turizmui aplinką“, savivaldybės 

administracija įgyvendino projektą „Pažintinis Visagino kūrimosi istorijos pėsčiųjų takas-

maršrutas“. Šio projekto metu Savivaldybės teritorijoje įrengtas pažintinis miesto kūrimosi istorijos 

pėsčiųjų takas-maršrutas, pritaikant esamus gamtinius ir kultūrinius išteklius turizmo plėtrai. 2014 

m. buvo įrengtas lipynių parkas pušyne prie Visagino ežero, rekonstruota pontoninė prieplauka ir 

įrengtas vandens čiuožimo kalnelis, įrengti turistiniai-informaciniai stendai mieste ir nukreipiančios 

rodyklės į objektus už miesto, sutvarkyti Lapušiškės ir Čeberakų piliakalniai, sutvarkyta apžvalgos 

aikštelė prie Drūkšių ežero Šaškų k. 

Siekiant plėtoti turizmo, rekreacijos, poilsio ir paslaugų infrastruktūrą, 2014 m. buvo 

parengtas Irklavimo bazės įrengimo techninis projektas. Planuojama, kad 2015 m. bus pradėtas 

statyti Irklavimo bazės kompleksas: starto/finišo bokštas, administracinis pastatas, elingas, 

pontoninės prieplaukos, sutvarkyta finišo linija, atliktas teritorijos sutvarkymas. Darbai bus 

vykdomi atsižvelgiant į skirtą finansavimą, projektą siekiama įgyvendinti iki 2018 m.  

Užtikrinant turizmo informacijos sklaidą, 2014 m. buvo parengta reprezentacinė, miestą 

viešinanti medžiaga. 

2.10. Visagino savivaldybės viešosios infrastruktūros plėtros programos (10) vertinimas 

Programa tęstinė. Ji įgyvendinama siekiant padidinti miesto viešųjų erdvių patrauklumą, 

užtikrinti švarą ir tvarką, teikti gyventojams kokybiškas komunalines paslaugas, prižiūrėti ir 

modernizuoti miesto inžinerinės ir rekreacinės infrastruktūros objektus. Siekiama prižiūrėti ir 

modernizuoti gyvenamąjį fondą. 

Programa įgyvendina Visagino savivaldybės strateginio veiklos plano strateginį tikslą 

„Plėtoti savivaldybės inžinerinę, susisiekimo ir rekreacinę infrastruktūrą, kurti palankią 

gyvenamąją aplinką“. 

 

Programos koordinatoriai – Strateginio planavimo ir investicijų valdymo skyrius, Vietinio 

ūkio valdymo ir statybos skyrius ir Architektūros ir teritorijų planavimo skyrius. 

Programai įgyvendinti skirti asignavimai su patikslinimais – 33 739,227 tūkst. Lt (2013 m. 

– 28 089,486 tūkst. Lt, 2012 m. – 18 597,298 tūkst. Lt, 2011 m. – 16 305,835 tūkst. Lt). 

Programai įgyvendinti panaudoti asignavimai – 31 608,503 tūkst. Lt (2013 m. – 19 

152,950 tūkst. Lt, 2012 m. – 16 240,168 tūkst. Lt, 2011 m. – 14 671,358 tūkst. Lt). 

Analizuojant 2010–2014 m. programai įgyvendinti panaudotus asignavimus, pastebimas 

tolesnis programai įgyvendinti panaudotų lėšų didėjimas. 2014 m. programoje numatytoms 

priemonėms įvykdyti daugiausia buvo panaudota Europos Sąjungos paramos lėšų – 68,93 proc. 

(2013 m. – 62,8 proc. 2012 m. – 67,95 proc., 2011 m. – 54,51 proc.), paskolos lėšų – 9,46 proc. 

(2013 m. – 13,65 proc., 2012 m. – 3,5 proc.) ir valstybės biudžeto lėšų – 8,24 proc. (2013 m. – 6,5 

proc., 2012 m. – 8,84 proc.). Šios lėšos buvo naudojamos savivaldybės investiciniams projektams 

įgyvendinti. 

  

17 pav. Programai įgyvendinti panaudoti asignavimai iš visų finansavimo šaltinių 2010–2014 m., tūkst. Lt 



 

Visagino savivaldybės 2014–2016 m. strateginio veiklos plano 

 įgyvendinimo 2014 m. ataskaita 

34  
  Kaip ir kiekvienais metais Kelių priežiūros ir plėtros programos (KPP) lėšomis buvo 

finansuojami kelių remonto ir priežiūros darbai (apie 1 297 tūkst. Lt arba 4,1 proc. bendros 

programai įgyvendinti panaudotos sumos). 2014 m. programos priemonėms įgyvendinti lėšos buvo 

skirtos iš VĮ IAE eksploatacijos nutraukimo fondo (650 tūkst. Lt arba 2,06 proc.), iš valstybės 

investicijų programos projektui „VšĮ Visagino ligoninės Intensyvios terapijos ir reanimacijos bei 

chirurginių operacinių renovacija ir įrangos įsigijimas“ įgyvendinti (555 tūkst. Lt arba 1,76 proc.) 

bei iš savivaldybės privatizavimo fondo (apie 38,4 tūkst. Lt arba 0,12 proc.). Tačiau atsižvelgiant į 

tai, kad nuo 2010 m. sausio 1 d. IAE apsaugos juostoje sudarytas Visagino savivaldybės rėmimo 

fondas (RF) nebepildomas, dauguma jame esančių sukauptų lėšų buvo panaudota 2010 m., 2011 m. 

ir 2012 m. 

Programoje 2014 m. buvo numatyta įvykdyti 35 priemones, iš jų: įgyvendintos 

(įgyvendinamos) 27 priemonės, 4 – įvykdytos iš dalies, 4 priemonės neįgyvendintos. 

2014 m. buvo siekiama užtikrinti kuo efektyvesnį priemonių įgyvendinimą. Tačiau dėl 

įvairių priežasčių veiklų įgyvendinimas nevyko tokiu tempu, kaip buvo planuota: 

Iš dalies įvykdytos 4 programos priemonės: 

 Įgyvendinant projektą „Visagino kultūros centro „Draugystė“ pastato 

rekonstravimas ir aplinkos kompleksiškas sutvarkymas“ (priemonė 10.02.01.06) ne visos veiklos 

buvo įgyvendinamos tokiu tempu, kaip buvo planuota. 2014 m. prasidėjo pastato rekonstrukcijos 

baigiamieji darbai ir didžioji dalis darbų jau yra atlikta. Tačiau buvo planuota, kad visi darbai bus 

atlikti iki 2014 m. pabaigos (rangovas – UAB „Užupio statyba“ su jungtinės veiklos partneriais 

UAB „Vilstata“ ir UAB „Visagino tiekimas ir statyba“) ir objektas turėjo būti priduotas 2015 m. 

sausio 15 d., tačiau tiek Rangos sutartis, tiek Įrangos pirkimo–pardavimo sutartis buvo pratęstos iki 

2015 m. liepos 15 d., nes atsirado papildomų rangos darbų pirkimo būtinumas dėl šių priežasčių: 

1. Techniniame projekte nebuvo suprojektuoti įgarsinimo, apšvietimo įrangos pakabinimo 

mechanizmai ir tvirtinimo konstrukcijos. Be jų pastato stogo konstrukcija galėjo neišlaikyti projekte 

numatytos ir pagal atskirą pirkimo–pardavimo sutartis iš UAB „Redžius“ nupirktos įrangos. 

Projektuotojai su konstruktoriais nuo 2014 m. spalio mėn. tikrino pastato apkrovas, derino ir 

projektavo konstrukcijas. Papildomai reikėjo organizuoti minėtų konstrukcijų pirkimą. Šie darbai 

buvo nupirkti 2014 m. lapkričio mėn. ir 2014 m. gruodžio mėn. darbai buvo atlikti. 

2. Pagal techninį projektą atsirado būtinumas atsisakyti dalies darbų, o dalį pakeisti kitais. 

Posėdis dėl keičiamų darbų buvo organizuotas 2014 m. gruodžio mėn. ir iš karto buvo kreiptasi į 

Viešųjų pirkimų tarnybą (VPT) dėl galimybės pratęsti sutartį bei leisti atlikti darbų keitimą. Gavus 

VPT išvadą, Rangos sutartis buvo pratęsta. Keičiamų darbų pirkimas buvo organizuotas 2014 m. 

gruodžio mėn.  

 Dėl įvairių priežasčių stringa projekto „Visagino miesto centralizuotos šildymo 

sistemos modernizavimas ir atnaujinimas“ II etapas (priemonė 10.02.02.02) ir energinio 

efektyvumo didinimo daugiabučiuose gyvenamosiose namuose programos „Visagino Enervizija“ 

(priemonė 10.02.06.01) veiklos ir jos įgyvendinamos ne tokiu tempu, kaip buvo planuota. 

Įgyvendinant Visagino miesto energetinio efektyvumo didinimo daugiabučiuose namuose programą 

„Visagino Enervizija“, 2014 m. savivaldybės administracija inicijavo ir organizavo investicinių 

planų parengimą daugiabučiams gyvenamiesiems namams. Iš jų 141 nesutiko vykdyti renovacijos, 

60 namų buvo parengti investiciniai planai, 60 daugiabučių namų investiciniai planai buvo suderinti 

su Būsto energijos taupymo agentūra. 3 daugiabučiai namai (Taikos pr. 78A, Veteranų g. 6, 

Festivalio g. 10) pritarė renovacijai po to, kai investiciniai planai buvo suderinti su Būsto energijos 

taupymo agentūra. Lygiagrečiai, 2014 m. vyko viešųjų pirkimų konkursas Techninės pagalbos 

paslaugai pirkti, kurios pagrindinė veikla bus padėti savivaldybei ir programos administratoriui 

įgyvendinti programą „Visagino Enervizija“ Visagino mieste. 2014 m. Visagino savivaldybės 

administracija toliau vykdė projektą „Visagino centralizuoto šildymo sistemos modernizavimas ir 

atnaujinimas (2 etapas)“, kuris yra antras etapas siekiant modernizuoti miesto centralizuoto 

šildymo sistemą ir pereiti iš atviro į uždaro tipo sistemą. 2014 m. techninės pagalbos pirkimo 

procedūros dėl neteisingų sąlygų buvo nutrauktos ir 2014 m. rugpjūčio mėn. buvo paskelbtas 2 

konkursas ir buvo vykdomos pirkimo procedūros. Šiuo metu jau pasirašyta paslaugų teikimo 
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  sutartis su techninę pagalbą teikiančia įmone, nuo 2015 m. prasidės rangos darbų (šilumos punktų 

keitimo) pirkimai ir miesto šilumos sistemos modernizavimo darbai. Atsižvelgiant į tai, kad šilumos 

punktai Visagino daugiabučiuose pastatuose būsto savininkams priklauso bendros jungtinės 

nuosavybės teise, norint įgyvendinti projekto veiklas buvo būtinas būsto savininkų sutikimas 

Lietuvos Respublikos civilinio kodekso nustatyta tvarka. Per 2014 metus daugiau kaip 98 proc. 2 ir 

3 mikrorajono gyventojų yra davę sutikimus modernizuoti šilumos punktus įgyvendinant Projektą. 

 „10.03.02.03. Naujų kapinių techninio projekto parengimas ir naujų kapinių 

įrengimas“ buvo parengtas tik naujų kapinių Visagino miesto teritorijoje detalusis planas, kurio 

pagrindu šiuo metu atliekamos miško pavertimo kitomis naudmenomis procedūros bei konkursinės 

dokumentacijos paslaugoms pirkti parengimas. Planuojama, kad 2015 m. bus suformuotas žemės 

sklypas ir pradėtas naujų kapinių techninio projekto parengimas. 

Lyginant planą su faktu 4 priemonės liko neįgyvendintos: 

 Įgyvendinant projektą „Visagino Kultūros centro „Banga“ pastato rekonstravimas ir jo 

aplinkos kompleksiškas sutvarkymas“ buvo parengtas pastato rekonstrukcijos techninis projektas, 

tačiau jo sąmatinė vertė kelis kartus viršijo projektui skirtą ES struktūrinių fondų paramą. 

Atsižvelgiant į kitus Visagino regioninio centro kompleksinės plėtros 2008–2013 m. investicinės 

programos įgyvendinamus projektus, buvo priimtas politinis sprendimas laikinai sustabdyti šio 

projekto įgyvendinimą, o jam skirtą ES struktūrinių fondų paramą perkelti projektui „Sporto zonos 

modernizavimas Visagino ežero pakrantėje“ įgyvendinti. Kadangi projektas „Visagino Kultūros 

centro „Banga“ pastato rekonstravimas ir jo aplinkos kompleksiškas sutvarkymas“ buvo 

sustabdytas, priemonė „10.02.01.08. Projekto „Visagino Kultūros centro „Banga“ pastato 

rekonstravimas ir jo aplinkos kompleksiškas sutvarkymas“ įgyvendinimas“ liko neįgyvendinta.  

 Įgyvendinant priemonę „10.02.03.05. Projekto „Visagino „Verdenės“ gimnazijos, 

esančios Taikos pr. 21, Visagine, pagrindinio pastato rekonstrukcija“ įgyvendinimas“, nuo 2012 m. 

yra teikiamas investicinis projektas siekiant gauti finansavimą pagal Valstybės investicijų programą 

(VIP), tačiau finansavimas nebuvo skirtas ir priemonė nebuvo įgyvendinta (VIP programoje 

prioritetas teikiamas tęstinių projektų įgyvendinimui ir pastatų, kurių būklė yra avarinė, 

rekonstrukcijai). Taip pat buvo numatytas finansavimas iš savivaldybės privatizavimo fondo lėšų, 

tačiau planuojamos pajamos į minėtą fondą nebuvo gautos ir rekonstrukcija nebuvo vykdoma.  

 2014 m. Visagino kūrybos namai teikė paraišką pagal 2009–2014 m. Europos 

ekonominės erdvės finansinio mechanizmo programos „Rizikos grupės vaikai ir jaunimas“ 3 

priemonę „Lietuvos vaikų dienos centrų kartu su atvira jaunimo erdve plėtra“ ir siekė gauti 

finansavimą projektui „VESTA: vaikai, edukacija, savanorystė, tolerancija, aktyvumas“ 

įgyvendinti. Tačiau projektų vertinimo metu jis nesurinko reikiamo balų skaičiaus ir finansavimas 

nebuvo skirtas. Taigi priemonė „10.02.03.12. Vaikų dienos centro kartu su atvira jaunimo erdve 

įrengimas“ liko neįgyvendinta, kadangi nebuvo skirtas finansavimas. 

 Įgyvendinant priemonę „10.02.04.05. Lauko vasaros estrados įrengimo 

projektavimas ir įrengimas“, 2014 m. buvo planuota parengti lauko vasaros estrados įrengimo 

techninį projektą, tačiau per metus, atsižvelgiant į kitų projektų įgyvendinimo patirtį, buvo 

nuspręsta techninio projekto rengimo paslaugas pirkti kartu su rangos darbais. Kadangi 2014 m. 

naujo ES paramos 2014–2020 m. programinio laikotarpio kvietimų dėl investicinių projektų 

pateikimo dar nebuvo, tai priemonė nebuvo įgyvendinama. 

Įgyvendinant 1 programos tikslą „Prižiūrėti ir modernizuoti savivaldybės susisiekimo 

viešąją infrastruktūrą“, savivaldybėje sudarytos sąlygos savivaldybės gyventojams važinėti 

reguliariais autobusų maršrutais, kurie yra nuostolingi, bei užtikrintas mokinių pavėžėjimas iki 

mokyklų. Įgyvendinti susisiekimo infrastruktūros modernizavimo projektai: „Visagino miesto 

šaligatvių, privažiavimų ir viešųjų erdvių kompleksiškas sutvarkymas, didinant gyvenamosios 

aplinkos patrauklumą“, „Visagino miesto pagalbinės gatvės gyvenamųjų namų Kosmoso, Visagino, 

Partizanų gatvių kvartale rekonstrukcija“, „Visagino m. Sedulinos alėjos 3 mikr. įrengimas bei 

kompleksiškas aplinkos sutvarkymas“. Vykdant Kelių priežiūros ir plėtros programą, 2014 m. 

atlikti miesto gatvių su asfaltbetonio danga remonto darbai, dviračių takų Energetikų ir Jaunystės 



 

Visagino savivaldybės 2014–2016 m. strateginio veiklos plano 

 įgyvendinimo 2014 m. ataskaita 

36  
  gatvėse rekonstravimo darbai, atlikti kelio dangos nuo Taikos pr. iki Taikos pr. 21 bei kelio dangos 

nuo Statybininkų g. iki Statybininkų g. 15 paprastieji remontai, Statybininkų g. 8/10 teritorijoje 

statybos darbai su projektavimu, nuo Vilties gatvės iki Vilties g. 16 atliktas šaligatvių ir kelio 

dangos kapitalinis remontas bei Kosmoso gatvės šaligatvių rekonstrukcijos darbai. Taip pat 2014 m. 

mieste atlikti gatvių ir kelių horizontalaus ženklinimo darbai. 

Įgyvendinant 2 programos tikslą „Prižiūrėti ir modernizuoti savivaldybės viešąją 

infrastruktūrą“, 2014 m. savivaldybės administracija įgyvendina projektus, iš dalies finansuojamus 

iš ES paramos lėšų, valstybės biudžeto lėšų, iš savivaldybės biudžeto, iš Ignalinos atominės 

elektrinės eksploatacijos nutraukimo fondo ir Ignalinos programos, siekiant sušvelninti socialines ir 

ekonomines pasekmes regionui uždarius Ignalinos AE.  

Siekiant taupyti energetinius išteklius, Ignalinos programos lėšomis 2014 m. savivaldybėje 

buvo įgyvendinami 2 projektai (programos III ir IV etapai, kurių bendra vertė apie 20 mln. litų). 

2014 m. baigtas Ignalinos programos III etapas: apšiltinti Visagino kūrybos namų (Vilties g. 16) bei 

„Verdenės“ gimnazijos pastatai. Pagal Ignalinos programos IV etapą pradėti net 6 viešųjų pastatų 

apšiltinimo darbai: lopšelio-darželio „Ąžuoliukas“, Visagino kūrybos namų (Sedulinos al. 49), 

„Žiburio“ pagrindinės mokyklos, „Gerosios vilties“ vidurinės mokyklos, Draugystės vidurinės 

mokyklos bei Visagino sporto komplekso (dabar Rekreacijos paslaugų centro). Siekiant 

efektyvesnio energijos taupymo priemonių diegimo VĮ IAE eksploatacijos nutraukimo fondo 

lėšomis (650 tūkst. Lt) 2014 m. savivaldybėje buvo atlikti Visagino sporto komplekso (dabar 

Rekreacijos paslaugų centro) baseino ir dviejų sporto salių vėdinimo sistemų keitimo darbai.  

Vykdant Visagino regioninio centro kompleksinės plėtros 2008–2013 m. investicinę 

programą, buvo vykdomas 5 projektų įgyvendinamas (Sedulinos alėjos rekonstravimas ir 

kompleksiškas aplinkos sutvarkymas III mikrorajonuose; miesto šaligatvių, privažiavimų ir viešųjų 

erdvių kompleksiškas sutvarkymas (atlikti automobilių stovėjimo aikštelių rekonstrukcijos darbai, 

šaligatvių sutvarkymo ir privažiavimų remonto darbai, įrengtos vaikų žaidimo aikštelės, vaikų 

žaidimo miestelis šalia „Gerosios vilties“ mokyklos, įrengtas parkas tarp Santarvės g., Sedulinos al., 

bažnyčios ir PC „Domino“); sporto zonos modernizavimas ir aktyvaus poilsio zonos sukūrimas 

Visagino ežero pakrantėje (2014 m. rekonstruotas stadionas, atsarginiame stadione įrengta dirbtinė 

danga, sutvarkytos tribūnos, įrengti stogeliai žiūrovams, pakeisti vartai, įrengta infrastruktūra, 

kortuose įrengtos vietos žiūrovams, pakeistas aptvėrimas, rekonstruotas pastatas ir pakeistas kortų 

apšvietimas. Taip pat 2014 m. sutvarkyta paplūdimio zona, pakeista paplūdimio smėlio danga, 

įrengti nauji suoliukai ir šiukšliadėžės, persirengimo kabinos, vaikų žaidimo aikštelės, paplūdimyje 

atsirado gelbėtojų postas. Visagino ežero pakrantėje įrengta turistinė stovyklavietė su sporto ir 

vaikų žaidimo aikštelėmis, pastatytas administracinis pastatas, įrengtos poilsiavietės, vietos 

kemperiams. Taip pat šio projekto metu buvo rekonstruotas viešasis tualetas šalia „Bangos“ 

pastato), Visagino kultūros centro pastato „Draugystė“ rekonstravimas ir aplinkos kompleksiškas 

sutvarkymas). 

Visagino savivaldybės administracija kaip ir kiekvienais metais 2014 m. koordinavo ir 

vykdė miesto biudžetinių įstaigų ir savivaldybės valdomo gyvenamojo fondo infrastruktūros 

remonto darbus. Taip pat buvo tęsiamas Valstybės investicijų programos lėšomis finansuojamas 

projektas „VšĮ Visagino ligoninės Intensyvios terapijos ir reanimacijos bei chirurginių operacinių 

renovacija ir įrangos įsigijimas“ (skirta 555 tūkst. Lt suma panaudota Visagino ligoninės 

medicininei įrangai įsigyti). 

Įgyvendinant 3 programos tikslą „Teikti gyventojams kokybiškas komunalines paslaugas, 

prižiūrėti ir remontuoti objektus, kurti saugią ir patogią gyvenimo aplinką“, mieste buvo siekiama 

kurti saugią ir patogią gyvenimo aplinką, buvo užtikrintas savivaldybės gatvių apšvietimas ir šių 

tinklų priežiūra. Ataskaitiniais metais buvo atlikta ir Visagino miesto gatvių ir kiemų apšvietimo 

tinklų esamos padėties analizė kartu su prižiūrinčia įmone UAB ,,Eldermonta“. 90 kabelinių linijų 

objektų buvo nustatyti defektai (apie 3615 m), buvo vykdomas kabelinių linijų defektų šalinimas. 

Ataskaitiniais metais buvo vykdomi gatvių ženklų (rodyklių) gamybos ir įrengimo Visagino 

savivaldybės teritorijoje darbai: pagamintos ir įrengtos 84 atramos ir 125 informacinės lentelės. 

Nuolat vykdoma kapinių priežiūra, atliktas kapinių kvartalų paruošimas laidojimams.  



 

Visagino savivaldybės 2014–2016 m. strateginio veiklos plano 

 įgyvendinimo 2014 m. ataskaita 

37  
   

 Tačiau mieste dar lieka aktualios viešųjų urbanizuotų erdvių tvarkymo, pastatų atnaujinimo 

problemos, būtinos investicijos kultūros ir sporto įstaigų rekonstrukcijai, regiono gamtinės aplinkos 

rekreaciniai ištekliai bei kultūros paveldo objektai nėra kompleksiškai sutvarkyti bei menkai 

naudojami teikiant turizmo ir laisvalaikio paslaugas, nepakankamai išvystyti prekybos ir paslaugų 

sektoriai. 2015 m. bus užtikrinamas pradėtų darbų įgyvendinimo tęstinumas ir nuoseklumas, 

reikalingų dokumentų parengimas naujam ES paramos 2014–2020 m. programiniam laikotarpiui. 
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IŠVADOS IR REKOMENDACIJOS 

IŠVADOS 

 Visagino savivaldybės 2014–2016 metų strateginį veiklos planą (toliau – strateginis 

veiklos planas) sudarė 10 įvairius savivaldybės veiklos sektorius apimančių programų, kuriose buvo 

numatyta įvykdyti 158 priemones: 141 priemonė įvykdyta, 5 priemonės įvykdytos iš dalies, 12 

priemonių – neįvykdyta (6 iš jų nebuvo finansuojamos).  

 Daugiausia priemonių kaip ir ankstesniais metais buvo vykdoma įgyvendinant antrą 

veiklos plano tikslą („Gerinti socialinę aplinką teikiant kokybiškas paslaugas“, tai yra įgyvendinant 

02, 03, 04, 05, 06, 07 programas; 62 priemonės) ir trečią strateginį tikslą („Plėtoti savivaldybės 

inžinerinę, susisiekimo ir rekreacinę infrastruktūrą, kurti palankią gyvenamąją aplinką“, tai yra 

įgyvendinant 08 ir 10 programas; 48 priemonės). Atitinkamai šiems (2 ir 3) strateginiams tikslams 

įgyvendinti panaudota daugiau lėšų (iš visų finansavimo šaltinių) palyginti su kitais strateginiais 

tikslais. 

 Analizė parodė, kad visiškai įgyvendintos Kūno kultūros ir sporto plėtros (03), 

Gyventojų kultūrinio aktyvumo skatinimo ir identiteto stiprinimo (04), Socialinės paramos 

įgyvendinimo (06) programų priemonės. Pažymėtina, kad šių programų priemonės yra planuojamos 

vieniems metams ir finansuojamos iki einamųjų metų pabaigos.  

 Priemonės, kurios vertinamos kaip iš dalies įgyvendintos, 2014 m. buvo Ekonominės 

plėtros (09) ir Viešosios infrastruktūros plėtros (10) programose. Pažymėtina, kad šios priemonės 

yra infrastruktūros ir plėtros projektai, kurių įgyvendinimo laikas išdėstytas per keletą ataskaitinių 

laikotarpių, jie įgyvendinami ir finansuojami pagal pasirašytas projektų finansavimo ir 

administravimo sutartis.  

 Analizė parodė, kad 6 iš 12 neįgyvendintų priemonių nebuvo finansuojamos. 

Asignavimai tvirtinant biudžetą neskirti Švietimo paslaugų plėtros (1 priemonė), Aplinkos apsaugos 

(1 priemonė), Ekonominės plėtros (1 priemonė) programų priemonėms. Viešosios infrastruktūros 

plėtros (4 priemonės) programų atveju nevykdytoms 3 priemonėms nebuvo gautas (arba nutrauktas) 

finansavimas iš kitų šaltinių, todėl nebuvo naudojamos ir daliniam finansavimui skirtos 

savivaldybės finansinių šaltinių lėšos.  

 2014 m. strateginiame veiklos plane numatytoms priemonėms įvykdyti daugiausia 

buvo panaudota savivaldybės biudžeto savarankiškosioms funkcijoms vykdyti skirtų lėšų (35,76 

proc.), Europos Sąjungos paramos lėšų (25,74 proc.) ir Valstybės biudžeto specialiųjų tikslinių 

dotacijų lėšų (19,29 proc.). Visus įsipareigojimus Savivaldybės administracija 2014 m. stengėsi 

vykdyti iš turimų finansinių šaltinių, tačiau investiciniams projektams įgyvendinti buvo panaudota  

3 468,763 tūkst. Lt skolintų lėšų. Daugiausia Savivaldybės biudžeto lėšų panaudota įgyvendinti 

priemonėms, numatytoms švietimui ir ugdymui (02 programa) – 38,56 proc., o Europos Sąjungos 

struktūrinių fondų lėšų daugiausia panaudota infrastruktūros objektų priežiūrai ir plėtrai (10 

programa) – 89,05 proc. 

 Daugiausia lėšų pagal visus finansavimo šaltinius panaudota įgyvendinant 

infrastruktūros objektų priežiūros ir plėtros priemones (10 programa) – apie 33,25 proc., švietimo ir 

ugdymo priemones (02 programa) – apie 29,38 proc. ir socialinės apsaugos plėtros priemones (06 

programa) – apie 16,41 proc.  

  Analizuojant 2010–2014 m. veiklos programoms įgyvendinti panaudotus 

asignavimus, galima išskirti keletą aspektų: 
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  - nuo 2011 m. iki 2013 m. buvo pastebimas kasmetis savivaldybės biudžeto lėšų 

savarankiškosioms funkcijoms vykdyti mažėjimas, nors 2013–2014 m. situacija pradėjo 

stabilizuotis, tačiau lėšos vis tiek yra mažesnės nei 2010 m. 2014 m. savivaldybės biudžeto lėšų 

savarankiškosioms funkcijoms vykdyti didėjimui įtakos turėjo tas faktas, kad nuo 2014 m. 

socialinių pašalpų mokėjimas tapo savarankiškąja savivaldybės funkcija, tai yra socialinė pašalpa 

mokama iš savivaldybės biudžeto lėšų (reikėtų atkreipti dėmesį, kad 2014 m., palyginti su 2013 m., 

išlaidos socialinėms pašalpoms mokėti sumažėjo 27,3 proc.); 

- iki 2014 m. bendras Valstybės biudžeto specialiųjų tikslinių dotacijų lėšų skaičius 

savivaldybei kiekvienais metais didėjo dėl to, kad nuo 2010 m. buvo fiksuojama stabili socialinių 

pašalpų skyrimo augimo tendencija, tačiau nuo 2014 m., kai socialinė pašalpa mokama iš 

savivaldybės biudžeto lėšų savarankiškosioms funkcijoms vykdyti, Valstybės biudžeto specialiųjų 

tikslinių dotacijų lėšos atitinkamai gerokai sumažėjo; 

- kitų finansavimo šaltinių panaudojimo svyravimus lėmė savivaldybės įgyvendinami 

investiciniai projektai, iš dalies finansuojami iš ES struktūrinių fondų ir valstybės biudžeto lėšų. 

Atsižvelgiant į tai, kad 2012–2014 m. vyko aktyvi investicinių projektų įgyvendinimo fazė, didėjo 

ES paramos lėšų panaudojimas. Tačiau įgyvendinant projektus reikalingas ir savivaldybės dalies 

įnašas, todėl savivaldybės įsipareigojimams įvykdyti – investiciniams projektams įgyvendinti – 

2012–2013 m. buvo naudojamos ir skolintos lėšos. Be to, atkreiptinas dėmesys, kad nuo 2010 m. 

sausio 1 d. IAE apsaugos juostoje sudarytas Visagino savivaldybės rėmimo fondas (RF) 

nebepildomas, dauguma jame esančių sukauptų lėšų buvo panaudota 2010 m. ir 2011 m.; 

- išaugus energetinių išteklių kainoms, siekiant švelninti IAE eksploatavimo nutraukimo 

pasekmes, 2010–2014 m. biudžetinių įstaigų šildymo išlaidoms padengti savivaldybei buvo skiriami 

pinigai iš valstybės privatizavimo fondo (2010 m.) ir iš VĮ IAE eksploatacijos nutraukimo fondo 

(2011–2014 m., bet 2013–2014 m. jis buvo žymiai mažesnis), tačiau jau nuo 2015 m. šildymo 

išlaidoms padengti finansavimas nėra skiriamas.  

 Nuo 2011 m. nebeskiriami asignavimai smulkiojo ir vidutinio verslo plėtros skatinimo 

projektams įgyvendinti iš VĮ IAE eksploatacijos nutraukimo fondo. Atkreiptinas dėmesys, kad 

paskutiniais metais savivaldybėje veikiančių įmonių skaičius svyruoja nežymiai, bet iki šiol negali 

pasiekti ankstesnių metų lygio (per paskutinius 5 metus daugiausia veikiančių įmonių (338) buvo 

2011 m. pradžioje, 2015 m. pradžioje jų buvo tik 299), tačiau Lietuvoje paskutiniais metais ryškėja 

veikiančių įmonių augimo tendencija.  

 Analizuojant strateginio veiklos plano programų vertinimo kriterijų suvestinę 

pastebima, kad kai kurie rodikliai 2014 m. nepasiekė planuotų reikšmių dėl kelių priežasčių: dėl 

lėšų trūkumo (buvo mažinamas arba visai neskirtas finansavimas), dėl nepalankių socialinių ir 

ekonominių gyvenimo sąlygų (aukštas nedarbo lygis, neigiamas migracijos saldo ir natūrali 

gyventojų kaita), dėl įvairių išorinių kliūčių (didėjančio administracijos veiklos darbo krūvio, 

teisinių kliūčių, nuolat atsirandančių papildomų darbų, ilgų viešųjų pirkimų procedūrų), todėl kai 

kurios priemonės nevyko tokiu tempu, kaip buvo planuota.  

 Siekiant Visagino savivaldybės strateginių tikslų, planuotos bet neįgyvendintos 2014 

m. strateginio veiklos plano priemonės bus įgyvendinamos ateityje, atsižvelgiant į jų svarbą, 

savivaldybės tarybos priimamus sprendimus bei skiriamas lėšas.  

 

REKOMENDACIJOS 

 Rengiant Visagino savivaldybės 2016–2018 m. strateginį veiklos planą ir 2016 m. 

savivaldybės biudžetą, nustatyti prioritetines finansavimo sritis bei įvertinti 2014 m. nevykdomų 

priemonių tolesnio vykdymo tikslingumo poreikį, atsižvelgiant į jų finansavimo galimybes.  
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   Atsižvelgiant į tai, kad savivaldybės biudžetas nedidėja, o biudžetinių įstaigų išlaikymas 

reikalauja vis didesnių išlaidų (komunalinės paslaugos, didesnis minimalusis darbo užmokestis, 

remonto, avariniai darbai), įgyvendinant strateginio veiklos plano priemones 2015 m. ir 2016 m. 

daugiau dėmesio skirti biudžetinių įstaigų veiklos bei jų išlaikymui skirto biudžeto lėšų 

optimizavimui, ypatingą dėmesį skirti biudžeto lėšų efektyviam naudojimui, lėšų naudojimo 

kontrolei ir kreditorinių įsiskolinimų vykdymui. 

 Siekiant tenkinti viešąjį interesą ir sprendžiant Visagino kultūros centro struktūros 

pertvarkymo klausimus, formuoti patikimą nevyriausybinių organizacijų partnerysčių bei veiklos 

skatinimo rėmimo sistemą (tvarką). 

 Konstruktyviai skatinti smulkųjį ir vidutinį verslą, jo plėtrą, pritraukti šalies ir užsienio 

investuotojus. ES fondų lėšų pritraukimas ir tikslingas naudojimas verslo skatinimui turėtų tapti 

vienu iš pagrindinių savivaldybės prioritetų.  

 Siekiant mažinti energetinių išteklių sąnaudas ir savivaldybės biudžeto naštą, toliau 

investuoti į pastatų atnaujinimą (sutaupytas lėšas skiriant kitiems pastatų ir kitos infrastruktūros 

modernizavimo projektams). 

 Siekiant mažinti savivaldybės biudžeto naštą, skatinti asignavimų valdytojus pritraukti 

kiek įmanoma daugiau lėšų iš kitų šaltinių pagal kuruojamas sritis ir veiklas (organizuojant 

mokymus asignavimų valdytojams, tobulinant informacijos sklaidą bei kitais būdais). 

 

__________________________ 

 


