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IVADAS

Suaugusiyjy Svietimo buklés kokybinio tyrimo ir fasilitavimo paslaugos jgyvendinamos vykdant LR
$vietimo, mokslo ir sporto ministerijos (toliau — SMSM) projekta Erasmus+ ,Nacionalinis
suaugusiyjy §vietimo darbo plano koordinatorius: Lietuva®“. Sioje ataskaitoje pateikiamos
rekomendacijos 6-ioms projekte dalyvaujanc¢ioms savivaldybéms (Prieny r. sav., Lazdijy r. sav.,
Telsiy r. sav., Siauliy m. sav., Visagino m. sav., Alytaus m. sav.), siekiant j suaugusiyjy $vietimo
(toliau - SS) veiklas jtraukti Zemos kvalifikacijos, mazy pajamy gyventojus (zr. 1 prieda) ir

visapusiskai stiprinti savivaldybéje vystomas SS sistemas, taikant 5 sekmés veiksniy koncepcija®.

Preliminarios rekomendacijos kiekvienai savivaldybei buvo iSgrynintos | tyrimo etapo metu ir
pristatytos bei aptartos Il etapo 6 fokus grupiy metu (po 1 kiekvienai savivaldybei). Galutinis
rekomendacijy sarasas yra parengtas pagal $iy fokus grupiy rezultatus — dalyviy jZzvalgas, pasitlymus.
Grupiy metu taip pat pristatytos tyréjy iSskirtos dvi prioritetinés rekomendacijos Kkiekvienali
savivaldybei, kurias dalyviai iSsamiai aptaré ir parengé joms jgyvendinti reikalingus veiksmy planus.
Rengiant rekomendacijas atsizvelgta j seminary metu dalyviy teiktus pasitilymus ir pastebéjimus bei
tyrima jgyvendinanciy tyréjy ekspertines jzvalgas. Ataskaitoje taip pat pateikiamos viso tyrimo metu

dalyviy teiktos rekomendacijos nacionaliniam lygmeniui, papildytos tyréjy jZzvalgomis.

Tai — galutiné ,,Suaugusiyjy Svietimo buklés: kokybinio tyrimo ir fasilitavimo paslaugy‘ ataskaita,
apibendrinanti tyrimo rezultatus bei papildanti iSsamig I etapo ataskaita. IS viso paslaugy teikimo
metu surinkti pirminiai ir antriniai $altiniai, jgyvendinti 6 interviu, jgyvendinta savivaldybiy atstovy
apklausa (apklausoje dalyvavo 94 i§ 167 respondenty, j kuriuos buvo kreiptasi), 12 fokus grupiy (po
2 kiekvienai sav., po 54 ir 55 dalyvius I ir 1l etapuose), suorganizuoti 3 gyvi seminarai 2023 m. sausio
17 d. (31 dalyvis), vasario 20 d. (30 dalyviy) Vilniuje ir kovo 9 d. Kaune (37 dalyviai). Pagrindiniai
1gyvendinto tyrimo apribojimai yra mazas darbdaviy ir darbuotojy atstovy dalyvavimas fokus grupése

bei rezultaty priklausomybé nuo j tyrimg jsitraukusiy savivaldybiy dalyvavimo.

Pirmajame ataskaitos skyriuje pateikiamos kiekvienos tyrime dalyvavusios savivaldybés galutinés
rekomendacijos tikslinés grupés jtraukimui ir SS stiprinimui, jzvalgos i3 II fokus grupés bei 2-y
prioritetiniy rekomendacijy veiksmy planas joms jgyvendinti. Antrajame skyriuje pateikiamas
rezultaty apibendrinimas bei nacionalinio lygmens rekomendacijos ir pagrindinés, daugumai tyrimo

savivaldybiy aktualios rekomendacijos.

!Adaptuota Visionary Analytics pagal European Commission, Directorate General for Employment, Social
Affairs and Inclusion (2015). An in-depth analysis of adult learning policies and their effectiveness in Europe.
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NAUDOJAMI SUTRUMPINIMAI

ESFA — Europos socialinio fondo agentiira

FSS — formalusis suaugusiyjy §vietimas

IMP — individuali mokymaosi paskyra

KPMPC — Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras
MVG — mokymasis visg gyvenima

NSS — neformalusis suaugusiyjy §vietimas

NVO — nevyriausybiné organizacija

SS — suaugusiyjy Svietimas

SMSM — LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerija
SVIS — Svietimo valdymo informaciné sistema
TAU — treciojo amziaus universitetas

TM — testinis mokymas

UZT — Uzimtumo tarnyba

VDV IS — Valstybés duomeny valdysenos informaciné sistema



1. REKOMENDACIJOS SUAUGUSIUJU SVIETIMO SITUACIJAI
LIETUVOS SAVIVALDYBESE GERINTI

Siame skyriuje pateikiamos rekomendacijos kiekvienai tyrime dalyvaujanéiai savivaldybei, siekiant
i SS veiklas jtraukti tikslinés gyventojy grupes ir stiprinti SS sistemas. Pirmiausia kiekvienos
savivaldybés dalyje apzvelgiami II fokus grupiy rezultatai, tuomet pateikiamas rekomendacijy

sgrasas ir dviems prioritetinéms rekomendacijoms jgyvendinti parengtas veiksmy planas.
1.1. Prieny rajono savivaldybé

II projekto etapo fokus grupés metu tyrimo dalyviai pritaré pateiktam rekomendacijy sgrasui (1
lentelé). Dalyviai pabréze, kad politing vadovybeé turi skatinti SS sistemos vystyma, suvokti jos svarbg
bei nauda gyventojams. Rekomendacijose, kuriomis siekiama pagerinti tiksliniy grupiy jsitraukimg j
SS veiklas pabréziama reguliariy projekto metu suburtos darbo grupés susitikimy ir strateginio
planavimo svarba, taip pat daugiau démesio turi baiti skiriama ne tik senjorams ir pedagogams, bet ir

kitoms gyventojy grupéms.

Tyrimo fokus grupés metu buvo aptariama su SS dirbanéiy ir $ig veikla organizuojandiy SS teikéjy -
andragogy mokymo kursy svarba. Pabréziama, kad dél plataus veiklos spektro reikia stiprinti jvairias
kompetencijas — komunikacijos, poreikio nustatymo, bendradarbiavimo. Akcentuotas poreikis veiklai
mazesnése grupése, pvz. aklyjy ir silpnaregiy bendruomenei tokia veikla gali biti labai svarbi jy
tobuléjimui. Politing lyderysté yra svarbi skatinant SS ir gyventojy informuotuma apie SS. Tam biitini
zingsniai apima politiky informavima, susitarimy sudarymag ir jy jgyvendinimg. Taip pat reikalingas
ir didesnis visuomenés informavimas apie NSS vykdomas veiklas, jy kontekstg ir, kokioms tikslinéms

grupeéms jos skirtos.

Dalyviai pritaré tyréjy iSskirtoms dviem prioritetinéms rekomendacijoms (2 lentelé) - veiksmai
tikslinems grupéms pasiekti ir SS koordinatoriaus pozicijai ir veiklai sustiprinti. Prioritetinéje
rekomendacijoje (1.1.) akcentuojama NSS ir mokymo programy svarba, siekiant gyventojus grazinti
ir | formalyjj mokyma, ypac - jaunus suaugusiuosius. Viena i§ informacijos sklaidos ir bendruomenés
jtraukimo priemoniy — socialinés medijos. Svarbi rolé tenka profesinio rengimo centrams ir
partnerysté su vietos jmonémis, skatinant profesiniy jgiidziy tobulinimg, verslumg bei ieskant
alternatyviy SS finansavimo 3altiniu. Taip pat pabréziamas bendruomenés lyderiy ir savanoriy
dalyvavimas remiant jaunus zmones. Antroje prioritetinéje rekomendacijoje (5.2) pabréziama, kad
koordinatorius galéty organizuoti susijusiy jstaigy ir organizacijy bendradarbiavimg, siekiant
pagerinti tiksliniy grupiy jsitraukimg. Koordinatoriaus poreikis turéty kilti i$ valstybés politikos,
savivaldybg¢je trukstant lyderystés ir strateginio planavimo, biitini poky¢iai ir nacionaliniu lygmeniu.
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1 lentelé. Prieny r. sav. rekomendacijos pagal 5 sékmés veiksnius

Rekomendacija ir jos $altinis (S — savivaldybés atstovy / T — tyréjy pateiktos rekomendacijos)

1 sékmés veiksnys: suformuoti jproti mokytis
1.1. Teskoti naujy bady, kaip pasiekti tikslines grupes: jaunesnius suaugusius galima pasiekti per socialines S
medijas, taciau jiems taip pat reikia kurti naujus mokymo programy formatus. Kita efektyvi informacijos
sklaidos terpé — senitinaiciai.

1.2. Galimybiy apie mokymasi vieSinimui pasitelkti skirtingus, naujus kanalus - socialiniy paslaugy S
darbuotojus, darbdavius, Ziniasklaidos atstovus, UZT, savivaldybés socialiniy paslaugy skyriy, mokyklas.
1.3. Formuoti gyventojy jpro¢ius mokytis nuo ankstyvo amziaus: skatinti mokymosi svarbos pabrézima S

Seimose organizuojant pozityvios tévystés mokymus, apsvarstyti galimybe siiilyti nemokamas konsultacijas
motyvacijai kelti bei psichologinéms problemoms spresti.

1.4. Prieny r. savivaldybéje 2023 ar 2024 m. paskelbti suaugusiyjy $vietimo metais, taip didinant SS naudos S
matomuma, | reprezentacines mety veiklas jtraukiant kuo daugiau tikslinés grupés gyventojy.

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti finansines ir nefinansines valstybés ir darbdaviy paskatas mokymuisi

2.1. Gerinti susisiekimo paslaugas tarp rajono senitinijy, organizuojant transporta j/i§ senitinijas bei didinant S

SS veikly senitinijose skai¢iy. Taip pat aktualus i§§iikis — pasiekti rajono centra siekiant dalyvauti SS veiklose,
kadangi autobusy tinklas néra sutvarkytas pagal gyventojy poreikius.

2.2. Jvertinti galimybes skatinti su SS susijusias jstaigas ir organizacijas sitilyti lanks¢ias mokymosi S
paslaugas, pvz. jvertinti organizuojamy veikly laika, sickiant atsizvelgti  tikslinés grupés poreikius (pvz.
organizuoti daugiau veikly po darbo dienos).

3 sékmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas

3.1. Didinti zinias apie kity nei pedagogy ir senjory gyventojy grupiy mokymosi poreikius, organizuojant S
tyrimg ar informacijos apsikeitima su tikslinémis grupémis dirbanciomis jstaigomis.

3.2. Ivertinti gyventojy profesiniy jgiidziy mokymosi poreikius, svarstyti skatinti pameistrystés programy S
kiirimg ir galimybes suaugusiems atlikti praktika pas darbdavius, isbandant jvairias profesijas. Stiprinti rySius
su kitais profesinio rengimo centrais, kadangi Prieny r. sav. néra profesinio rengimo centro.

3.3. Didinti gyventojy, ypa¢ tikslinés grupés, Zinias apie darbo santykius, teise ir darbo kultiirg. Gerinti S
salygas darbuotojams, norintiems darbo metu plésti savo zinias bei gerinti kvalifikacijas, plésti darbdaviy

samoninguma ir supratima, kad darbuotojy kvalifikacijos kélimas naudingas ne tik darbuotojams, bet taip pat
ir darbdaviams.
3.4. Gilinti bendradarbiavima su darbdaviais ir darbuotojais informuojant politikus ir savivaldg apie SS tikslus | S
tam, kad jie galéty prisidéti prie sklandesnio bendradarbiavimo su darbdaviais ir jmonémis, teikiant tam
prioriteta.

4 sékmés veiksnys: uZtikrinti auksta suaugusiyjy Svietimo paslaugy kokybe

4.1. Skatinti mazesniy grupiy SS veiklose organizavima, teikiant tikslines, maZesniy gyventojy grupiy S
poreikius atitinkancias paslaugas, pvz. pasiiilyti TAU lankytojams galimybe dalyvauti uzsiémimuose
mazesnémis grupémis (,,fakultetais*).

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politika

5.1. Atnaujinti NSS ir TM veiksmy plana, didesnj démes;j skiriant programoms, kurios biity skirtos kitoms T
(ypac tikslinéms) gyventojy grupéms nei pedagogai ir senjorai.

5.2. Stiprinti SS koordinatoriaus veikla, isgryninant koordinatoriaus funkcijas savivaldybéje, organizuoti S
susijusiy jstaigy ir organizacijy bendradarbiavima.

5.3. Sukurti sistema, kurioje vienoje vietoje buity pateikiama informacija apie mokymosi ir kity veikly S
suaugusiems galimybes — pradéti nuo savivaldybés puslapio perziiiros ir atnaujinimo papildant SS veiklomis.

5.4. Kviesti skirtingy grupiy ir socialiniy partneriy atstovus jsitraukti j Prieny r. sav. strateginio plano revizijg, | S
siekiant uztikrinti SS vizijos ir tiksly integracija j plana.
5.5. Siekti politinés lyderystés, tarpinstitucinio bendradarbiavimo, organizuojant reguliarius SS darbo grupés T
susitikimus, j darbo grupe jtraukti UZT, socialinj centra. Paskirti SS koordinatoriy, isgryninti jo funkcijas bei
atsakomybes.

Saltinis: tyrimo metu jgyvendinty interviu, apklausos, fokus grupiy, renginiy rezultatai ir ekspertinés tyréjy jzvalgos.




2 lentelé. Prioritetini

I ka reikia fokusuotis siekiant

igyvendinti rekomendacijg (Ka?)

Prieny r. sav. rekomendacij

jeyvendinimo veiksmy planas

Kokiais veiksmais bus siekiama Zingsniy
igyvendinimo (Kaip?)

naujus mokymo programy formatus. Kita efektyvi informacijos sklaidos terpé — seniiinaiciai;

Kas bus atsakingas uz veiksmy /
Zingsniy jgyvendinima (Kas?)

Rekomendacija: 1.1. IeSkoti naujuy buidu, kaip pasiekti tikslines grupes. Jaunesnius suaugusius galima pasiekti per socialines medijas, taciau jiems taip pat reikia kurti

Iki kada sieksime jgyvendinti
rekomendacija, atskirus veiksmus
(Kada?)

1. Apbibreézti ir iSgryniniti tiksline grupe.
Kokios jy charakteristikos? Kiek Siy
gyventojy yra? Kur ir kaip juos galima
rasti?

Vykdyti informacijos sklaida apie SS galimybes
identifikuojant konkreciai tikslinei grupei (pvz.
bedarbiams, jaunoms Seimoms) aktualius vieSinimo
kanalus, formuojant motyvuojancia, aktualig zinutg

e  Mobilizuoti savivaldos
lygmens politika, apjungti
pajégas jtraukiant atvejo
vadybininka, socialinj skyriy.

eSS koordinatorius - atsakingas
uz veikly vykdyma.

e Nacionalinio lygmens politika
(jtraukti LR socialinés
apsaugos ir darbo ministerija.

SS tikslinéms grupéms turi tapti
savivaldybés 2023 m. prioritetu,
jtraukiant j savivaldybés strateginj plana

2. Ivertinti NSS aktualuma jauniems
suaugusiems Zmonéms: kas jiems
aktualu? kas gali paskatinti sugrjzti
formalyji Svietimg?

Ivertinti $iuo metu siilomy programy pasitla (juy
turinj, forma, auditorijg), tikslinéms grupéms
trukstamas veiklas, pvz. mokymus tévams,
socialiniy jgiidziy kiirimo mokymus.

Apjungti svarbiy institucijy
veiklas: Prieny r. sav., Socialiniy
paslaugy centra, Visuomenés
sveikatos biurg, Svietimo pagalbos
tarnyba

2023 m. mety I-111 ketvirtis, toliau -
vykdyti nuolat.

3. Didinti iinformacijos apie SS sklaida

Kurti suprantama, aktualig informacija vieSinant ja
per socialines medijas, savivaldybés svetaine,
bendruomeniy, interesy grupes

SS koordinatorius telkia ir skiria
atsakingus IT specialistus,
savanorius

Pirmiausiai jgyvendinti 1. ir 2. zingsnius,
3 zingsnj vykdyti nuolat

4. I3gryninti verslo role, galimybe
organizuoti ir tgsti pameistrystés
mokymo programas

4.1. Uzmegzti rys$ius su profesinio rengimo
centrais, Verslo, pramonés ir amaty rimais,
Turizmo verslo informavimo centru. Gerasis pvz.
,,Kurk Lietuvai* verslumo skatinimo kaimo
vietovése programos.

4.2. Prieny Ziburio gimnazijoje steigti profesinio
mokymo programas

SS koordinatorius telkia Verslo,
pramonés ir amaty rimus,
Turizmo ir verslo informavimo
centra, Prieny Ziburio gimnazija

Nuolat. Aktualinti pameistrystés
galimybe nuolat bendradarbiaujant su
jvairaus pobuidzio verslu (pameistrystés
pagrindu jgytos profesijos sékmés
atvejai).

5. Vystyti bendravima tarp senitinaiciy ir
socialiniy senitinijos darbuotojy bei
aktyviy senilinijy gyventojy

5.1. Vystyti ir plétoti gyvus kontaktus su
senilinaiciais ir senilinijy darbuotojais siekiant
didesnio poveikio tikslinéms gyventojy grupéms

Senitnaitis ir kaimo
bendruomenés

Nuolat aktyvinti jsitraukima, sudarant
progy ir maziau aktyviems jsitraukti
veiklas ir dalintis sekmingais praktiniais
atvejais (pvz. pakvieciant senitinijy
gyventojus, sukiirusius sékmingg versla)

bendradarbiavimg

Rekomendacija: 5.2. Stiprinti SS koordinatoriaus veikla, i§gryninant koordinatoriaus funkcijas savivaldybéje, organizuoti susijusiy jstaigy ir organizacijy




I ka reikia fokusuotis siekiant

igyvendinti rekomendacijg (Ka?)

Kokiais veiksmais bus siekiama Zingsniy
igyvendinimo (Kaip?)

Kas bus atsakingas uz veiksmy /
Zingsniy jgyvendinima (Kas?)

Iki kada sieksime jgyvendinti
rekomendacija, atskirus veiksmus

0. Atnaujinti SS darbo grupe, kuri buvo
sukurta Sio projekto tikslais, uztikrinti
testinuma, i$laikyti ir papildyti grupe.

0.1 ] darbo grupe jtraukti Ziburio gimnazija, UZ
Tarnyba, seneliy globos namus, socialinj centra,
Prieny senitinija.

0.2. Kreiptis | merg ar jo komandg su praSymu
rastiskai pratesti darbo grupés veiklas, jtraukiant j
jas daugiau jstaigy ir organizacijy

Prieny r. sav. Svietimo ir sporto
skyrius  bei Prieny Svietimo
pagalbos tarnyba (kartu su darbo
grupés atstovais)

(Kada?)
Atnaujinta darbo grupé - po rinkimy

1.Paskirti SS koordinatoriy, organizuojant
konkursa pareigoms uzimti

1.1. Kreiptis j savivaldybés tarybg, merg su
prasymu jsteigti SS koordinatoriaus pareigybe,
isteigiant etata, akcentuojant SS svarba.

1.2. Pristatyti SS tyrimo rekomendacijas

1.3. (lygiagreciai) iSgryninti, kur §is etatas turéty
biiti, pvz. savivaldybés skyrius, Svietimo pagalbos
tarnyba

1.4. Padiskutuoti $iuo klausimu su $vietimo,
kultiiros skyriais savivaldybéje, sav. tarybos
Svietimo ir kt. komitetuose

Savivaldybés taryba, meras.

Pradzia - 2023 m. balandzio pab.,
geguzés pr. (po rinkimy ir visy sav.
komitety sudarymo)

2. Iigryninti SS koordinatoriaus
funkcijas, pareigas, atsakomybes.

2.1. Rasi sprendimo biida, kaip i$pildyti TAU ir SS
koordinatoriaus funkcija - (turéty biiti atskirai,
gavus resursy). TAU - 0.5 etato (pradzioje)

2.2. Gerosios patirties surinkimas apie NSS
koordinatoriaus veiklas ir f-jas (anksc¢iau lyg ir
buvo analizé), pvz. Kauno r. sav. turi etata

2.3. Isgryninti poreikius ir vizijas su Prieny r. sav.
veikian¢iomis jstaigomis, organizacijomis

2.4. I8gryninti savivaldybés lukescius

2.5. I8gryninti sasajg su individualiomis mokymosi
paskyromis (IMP), kaip tai bus tikslingai
panaudojama

Itraukti Prieny r. sav. $vietimo ir
sporto, kulttros skyrius ir jy
darbuotojus, savivaldybés tarybos
komitetus, ypac Svietimo komiteta.

Iki 2023 m. liepos 1 d. (véliausiai - iKi
rudens)

3. Skatinti jstaigy ir organizacijy
bendradarbiavima, puoseléti nuolatinj
savivaldybés tarybos informavima apie
SS koordinatoriaus naudg ir poreikj

3.1. SS koordinatorius — gerai Zino rajono
aktualijas, viesina SS informacija, bendradarbiauja
su jstaigomis (pvz.: UZT, VSB)

3.2. SS koordinatoriui reikia komandos (ateities
vizija), pvz. VSB dirba 4 zmonés.

3.3. Nuolat bendradarbiauti su sav. taryba

SS koordinatorius nuolat palaiko
rySius  su  sav. tayba ir
administracija

Koordinatorius turi bati iSrinktas iki 2023
m. pabaigos.

Saltinis: II etapo fokus grupés fokus grupés ir ekspertinés tyréjy jzvalgos.




1.2. Siauliy miesto savivaldybé

11 projekto etapo metu vykusios fokus grupés dalyviai pritaré pateiktam rekomendacijy sarasui, kurios
buvo patikslintos pagal fokus grupés diskusijg ir papildytos ekspertinémis tyréjy jzvalgomis (3
lentel¢). Apibendrinant situacija, Siauliy m. sav. veikia didelis spektras SS teikéjy ir paslaugy, ta¢iau
susitelkimas ] tikslines grupes, teikiant Siem gyventojams kompleksines paslaugas, yra reikalingas.
Siam procesui uztikrinti biitinas glaudesnis bendradarbiavimas tarp atvejo vadybininky, UZT ir kity
uzimtumo srities jstaigy. Savivadybéje turi atsirasti lyderiaujnti organizacija, sutelkianti Zemos
kvalifikacijos, mazy pajamy gyventojus ir matanti prioriteta SS srityje. Papildomai II fokus grupés
metu dalyviy akcentuoti aspektai:

e Norint jtraukti socialinés rizikos asmenis, reikalingi kursai stiprinantys bendrasias
kompetencijas, jskaitant raStinguma, gebéjima planuoti laikg ir profesing komunikacija.
Pakankamai sustiprinus asmeninius gebéjimus, galima buty teiki kvalifikacinius kursus
tikslinés grupés atstovams.

e Svarbu suprasti besikreipianciyjy j jstaigas mokymosi poreikius, kadangi darbdaviai bei
darbuotojai iSreiskia prieSingg nuomong.

e Reikia stiprinti neformaliuoju ar savisvietos biidu jgyty komptencijy pripazinima, pastebima,
kad dabar tai veikia tik aukStojo mokslo lygmenyje.

e Pastebima, kad galimybiy susitelkti yra, pvz. tarpinstituciné grupé savivaldybéje buvo
sékmingai suburta ir veiké Ukrainos karo pabégéliams priimti ir pagalbai suteikti.

1 pav. Geroji pl’aktlka Projekto ,,Babbat — kokybiskesnis suaugusuuq mokyma(si)s* patirtis
Siauliy m. sav. V§] Zmogiskyjy I3tekliy ir plétros biuras (toliau — ZISPB) gyvai vykusio tre¢iojo renginio metu pristaté

projekta Kokybiskesnis suaugusiyjy $vietimas projektas ,,BoB as a Bait“ (trumpai — BABBAT). Sio projekto tikslas
buvo skatininti suaugusiuosius naudotis prieinamomis $vietimo galimybémis akcentuojantis | maziau jgudziy
turin¢ius ir / arba zemos kvalifikacijos asmenis. Projekto metu démesys buvo skirtas konkretaus zmogaus mokymosi
poreikiui i$siaiskinti, organizuojant NSS veiklas pasitelkiant BoB (angl. ,,Book of Business®) §vietimo jrankj.
Projekto metu buvo sukurti naudingi mokymy vadovéliai padedantys motyvuoti zemos kvalifikacijos suaugusiuosius
aktyviau dalyvauti MVG bei apjungiantys gerasias praktikas i§ sava versla jkairusiy asmeny, akcentuojant gyvenimo
poky¢ius, praradimus bei didéjantj pasitikéjimag savimi. Galima paminéti, kad svarbiausias veiksnys norint skatinti
tikslinés grupés asmenis yra jkvepiancios motyvuojancios istorijos i§ panasios socialinés padéties zmoniy.

V3] Zmogiskyjy istekliy stebésenos ir plétros biuro svetainé, projekto metu sukurti vadovéliai:

https://issuu.com/comtrain/docs/babbat_e bookl, https://issuu.com/comtrain/docs/babbat e book?2

Saltinis: Visionary Analytics

Fokus grupés metu dalyviai pritaré dviems tyréjy iSskirtoms prioritetinéms rekomendacijoms,

kurioms dalyviai parengé veiksmy jgyvendinimo planus (4 lentelé). Tyréjy nuomone, svarbu aiski


https://zispb.lt/portfolio/kokybiskesnis-suaugusiuju-svietimas-projektas-bob-as-a-bait-arba-babbat/
https://issuu.com/comtrain/docs/babbat_e_book1
https://issuu.com/comtrain/docs/babbat_e_book2

tikslinés grupés apibréztis. Pastebima, kad bitinas informacijos apie gyventojy poreikius, vykdomas

SS paslaugas ir teikéjus rinkimas reikalingas abejose rekomendacijose. Viso tyrimo metu akcentuota,

kad esminé¢ rekomendacijy jgyvendinimo salyga — atskiro SS koordinatoriaus savivaldybéje etato

steigimas, Sis darbuotojas stiprinty rySius ir palaikyty nuolatinj susijusiy jstaigy ir organizacijy

bendradarbiavima, rinkty ir sisteminty informacija bei uZtiktinty SS jgyvendinima mieste.

3 lentelé. Siauliy m. sav. rekomendacijos pagal 5 sékmés veiksnius

Rekomendacija ir jos $altinis (S — savivaldybés atstovy / T — tyréju pateiktos rekomendacijos)

1 sékmés veiksnys: suformuoti jproti mokytis

Tikslinés gyventojy grupés jprotj mokytis reikia skatinti trimis lygmenimis:

1.1. Siekiant poky¢io asmens lygmeniu, turi bati skatinamas bendradarbiavimas tarp socialiniy partneriy,
teikian¢iy SS paslaugas, kad jie palaikyty besimokanéius suaugusiuosius. Turi biiti skatinamas sékmés
istorijy vieSinimas taip keliant motyvacijg tarp tikslinés grupés atstovy.

1.2. Savivaldybés lygmeniu reikalinga suinteresuoty grupiy, teikianéiy jvairias socialines paslaugas jtrauktis,
skatinant jstaigy lyderyste ir bendradarbiavimg, ypa¢ tarp FSS ir NSS paslaugy teikéjy, istaigy.

1.3. Siekti SS paversti nacionaliniu prioritetu demonstruojant nacionaliniy jstaigy lyderyste ir konsultavima,
siekiant didinti tiksliniy grupiy jtraukima i SS veiklas.

1.4. Jtraukti su SS susijusiy jstaigy ir organizacijy organizuojamus renginius j reprezentacinius savivaldybés
renginius, siekiant didinti informacijos sklaidg, naudoti daugiau komunikacijos kanaly tikslinéms grupéms
pasiekti ir akcentuoti MVG nauda gyventojams. Svarstyti taikyti partizaninés komunikacijos priemones.

1.5. Atnaujinti Siauliy m. sav. interneto puslapyje esandig informacija Gyventojams, papildant ja ne tik
informacijg apie TAU veiklas?, bet ir kita aktualia SS teikéjy ir paslaugy informacija, svarstyti pateikti
nuoroda j Siauliy miesto sav. §vietimo centro informacija apie NSS.

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti finansines ir nefinansines valstybés ir darbdaviy paskatas mokymuisi

2.1. Tiksliniy grupiy pasiekiamumui didinti turi biiti uztikrintos 1&éSos ne tik i§ ES projekty, bet ir savivaldybés
biudzeto léSomis. Jei mokymai biity mokami, tikslinés grupés juy nejpirks, tad tiksliniy grupiy jtrauktis turi tapti
strateginiu prioritetu.

2.2. SS koordinatoriams turi biti suteikti jrankiai atlikti tyrimga tiksliniy grupiy poreikiui i§siaikinti.

2.3. Ieskoti alternatyviy finansavimo $altiniy didinant bendradarbiavimag su darbdaviais. Akcentuoti darbuotojo,
dalyvaujancio MVG proceso veiklose nauda darbdaviams, pabréziant nauda tiksliniy grupiy gyventojams.

3 sékmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas

3.1. Igyventinti darbdaviy poreikio darbuotojy mokymui (profesiniy jgiidziy, bendryjy kompetencijy) jvertinima.
Pabréztina, kad tam reikéty papildomo valstybés finansavimo.

3.2. Reikalingas nuoseklesnis duomeny apie SS teikéjus, programas ir gyventojus kaupimas savivaldybéje.
Tokie duomenys kaupiami pvz. Svietimo valdymo informacinéje ar kitoje sistemoje, galéty turéti prieiga prie
duomeny platesnei vartotojy grupei (pvz. mokymo istaigoms, i kurias kreipiasi norintys jose mokytis gyventojai).

3.3. Stiprinti bendradarbiavima su UZT ir UZT vaidmenj dirbant su tikslinés grupés gyventojais. UZT pirmiausia
susiduria su tiksline grupe, bedarbiais.

4 sékmés veiksnys: uztikrinti auksta suaugusiyjy Svietimo paslaugu kokybe

4.1. Atlikti tyrimg apie Siauliy m. sav. teikiamy SS paslaugy, teikéjy, §vietéjy kokybe, ypaé paslaugy, kurios jau
yra teikiamos tikslinéms gyventojy grupéms.

4.2. Stiprinti ir plétoti profesionaliy suaugusiyjy mokytojy, andragogy, parengima ir bendradarbiavima su
andragogus rengianciomis aukstosiomis mokyklomis. Padéti Svietéjams jsivertinti turimas Zzinias ir
kompetencijas, skatinti jas toliau gilinti, ypa¢ darbui su tikslinés grupés gyventojais.

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politika

5.1. Isteigti atskirg koordinatoriaus etata, skelbti Siai pozicijai konkursa, iSgryninat f-jas, darbo patirties,
i§silavinimo reikalavimus ir savivaldybés specifikai reikalingas atsakomybes.

5.2. Testi ir stiprinti tolesnj bendradarbiavimg tarp SS teikéjy ir UZT. Viena i§ bendradarbiavimo krypéiy -
issiaiskinti galimo darbuotojo formalias ar neformalias mokymosi kompetencijas, paruosti tikslinés grupés
atstova darbo vietai.

Saltinis: tyrimo metu jgyvendinty interviu, apklausos, fokus grupiy, renginiy rezultatai ir ekspertinés tyréjy jzvalgos.

2 https://www.siauliai.lt/list/view/siauliu-treciojo-amziaus-universitetas
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4 lentelé. Prioritetini

I ka reikia fokusuotis siekiant

igyvendinti rekomendacijg (Ka?)

m. sav. rekomendacij

igyvendinimo veiksmy planas

Kokiais veiksmais bus siekiama Zingsniy igyvendinimo
(Kaip?)

Rekomendacija: 1.2. Savivaldybés lygmeniu — suinteresuoty grupiu, teikianciu jvairias
bendradarbiavimo skatinimas tarp vietiniy FSS ir NSS institucijy.

Kas bus atsakingas uZ veiksmy / Zingsniy
igyvendinima (Kas?)

socialines paslaugas jtrauktis. Lyderystés taikymas sav. lygmeniu,

Iki kada sieksime
igyvendinti
rekomendacija,
atskirus veiksmus
(Kada?)

atrandant kitus (be UZT) tarpininkus
tarp darbo rinkos ir tikslinés grupés
atstovy  (pvz. TAU, Malva,
Karpatai)

pozicija SS veiklose, numatyti reikalingas priemones ir
i§spresti jstatyminés bazés klausimus.

3.2. TAU tapus tarpininkaujanfia  organizacija

savivaldybéje, apsibrézti misija ir vizija, funkcijas.

3.3. Ne visiems tikslinés grupés gyv. Tinka pirminis
kontaktas su UZT, tai galéty biti ir NVO siekiant
neformalaus bendravimo.

1.1. Socialines paslaugas teikian¢iy | 1.1. Atvejo vadybininkas, vaiko teisiy apsaugos tarnybos | Siems Zingsniams jgyvendinti reikalingas SS | Kuo skubiau.
organizacijy atstovy jtrauktis. darbuotojas, senitinijy specialistai ar kt. asmenys, turintys | koordinatoriaus etatas, turintis jstatyminius
1.2. Tikslinés grupés nukreipimas j | pirminj kontakta su tikslinés grupés atstovais nukreipia | jgaliojimus bendradarbiavimui skatinti ir duomeny
kompleksines paslaugas teikiancias | tikslinés grupés gyventojg j UZT pristatydami §ios jstaigos | apsikeitimo vykdymui (pvz. tarpinstitucinio
organizacijas. kursus kaip galimybe grizti j darbo rinka. bendradarbiavimo koordinatorius).  Gali bati
1.3. Skatinti ilgalaikj | 1.2. UZT nukreipia tikslinés grupés asmenis | institucijas, | jsteigtas giauliq m. sav. 1éSomis.
bendradarbiavima tarp socialines | teikian¢ias kompleksines paslaugas: bendruomeninius
paslaugas teikianciy institucijy. namus, ZISPB, Visuomengés sveikatos biura.
1.3. Siam procesui uztikrinti reikalinga sukurti mokymuy,
informacijos apsikeitimo, jrankiy sistema.
2. Viesinti SS svarba, MVG procesa | Suaugusiyjy $vietimo savaités metu jtraukti reprezentacinius | Siauliy miesto savivaldybés §vietimo centras ir | Iki 2023 m. pab.
pateikiant kaip galimybe ir prioriteta | renginius apie SS. Sis renginys padéty atkreipti démesj ir | TAU, atsakingi uz SS savaite
miesto savivaldybéje galimai uztikrinti didesnj finansavima SS sri¢iai. Svarbus
geryjy praktiky, sékmés istorijy apsikeitimas.
3. Lyderystés skatinimas mieste, | 3.1. Pasialyti TAU (ar kitai NVO) apsiimti lyderiaujangia | TAU ir Siauliy m. sav. 1ki 2023 m. pab.

Rekomendacija: 3.2. Reikalingas nuoseklesnis duomeny kaupimas pvz. Svietimo valdymo informacinéje ar Kitoje sistemoje, sudarant prieiga prie duomeny platesnei

vartotoju grupei (pvz. mokymo jstaigoms, j kurias kreipiasi norintys jose mokytis gyventojai). Rezultatas: sistema pritaikoma ir kitose savivaldybése.

0. Sukurti savivaldybés gyventojo
~MVG dosje", apimant
ikimokyklinio ugdymo ir vyresnio
amziaus asmenis.

Apibrézti duomeny sisteminimo poreikj ir nauda:

0.1. Ivardinti nauda darbdaviui
0.2. Ivardini naudg SS paslaugy teikéjui
0.3. Jvardinti naudg besimokan¢iam asmeniui

o Pasitelkiamas nacionalinis lygmuo jrankiui
kurti (pvz. SVIS) apjungiant praktikas i$
savivaldybiy ir kity institucijy.

e Savivaldybéje naudos ir poreikio
iSsiaiSkinimg koordinuoja deleguota Svietimo
institucija.

Sistemos kurimas
uztrukty ne maziau nei
1-2m.
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I ka reikia fokusuotis siekiant

igyvendinti rekomendacijg (Ka?)

Kokiais veiksmais bus siekiama Zingsniy igyvendinimo
(Kaip?)

Kas bus atsakingas uZ veiksmy / Zingsniy

igyvendinima (Kas?)

Iki kada sieksime
igyvendinti
rekomendacija,
atskirus veiksmus

(Kada?)

1. Turimy jrankiy ir jose kaupiamy | Sudarant sgrasa naudoti $iuos duomenis: e Sistemos kiirimui, jveiklinimui turi bati | Pirmieji metai skirti
duomeny saraso identifikavimas | 1.1. Mokiniy, gyventojy registro duomeny analizé sukurta tarpinstituciné  grupé  (jvairios | iSgryninti sistemos
sistemai pradéti, trikstamy | 1.2. Uzimtumo tarnybos informacija ministerijos). poreikj, koncepcija,
duomeny apie SS identifikavimas 1.4. Statistikos departamentas e Savivaldybéje - SS koordinatorius. kriterijus.

Savivaldybéje:

1.5. Siauliy pramonés ir amaty riimai (darbdaviy tyrimai)

1.6. Siauliy jdarbinimo agentiiros

1.7. Personalo vadovy klubai

1.8. Darbo skelbimy portalai

1.9. Kiti formalaus §vietimo $altiniai, kursai, kvalifikacijos
2. Pasirinkti jrankj, kurio pagrindu | Pasitelkti pavyzdzius i§: Elektroniniy valdZios varty, | Sistemos karimui, jveiklinimui, stebésenai ir | Pirmieji metai.
galima bty kurti prisijungimo | Gyventojy registro, SVIS (Mokiniy, pedagogy registrai). poky¢iy pamatavimui - tarpinstituciné grupé
sistema "vieno langelio® principu. (jvairios ministerijos).
3. Teisinés bazés koregavimas | Suteikti teisinius jrankius sistemos kuréjams. Tarpinstituciné grupé (jvairios ministerijos). Pirmieji metai.
sistemos veikimui
4. Testavimas, pilotavimas Siauliy | 4.1. Sistemos funkcijy pristatymas sav. atstovams: renkantis | Savivaldybése - SS koordinatorius, kuris turéty | Antri  metai  skirti
m. sav. Véliau — jgyvendimimas ir | darbg (darbdaviai — darbuotojai), jvertinant i$silavinimo lygj, | sary$j su nac. tarpinstitucine grupe. sistemai  sukurti ir
kitose savivaldybése. sitilant kursus (paslaugy teikéjai), patikrinant informacija iStestuoti.

apie asmens statusg (pvz. probacijos tarnybos duomenys).

4.2. Funkcionalumas gyventojams: asmeniniy kompetencijy

zemélapio, portfolio sudarymas. Privalumai: sistemoje

matomos studijy galimybés, laisvos darbo vietos, NSS

galimybés.

4.3. Uztikrinta grjztamojo rysio funkcija, vertinama mokymuy

kokybé (pvz.: zvaigzdutémis).

4.4. Tikslinés grupés informacija institucijoms bei

nemokamy kursy pasiila, konsultacijos apie budus, kaip

gauti finansavimg ir Kkaip aplikuoti tikslinés grupés

gyventojams.
5. Informacijos apie galimybes | VieSinti §ig sistema dvejais budais: Tarpinstituciné grupé (jvairios ministerijos) ir SS | Antri  metai  skirti

naudotis SS sistema vieSinimas

5.1. Tiesioginiai informuoti gyventojus, SS teikéjus
5.2. Pasitelkiant soc. tikslus ir skaitmening komunikacija,
partizaninj marketinga

koordinatorius savivaldybeje.

sistemai vie$inti.

Saltinis: tyrimo metu jgyvendintos fokus grupés ir ekspertinés tyréjy jzvalgos.
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1.3. Lazdijy rajono savivaldybé

II projekto etapo fokus grupés metu dalyviai pritaré rekomendacijy sarasui (5 lentel¢). Apibendrinant
rekomendacijas, reikalinga gilinti paslaugy teikéjy kompetencija, didinti bendruomenés parama,
sklaidg gyventojams bei uztikrinti stabily finansavima, nustatyti ir tenkinti tiksliniy grupiy poreikius.
Fokus grupés diskusijos metu atkreiptas démesys, kad daugiausia démesio SS skirta senjorams ir
pedagogams, tadiau pabrézta, kad SS veikla vykdo ir kitos institucijos, pavyzdziui, kultiiros ir
sveikatos organizacijos, bet dél sistemos fragmentiSkumo visa situacija néra matoma. D¢l Sios
priezasties reikia pla¢iau istirti SS veikla regione, nes daugelis jy néra Zinomos arba sistemigkai
apibendrinamos ir pateikiamos gyventojams, taip pat ir SS teikéjams. Logistika buvo taip pat isskirta,
kaip aktuali problema rajone. Transportas ir galimybé vykti j veiklas — problematiski, ypa¢ naktj, tai
gali riboti Zzmoniy motyvacija dalyvauti §vietimo veiklose. Diskusijos metu daug démesio buvo skirta
vyresniojo amziaus suaugusiems, t.y. Senjorams, ta¢iau svarbu pabrézti SS svarbg ir jaunesniems
suaugusiesiems, kuriy reikme gerai iliustruoja MV G dokumentai. Nors TAU programa yra naudinga,

ji neturéty apsiriboti tik senjorais.

Esminémis rekomendacijy jgyvendinimo sglygomis dalyviai pabrézia SS koordinatoriaus etata,
kuriam esant buty sprendziami ir kiti rekomendacijose apzvelgiami i$Siikiai. Dar kartg akcentuota
turima patirtis, susijusi su jaunimo koordinatoriaus jsteigimu savivaldyb¢je. Klausimai susije su
jaunimo politika sukoncentruoti vienoje vietoje ir sprendziami rajono lygmeniu. Tyréjy nuomone,
kita esminé salyga - testinis projekto metu suburtos darbo grupés bendradarbiavimas, numatant
bendras iniciatyvas ir projektus, nukreiptus j tikslines grupes bei | darbo grupe jtraukiant daugiau

suinteresuoty jstaigy ir organizacijy.

Fokus grupés dalyviai pritaré, kad prioritetinés rekomendacijos (6 lentel¢) turéty biti susijusios su
finansavimo ilgalaikiSkumo uztikrinimu (2.1) ir nuodugniu tiksliniy grupiy poreikiy tyrimu (3.1).
Pirma prioritetine rekomendacija svarbu siekti didinti finansuojamos veiklos kokybe vengiant
besidubliuojan¢iy programy. Biitina nustatyti programy grupiy prioritetus ir finansavima,
orientuojantis j programy jvairove, kokybe ir gyventojy grupes. Antra prioritetiné rekomendacija
siekiama geriau suprasti tikslines grupes, organizacijy, dirbanciy su tikslinémis grupémis, veikla bei
jau teikiamy mokymy ir paslaugy poveikj. Rekomenduojama analizuoti kity sav. gerajg patirtj,
procesa. Koordinatorius turéty bendradarbiauti su tiksline grupe, socialiniais darbuotojais ir kitomis
organizacijomis, o iniciatyva turéty turéti aiSkius tikslus ir biiti finansuojama i§ specialaus biudzeto

arba projektinio finansavimo.
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5 lentelé. Lazdiju r. sav. rekomendacijos pagal 5 seékmés veiksnius

Rekomendacija ir jos $altinis (S — savivaldybés atstovy / T — tyréjy pateiktos rekomendacijos)

1 sékmés veiksnys: suformuoti jproti mokytis

1.1. Gilinti SS teikéjy kompetencijas, kaip iy grupiy gyventojus sudominti ir pakviesti j mokymosi veiklas.
Tarp tiksliniy grupiy gyventojy vyrauja tiek fiziniai (susisiekimo), tiek asmens lygio (mokytis per vélu,
negalia) mokymosi barjerai, reikalinga gilinti Svietéjy kompetencijas siekiant Siuos barjerus jveikti.

1.2. Reikalinga j veiklas su tikslinémis grupémis jtraukti rajono visuomene, siekiant jos palaikymo, ugdant
gyventojy tolerancija ir poziiirj j tikslinés grupés gyventojus. Pvz. gyventojai turintys negalia nedalyvauja SS
veiklose dél baimes, kad kiti suzinos apie iSoriSkai nematoma nejgaluma.

1.3. Veiklose tikslinei grupei daugiau démesio skirti jgyty Ziniy ir kompetencijy jgalinimui ir praktiniam
panaudojimui, ta akcentuoti dalinantis sékmés istorijjomis ir gerosiomis praktikomis apie uzimtuma,
mokymasi.

1.4. Savivaldybéje reikalinga informaciné sistema, kurioje biity skelbiama mokymosi informacija, suformuota
pagal kiekvienos tikslinés grupés poreikius (informacijos turinys, pateikimo forma). Tokia informacija galéty
biti patickiama savivaldybés puslapyje arba kity kuriamy platformy (pvz. IMP) pagrindu.

1.5. Didinti sklaidg apie mokymosi galimybés tarp kaimisky bendruomeniy. Siuo metu dalis gyventojy nezino
apie SS koordinatoriaus egzistavima ir vykdomas veiklas. Viena i§ priemoniy - savivaldybés, Uzimtumo
tarnybos puslapiuose jsteigti rubrika ,,sitilomi mokymai* (analogiskai rubrikoms ,,sitilomas darbas®).

1.6. Viesinti teigiamus pavyzdzius, seékmeés istorijas apie tiksliniy grupiy mokymasi ir uzZimtuma.

2 sékmeés veiksnys: jgyvendinti finansines ir nefinansines valstybés ir darbdaviy paskatas mokymuisi

2.1. Uztikrinti NSS programy finansavimo pastovuma bei mazinti programy dubliavima, fragmentiskuma
uztikrinant jy tgstinuma.

2.2. Svarstyti skirti papildomas finansavimo priemones, paskatas jaunoms Seimoms, kuriy nariai nori jgyti
profesija, taciau neturi galimybés susimokéti uz moksla. Dalis veikly savivaldybéje vykdomos nemokamai
(pvz. bibliotekos, muziejaus veiklos), taciau triksta paskaty individualiam mokymuisi.

2.3. Uztikrinti, kad jgyvendinant individualias mokymosi paskyras rajono gyventojams (vélesniame
jigyvendinimo etape - tikslinei grupei) bty teikiama pagal - kompiuteriy, interneto prieiga, kuri reikalinga $ia
priemone pasinaudoti.

2.4. Teskoti ir uztikrinti papildomas finansavimo priemones gyventojams, siekiant jveikti logistinius sunkumus
ir suteikti prakting pagalba zmonéms, norintiems dalyvauti mokymuose (pvz. pavezéjimo paslaugos).

2.5. Svarstyti galimybes didinti bendradarbiavimg su darbdaviais. Identifikuotas poreikis remti vietinio verslo
darbuotojy ugdyma, pvz. dalinis mokymy finansavimas jauniems specialistams. Pastebéta, kad sav. néra daug
aktyviy, stipriy darbdaviy, identifikuotas poreikis didesnei valstybés pagalbai, verslo stiprinimui.

3 sékmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas

3.1. Surinkti ir jvertinti tiksliniy grupiy poreikj, svarbu pabrézti SS svarbg ir jaunesniems suaugusiesiems,
burti jstaigas ir organizacijas, kurios dirba su tikslinémis grupémis, siekiant jas pazinti.

3.2. Kurti salygas gyventojams iSbandyti mokymy metu jgytas kompetencijas ir Zinias taip skatinant
identifikuoty poreikiy ir jgyty Ziniy jgalinima. Pastebima, kad gyventojai, dalyvaujantis SS veiklose, ne
visuomet turi galimybiy praktikoje taikyti jgytas Zinias, dél to mazéja motyvacija jsitraukti j tolesnes veiklas.

4 sékmés veiksnys: uztikrinti auksta suaugusiyjy Svietimo paslaugu kokybe

4.1. Bendradarbiauti su andragogikos kvalifikacijg teikianCiomis aukStosiomis mokyklomis, didinti
andragogikos kompetencijas ir Zinias, kuriy reikia dirbant su tikslinémis grupémis (pvz. kaip mazinti asmens
pozitirio, sisteminius mokymosi barjerus, ugdyti bendrasias kompetencijas, jvertinti individualy mokymosi
poreikj)

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politika

5.1. Atnaujinti NSS ir TM veiksmy plana, didesnj démesj skiriant programoms, kurios bty skirtos kitoms nei
meniné raiSka programoms, ypac¢ nukreiptos j tikslinés gyventojy grupes.

5.2. [steigti SS koordinatoriaus etata (analogiskai savivaldybése veikiantiems jaunimo reikaly
koordinatoriams).

5.3. Organizuoti periodinius visy bendradarbiaujan¢iy jstaigy ir organizacijy susitikimus, SS vizijai,
gyventojy mokymosi poreikiams aptarti ir bendroms veikloms jgyvendinti.

Saltinis: tyrimo metu jgyvendinty interviu, apklausos, fokus grupiy, renginiy rezultatai ir ekspertinés tyréjy jzvalgos
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6 lentelé. Prioritetiniy Lazdij
I kq reikia fokusuotis siekiant

igyvendinti rekomendacijq
(Ka?) :
Rekomendacija: 2.1. Reikalinga uZtikrinti NSS programy finansavimo pastovuma bei mazinti pro

r. sav. rekomendacij

endinimo veiksmu planas

Kokiais veiksmais bus siekiama Zingsniy igyvendinimo
(Kaip?)

Kas bus atsakingas uz veiksmy /
Zingsniy jgyvendinima (Kas?)

ramy dubliavima, fragmentiskum

Iki kada sieksime jgyvendinti
rekomendacija, atskirus
veiksmus (Kada?)
uztikrinant jy testinuma.

1. I3siskirti prioritetines SS
finansavimo kryptis ir
prioritetines gyventojy
grupes.

1.1. Norint i§vengti programy dubliavimosi, SS teikéjai turi sitlyti
naujas programas, kurios nesutapty su jau vykdomomis
veiklomis, kurioms skiriamas jstaigos  biudZetinis
finansavimas. Pvz. §iuo metu molio edukacijas vykdo tiek
biblioteka, tiek kultiiros centras.

Komisija, vertinanti sav. biudzeto finansavimo konkursui
pateiktas paraiSkas, turéty atkreipti démesj | finansuojamy
programy jvairove.

Programy kokybé¢ turéty biti uztikrinta per SS teikéjy
akreditacijg ir jvardintus kriterijus finansavimo aprase.
Parai$kos apraSyme turi buti aiSkas reikalavimai lektoriy
kvalifikacijai, mokymo tikslui. Projekty vykdymo laikotarpiu
veikla turi bati vertinama ne tik kiekybiniais, bet ir kokybiniais
kriterijais.

I$skirti paslaugy gavéjy amziaus grupes, pvz. 18-30 m. Siuo
metu sitlomos programos daugiausia vidutinio ar vyresnio
amziaus zmonéms.

Sukurti  kalendoriy savivaldybés puslapyje, jungiantj
programas, vykdomas VSB, Svietimo centro ir kity jstaigy.
Jvardinti kurie mokymai yra akredituoti, kurie yra dalis NSS.

1.2.

13.

1.4.

1.5.

Uz programy kokybg — Lazdijy r.
sav. ir SS teikéjai

Uz sistemos - kalendoriaus
sukiirima - SS koordinatorius
(ateityje). Savivaldybés
administracija galéty
administruoti sistema, 0 teikéjai
patys jkelty vykdomy programy
apraSyma.

Konkursas skelbiamas kiekvieny
mety pavasarj.

Kalendoriy galima sukurti per 6

finansavimo galimybiy

galimybes juos testi. Savivaldybéje svarstyti didinti biudzeta NSS
konkursui.

Pridéeti reklaminj skydelj savivaldybés puslapyje, kuris men.

nukreipty j SS veiklas.
2. Didinti finansavima SS Siekiant pastovumo, ieSkoti projektiniy galimybiy veikly | Savivaldybé (uz  konkurso | Konkurso biudZetas turéty bati
veikloms ieskant projektinio finansavimui, patikrinti jau sékmingai pasibaigusius projektus, | finansavimo didinima), jstaigos | padidintas iki 2024 m. kovo mén.

(uz projektiniy galimybiy paieska)

3. Orientuotis j programas
vykdomas kaimiSkosios vietovése

Mazinti fizinius barjerus atvykti j miesta, teikti ir organizuoti
transportg SS veikloms mieste, taip pat — kaimiskose vietovése,
pvz. bibliotekos vykdytas mobiliy veikly projektas

Savivaldybé
organizavima)

(uz  transporto

Atvezimas turéty buti uztikrintas
iki prasidedant programoms.

Rekomendacija: 3.1. Surinkti ir jvertinti tiksliniy grupiy poreikj, burti jstaigas ir organizacijas, kurios dirba su tikslinémis grupémis, siekiant jas paZinti.
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I ka reikia fokusuotis siekiant
igyvendinti rekomendacijg
(Ka?)

1. Tiksliniy gyventojy grupiy
saraso parengimas

Kokiais veiksmais bus siekiama Zingsniy igyvendinimo

(Kaip?)

1.1. Pateikti jstaigoms, organizacijoms
igyvendinamy veikly tikslinéms grupéms.
1.2. Ivardinti gyventojy grupes, kurios lieka uzribyje ir nepatenka
j jokias organizacijy veiklas

1.3. ISsiaiskinti kurioms tikslinéms grupéms démesys yra
skiriamas, 0 kurioms — ne. Taip pat iSsiaikinti, kokios veiklos
vykdomos pasibaigus mokymams.

uzklausa dél jy

Kas bus atsakingas uz veiksmy /
Zingsniy jgyvendinima (Kas?)

Lazdijy r. sav.

Jei grindziama projektine veikla,
jtraukti kitas jmones ar
organizacijas, kurios rengia
apklausas arba gali iSgryninti
poreikj (psichologai, jmonés).

Iki kada sieksime jgyvendinti
rekomendacija, atskirus
veiksmus (Kada?)

Pradzia - SS koordinatoriaus
atsiradimas arba projektiné, tam
skirta veikla (pvz. Svietimo centre)

2. Vykdyty veikly,
tikslinéms grupéms
poveikio tyrimas

mokymy
rezultaty -

2.1. Vykdyti gyventojy apklausa, kurie dalyvavo ankstesnése
jiems skirtose veiklose, pvz. 3-5m. laikotarpiu. Pagrindinis
fokusas - ilgai nedirbantys asmenys, atkreipti démes;j | jy
socializacijos galimybes, vertinti pokytj gyvenime, stiprinant jy
gerbiivy.

2.2. Jtraukti senitinus ir socialinius darbuotojus j gyventojy
uzimtumo, mokymosi progreso vertinima

Projekto koordinatorius, kartu su
jstaigomis, apibrézia tiksline
grupe, jrankius poreikio
surinkimui.

Visos organizacijos jsitraukia
teikiant informacija, duomenis.

Sukiirus projekta — iniciatyva, kaip
paskata jstaigoms ir organizacijoms
jsitraukti j Sig veiklg ir keistis
duomenimis, informacija

3. Poreikio tikslinéms grupéms
iSgryninimas

3.1. Rinkti gerosios praktikos pavyzdzius i§ kity savivaldybiy
siekiant i8gryninti veikly gyventojams poreikj (pvz. ko savivaldybé
nepasitlé, kas veiké kitur). Ypac atsizvelgti | gergsias praktikas
dirbant su nemotyvuotais Zmonémis.

3.2. Apsikeisti geraja patirtimi tarp organizacijy, rengti susitikimus

Senitinai, socialiniai darbuotojai

Per I ketv. uzmegzti rysius su
jstaigomis ir organizacijomis, per
Il ketv. — apklausa ir esamos
situacijos analizé.

4. Bendradarbiavimas ir
tinklaveika tarp organizacijy,
dirban¢iy su tikslinémis grupémis.

Skatinti  organizacijas  imtis
iniciatyvos, stiprinti lyderystés
sampratg.

4.1. Suprasti kaip organizuoti ir burti $ias organizacijas. Reikia
jvertinti pajégumus ir galimybes darbui su tikslinémis grupémis,
suburti institucijas, aptarti plana.

4.2. Tvertinti jstaigy ir organizacijy galimybes dalyvauti veiklose
tikslinéms grupéms

4.3. Organizuoti tiksliniy grupiy gyventojams Veiklas, pvz.
edukacijas muziejuje.

SS koordinatorius — sav. atstovas
(ar patikétos jstaigos), inicijuoja
veikla, apibendrina medziaga.
Tinklo karime dalyvauja kaip
tarpininkas, kuris renka duomenis,
teikia rekomendacijas.

5. Siekti kryptingai apmokyti
darbuotojus, paruosti zingeidzius,
mokytis norin¢ius asmenis.

5.1. Stiprinti bendradarbiavimg su darbdaviais, taciau tam truksta
patirties ir prieigy. Savivaldybéje dirba tarpinstitucinio
bendradarbiavimo specialistas, taciau pagrindinés jo funkcijos —
darbas su vaikais iki 18 m. ir vyresniais, kurie turi spec. poreikiy,
SS sritis j atsakomybes - nejeina.

5.2. Darbdaviai ir verslas galéty jsitraukti formuojant tiksling
zinute, kad jtraukiant daugiau suaugusiyjy j SS veiklas, bity
galima ugdyti motyvuotus darbuotojus ir padengti trikumg rinkoje.
Patiems gyventojams tai galéty buti kaip paskata ieskoti saves
profesinéje karjeroje, pakeisti kvalifikacija. Tokiy galimybiy yra
daug, ypaé nuotolinio mokymo déka.

SS koordinatorius, konsultuojantis
su savivaldybés tarpinstitucinio
bendradarbiavimo specialistas

Bendra projekto apimtis - 2 metai.
Pirmy mety eigoje gryninama antry
mety strategija.

Saltinis: II etapo fokus grupés ir ekspertinés tyréjy jzvalgos
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1.4. Alytaus miesto savivaldybé

II projekto etapo metu vykusios fokus grupés dalyviai pritaré pateiktam rekomendacijy sarasui (7
lentel¢). Apibendrinant, akcentuotinas poreikis savivaldybéje organizuoti kompleksinius, ] tikslines
gyventojy grupes nukreiptus projektus, kuriy metu suaugusiems biity kompleksiSkai teikiamos ne tik
mokymo, bet ir paslaugos, reikalingos siekiant mazinti priezastis, dél kuriy gyventojai nedalyvauja
§vietimo ar darbo rinkoje. Atsizvelgiant j sékmingai vykdomg SS veikly koordinavima,
rekomenduotina stiprinti SS sistema ie§kant alternatyviy finansavimo (pvz. stiprinant
bendradarbiavimg su darbdaviais), kuriant kokybés uztikrinimo, stebé€senos ir vertinimo priemones.
Papildomai II fokus grupés metu dalyviy akcentuoti aspektai:

e jautiamas palaikymas i3 savivaldybés, bendradarbiaujama pvz., organizuojant SS savaités
renginius, ta¢iau norima, kad pati savivaldybe¢ inicijuoty daugiau SS projekty;

o SS jstaigos ir organizacijos aktyviai rengia tarptautinius projektus, i dalies dél savivaldybés
finansavimo stokos ir palaikymo i§ politinio lygmens triikumo;

e pabrézta biitinybé atnaujinti savivaldybés puslapj, pateikiant gyventojams aktualia, j tiksling
auditorija orientuoty ir lengvai pasiekiama SS informacija. Akcentuota, kad toks prasymas
savivaldybei jau buvo teiktas pries keletg mety;

e planuojamas Alytaus verslo konsultacinio centro projektas ,,Digital Educational Platform for
Soft Skills & Culture of Labor Market (DEPS-Skills)*“ su Lenkijos, Airijos ir Norvegijos
partneriais, skirtas skaitmeniniy technologijy naudojimo SS darbuotojy minkstyjy jgiidziy

w3

mokymui tobulinti. VS] ,,Prirasytos rankos*” planuoja vykdyti kaliniy bendryjy kompetencijy

ugdymo projekta.

2 pav. Geroji praktika — ,,AdUp* projekto patirtis
Alytaus profesinio rengimo centras ataskaitos rengimo metu jgyvendina projekta ,,Upskilling Adult Educators

(AdUp)*“ kartu su partneriais i3 Italijos, Vokietijos, Graikijos ir Austrijos. Projekto metu rengiama igsami SS veiklos
didaktikos srityje vertinimo sistema, siekiama gerinti §vietimo mokymo kokybe kuriant ir jgyvendinant priemones,
reikalingas SS didaktikos kompetencijy vertinimui pagerinti. Sukurtas Diagnostikos jrankis leidzia suaugusiyjy
Svietéjams nustatyti savo turimas Zzinias, jgidzius ir kompetencijas didaktikos srityje bei paskatinti juos jvertinti ir
toliau tobulinti savo veikla. Diagnostinéje priemonéje kiekviena kompetencija turi savo apibrézima ir keletg ,,AS$
galiu“ teiginiy. Kiekvienam teiginiui, atitinkan¢iam specifinius kompetencijos gebéjimus, pateikiama jgudziy lygio
nuo naujoko iki eksperto vertinimo skalé. Vertinamos kompetencijas apima: efektyvy bendravima ir saveika,
savirefleksija ir valdyma, mokymo veikly palanvima, mokymo veikly vykdyma, jvairovés valdyma, skaitmeninj

rastinguma. Diagnostinis jrankis ir kita projekto informacija: https://adup.aprc.lt/It/adup-diagnostic-tool/

Saltinis: Visionary Analytics pagal projekta informacija https://adup.aprc.lt

3 Daugiau informacijos apie organizacijos veiklas: https://prirasytosrankos.|t/
4 Projekto puslapis: https://adup.aprc.It/, projekto numeris ,,2020-1-1T02-KA204-079557¢
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Fokus grupés dalyviai pritaré dviems tyré€jy iSskirtoms prioritetinéms rekomendacijoms, kurioms

dalyviai parengé veiksmy jgyvendinimo planus (8 lentelé). Abiejy rekomendacijy atveju akcentuotas

poreikis sudaryti ir atnaujinti SS teikéjy ir paslaugy sarasa. Tyréjy nuomone, sékmingam

rekomendacijy jgyvendinimui svarbu pasirinkti tiksling gyventojy grupe, uztikrinant informacijos

sklaida. Taip pat reikalingas démesys j asmenj nukreiptoms paslaugoms jgyvendinti, atsizvelgiant j

individualius gyventojo poreikius. Esminé rekomendacijy jgyvendinimo salyga — SS koordinatoriaus

savivaldybéje etato steigimas, Sis darbuotojas stiprinty rySius su savivaldybe, palaikyty nuolatinj

jstaigy ir organizacijy bendradarbiavimg. Tam jgyvendinti prielaidos yra, ta¢iau reikéty sustiprinti

resursus bei skatinti politinés valdzios lyderyste, sarySius su nacionaliniu lygmeniu.

7 lentelé. Alytaus m. sav. rekomendacijos pagal 5 sékmés veiksnius

Rekomendacija ir jos $altinis (S — savivaldybés atstovu / T — tyréju pateiktos rekomendacijos

1 sékmés veiksnys: suformuoti jproti mokytis

1.1. Organizuoti j konkrecias tikslines grupes nukreiptus kompleksinius projektus, uztikrinant nedalyvavimo
darbo rinkoje ir $vietime priezas¢iy maZzinima, pvz. psichologo, verslumo skatinimo, karjeros konsultavimo
paslaugas (Alytaus r. sav. pavyzdys). Alytaus m. sav. pavez¢&jimo paslaugos néra itin aktualios, tad svarbu jvertinti
kity gretutiniy paslaugy poreikij.

1.2. Identifikuoti ir su tikslinés grupés gyventojais dalintis geraisiais MVG metu ir jgyty ziniy, geb¢jimy
pritaikymo pavyzdziais, kuriy metu taikytos kompleksinés uzimtumo, Svietimo, sveikatos priemonés.

1.3. Toliau vystyti Alytaus karjeros centra ,,Karjeras®, steigiant karjeros konsultavimo paslaugas suaugusiems.

1.4. Atnaujinti savivaldybés puslapyje apie SS skelbiama informacija®. Informacija apie MVG galimybes
suaugusiems yra ribota, pateikiama teisiné, mazai gyventojams aktuali informacija apie vykdomas veiklas.
Integruoti informacija apie teikiamas paslaugas, pvz. tikslinés grupés karjeros konsultavima kaip sudéting
paslaugy dalj prie§ mokymus.

1.5. Svarstyti dél informacinés sistemos - platformos, kurios pagrindu vykty gyventojy informavimas apie
mokymosi nauda, SS programas ir teikéjus, geryjy praktiky, sékmés istorijy sklaida (galimai IMP pagrindu).

1.6. Steigti specialigsias erdves gyventojams (angl. hub), t.y. klubus, kavines bendravimui, patirties apsikeitimui
pagal, pvz. profesija (gydytojai, verslininkai), iSnaudojant savivaldybés jstaigy turimas patalpas.

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti finansines ir nefinansines valstybés ir darbdaviy paskatas mokymuisi

2.1. Formuoti kompleksinj poziiirj ir SS finansavimo sistema, integruojant SS veiklg savivaldybése su planuojama
IMP, taip sprendziant tiek savivaldybés lygmens finansavimo problemas, pritraukiant finansavimga i§ darbdaviy,
teikiant kompleksines paslaugas.

2.2. Skatinti darbdavius organizuoti suaugusiems gyventojams (ne tik jaunimui) mentorystés paslaugas, siekiant
perduoti prakting patirtj, ugdyti verslumo jgiidzius, padéti siekti profesiniy tiksly ir asmeninio tobuléjimo.

3 sékmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas

3.1. Ieskoti alternatyviy paslaugy ir 1éSy Saltiniy (pvz. glaudziau bendradarbiaujant su darbdaviais), siekiant
kompleksiskai spresti tikslinés grupés uzimtuma ir §vietima.

3.2. Gilinti pedagogy ir $vietimo bendruomenés gebéjimus siekiant jgalinti mokytis tikslinés grupés gyventojus,
suteikti jiems aktualias paslaugas. Organizuoti $vietéjy kompetencijy jsivertinima, kurio pagrindu i§gryninamos
pagrindings stiprintinos sritys.

3.3. Uztikrinti, kad UZT priemonése siekiant gauti paramg jgyty Ziniy taikymui, nebiity amzZiaus ribos.

4 sékmés veiksnys: uZtikrinti auksta suaugusiyjy Svietimo paslaugu kokybe

4.1. Kurti SS teikéjy, programy, $vietéjy kokybeés vertinimo praktika, naudojantis nac. konsultacijomis.

4.2. Organizuoti mokymus $vietéjy bendruomenei skleidziant gerajg kokybés uztikrinimo praktika, dalyvauti nac.
lygmens veiklose.

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politika

5.1. Jsteigti suaugusiyjy Svietimo koordinatoriaus etata (analogiskai savivaldybése veikiantiems jaunimo reikaly
koordinatoriams);

S

5.2. Isgryninti, kurios platformos pagrindu toliau vystyti SS koordinavima (projekto tikslais suburtos darbo grupés
ar Strateginés veiklos grupés), nedubliuojant koordinavimo veikly ir koncentruojant turimus resursus.

T

Saltinis: tyrimo metu jgyvendinty interviu, apklausos, fokus grupiy, renginiy rezultatai ir ekspertinés tyréjy jzvalgos.

SAlytaus miesto savivaldybés puslapis, mokymai ir neformalus §vietimas suaugusiems. Prieiga internetu:

https://alytus.lt/It/mokymai-ir-neformalus-svietimas-suaugusiems [Ziaréta 2023-01-15]
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8 lentelé. Prioritetini

I ka reikia fokusuotis siekiant

igyvendinti rekomendacijg (Ka?)

Alytaus m. sav. rekomendacij

igyvendinimo veiksmy planas

Kokiais veiksmais bus siekiama Zingsniy jgyvendinimo
(Kaip?)

Kas bus atsakingas uz veiksmy /
Zingsniy jgyvendinima (Kas?)

Iki kada sieksime
igyvendinti rekomendacija,
atskirus veiksmus (Kada?)

Rekomendacija: 1.1. Organizuoti j konkrec¢ias tikslines grupes nukreiptus kompleksinius projektus, uZtikrinant nedalyvavimo darbo rinkoje ir Svietime priezasciuy
mazinimg, pvz. psichologo, verslumo skatinimo, karjeros konsultavimo paslaugas (pateiktas Alytaus r. sav. programos darbo neturintiesiems pavyzdys)

1. Parengti tikslinés gyventojy grupés
saraSus

Interaktyvaus, pastoviai atnaujinamo Google dokumento ar
panasaus jrankio sukirimas ir palaikymas, kuriame SS teikéjai,
su koordinatoriaus pagalba, atnaujina teikiamy paslaugy ir
pasickiamy gyventojy grupiy informacija.

Alytaus m. sav. Svietimo ir sporto
skyrius, SS koordinatorius,
seniiinijos

e Bendras rekomendacijos
igyvendinimo terminas —
2024 m.

e Zingsnis Nr. 1 - kuo
skubiau

2. Organizuoti atvejo vadyba gristus
projektus

Sistemingai aiSkintis atskiry tikslinés gyventojy grupés
mokymosi ir gretutiniy paslaugy poreikius taip formuojant
ilgalaikes reikalingy paslaugy tendencijas.

Pavyzdziui, visi SS platformos
dalyviai pradeda dirbti su 1-3
tikslinés grupés asmenimis

Kuo skubiau

3. Organizuoti susitikimus su gretutines
paslaugas gyventojams teikianciomis
istaigomis  siekiant  bendradarbiauti
pritraukiant tikslinés grupés atstovus

3.1. Susitikti su organizacijomis dél bendry veiklos krypciy (pvz.
Alytaus karjeras, biblioteka).

3.2. Susitikti su savivaldybéje veikianciais aktyviy darbdaviy
atstovais (pvz. organizuoti susitikimo su soc. partneriais diena).

Pavyzdziui, Alytaus kolegija

Kai vyksta susitikimai su
socialiniais partneriais

projekty tikslinéms gyventojy grupéms
organizavima

(pvz. naudotis biisima IMP priemone) reikalingas sistemingas
darbas didinant gyventojy kompiuterinj rastinguma.

4. Organizuoti verslumo skatinimo | 4.1. Jgyvendinti projektus, panagius j Junior Achievement® | Pavyzdziui, Kauno taikomosios | Atviry dury dieny metu (2023
projektus  (kaip galimy vertikaliy | iniciatyvas (pvz. kuriant mokomasias bendroves) siekiant | dailés mokyklos Alytaus filialas m. kovo mén.)
priemoniy pvz.) skatinti gyventojy versluma.

4.2. Sudaryti salygas Kauno taikomosios dailés mokyklos

Alytaus filialo krautuvéléje parduoti daiktus skatinant gyventojy

versluma.
5.  Organizuoti muzikos terapijos | Vaziuoti j gyvenamasias savivaldybés vietoves, j kurias ateity, | Alytaus muzikos mokykla Nuolat
programas labdaros tikslais (kaip galimy | kuriose buriasi daugiausia tikslinés grupés atstovy, jose
vertikaliy priemoniy pvz.) organizuoti muzikos terapijos programas.
6. Sukurti informacinés $vieslentés | 6.1. Pastatyti patrauklioje sav. vietoje $vieslent¢ su iSsamia | @  Alytaus m. sav. Svietimo ir | 2023m.
principu veikian¢ia interaktyvia skelbimy | einamojo ménesio SS informacija apie vykstan&ius kursus, sporto  skyrius  (reklamos
lentg programas, renginius. turiniui sukurti)

6.2. Organizuoti partizaning reklama (pvz., sviestinis popierius | e  Alytaus m. sav. Komunikacijos

maisto produktams, pateikiantis detales, kur kreiptis dél mokymy skyrius (techniniam

su zinute, kad mokymasis yra biitinas kaip maistas). igyvendinimui, formai)
7. Testi kompiuterinio rastingumo | Siekiant padéti gyventojams prieiti prie virtualiy SS paslaugy | Alytaus kolegija, biblioteka Kuo skubiau

® Lietuvos Junior Achievement (LJA) — nevyriausybiné organizacija, jgyvendinanti progresinio ekonominio §vietimo, verslumo ugdymo, finansinio rastingumo ir ugdymo karjerai
programas. Daugiau informacijos: https://lja.lt/
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I ka reikia fokusuotis siekiant

igyvendinti rekomendacijg (Ka?)

Kokiais veiksmais bus siekiama Zingsniy jgyvendinimo
(Kaip?)

Kas bus atsakingas uz veiksmy /
Zingsniy jgyvendinima (Kas?)

Iki kada sieksime
igyvendinti rekomendacija,

uZimtuma ir Svietima.

Rekomendacija: 3.1. IeSkoti alternatyviu paslaugy ir 1éSu $altiniy (pvz. glaudZiau bendradarbiaujant su darbdaviais), siekiant kompleksiSkai spresti tikslinés grupés

atskirus veiksmus (Kada?)

1. Jvertinti Alytaus m. sav. teikiamy SS
paslaugy identiteta

1.1. Sudaryti teikiamy SS paslaugy sarasa, jvardinant SS teikéja,
paslaugos pobiudj, tiksling grupe, programas.

1.2. Atnaujinti 2020 m. sudaryta SS programy rodykle’, sukurti
galimybe teikéjams nuolat jg atnaujinti (pvz. Google drive
dokumente).

Alytaus m. sav. atstovai

2023 m. Il ketvirtis.

2. Apibrézti tiksling gyventojy grupe
(besimokanciuosius) ir sudaryti jy sarasa

Sudaryti tiksliniy grupiy saraSa pasitelkiant pagalbs is,
pavyzdziui: sav. soc. skyriaus, UZT, senilinijy bendruomeniy,

Alytaus m. sav. atstovai

2023 m. I ketvirtis (po to
atnaujinti pastoviai)

mokymosi ir gretutines paslaugas

kaléjima).

5.2. Organizuoti tikslinius vizitus pas darbdavius.

5.3. Pasitelkti soc. tikslus ir skaitmening komunikacija,
partizaninj marketinga vieSinant informacija apie galimybes.

kluby, probacijos tarnybos, kaléjimo, lietuvybés centro,
suaugusiyjy klasiy.
3. Mokymo(si) poreikiy ir alternatyviy | ISgryninti i§ jstaigy ir tarnyby surinkta informacija apie | ¢ Informacijos i§ kity jstaigy | 2023pab.
paslaugy tikslinei gyventojy grupei | gyventojy poreiki: rinkimg koordinuoja Alytaus
poreikio nustatymas 3.1. I8gryninti savivaldybés darbo rinkos poreikj profesiniy m. sav. atstovai.
igudziy mokymui. e Poreikio i$gryninimas gali biti
3.2. Ivertinti tikslinés grupés gyventojy poreikj bendrosiomis deleguotas, pvz.  Alytaus
kompetencijomis. Likigkeliy progimnazijai,
3.3. I3gryninti alternatyviy, gretutiniy paslaugy poreikj. Verslo konsultaciniam centrui)
4. vertinti paslaugoms teikti | Identifikuoti darbdaviy, UZT, savivaldybiy galimybes ir resursus | UZT ir Alytaus m. sav. atstovai 2023 | ketv.
reikalingus finansinius, | mokymosi ir gretutinéms paslaugoms teikti. Jvertinti jau esamas
zmogiSkuosius resursus finansavimo programas, kuriomis galima pasinaudoti paslaugy
igyvendinimui, vieSinimui.
5. Informuoti identifikuoty tiksliniy | 5.1. Vykdyti tiesioginj klienty informavima (pvz.: per senitnijas, | Alytaus m. sav. atstovai 2024  m. II-l1 ketv.
grupiy gyventojus apie galimas teikiamas | klubus, UZT, soc. skyrius, paslaugy teikéjus, probacijos tarnyba, (pastoviai)

6. Uztikrinti paslaugy teikimo testinuma,
koordinavimg ir finansavima bei sukurti
nuolating motyvaciniy paskaty
gyventojams mokytis sistema.

7

Saltinis: tyrimo metu jgyvendintos Il fokus grupés ir ekspertinés tyréjy jzvalgos.

7 https://alytus.It/uploads/documents/files/L T/svietimas/NV%C5%A0%20mokymo%20programos%20Alytaus%20m_%20sav_%20Nr %202%5B41573%5D.doc
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1.5. Visagino miesto savivaldybé

IT projekto etapo metu vykusios fokus grupés dalyviai pritaré | etapo metu sudarytam preliminariam
rekomendacijy sarasui. Rekomendacijos buvo patikslintos pagal dalyviy jzvalgas ir papildytos
naujomis eksperty jzvalgomis (1.3, 2.3, 3.2) (9 lentelé). Apibendrinant, Visagino m. sav. svarbu testi
projekto metu suburtos darbo grupés veiklas SS koordinavimui, formuojant ateities
bendradarbiavimo Kryptis ir tarpinstitucines veiklas. Tyréjy nuomone, viena i§ Sios grupés kryp¢iy
turéty bati veikly kitoms gyventojy grupéms nei senjorai ir pedagogai, iSgryninimas. Tam pirmiausia
siektina glaudziau bendradarbiauti siekiant suprasti, kokias gyventojy grupes pasiekia savivaldybéje
veikianCios jstaig0s ir organizacijos. Akcentuotinas poreikis uzmegzti bendradarbiavimg su
darbdaviais ir stiprinti NVO bei kity nejsitraukusiy organizacijy veiklas jtraukiant juos, pirmiausia, |
savivaldybés biudZeto finansavimo konkursa NSS ir TM veikloms. Svarbu visapusiskai siekti SS
sistemos vystymo, stiprinant informacijos sklaidos, kokybés uztikrinimo veiklas. Papildomai Il fokus
grupés metu dalyviy akcentuoti aspektai:

e Organizuojant pvz. TAU veiklas, organizacijos neturi galimybiy sumokéti uz patalpy nuoma.
Savivaldybéje yra patalpy, kurias biity galima naudoti, kadangi pagal pagrinding paskirtj jos
yra uzimtos tik dalj dienos, taciau dél teisinio reglamentavimo néra numatomos i§imtys norint
neatlygintinai patikéti patalpas NVO ar kity organizacijy veikloms.

e Savivaldybéje dalis gyventojy nemoka arba prastai moka valstybing kalbg. Dalis gyventojy,
sudalyvave Svietimo ar uZimtumo didinimo veiklose lietuviy kalba, realios naudos negauna,
nes veiklose aktyviai nedalyvauja. Pastebéta, kad dalis lektoriy nemoka rusy kalbos, tad negali

teikti mokymy Visagino m. sav. bendruomenei.

Tyréjy nuomone, esminés rekomendacijy jgyvendinimo salygos — glaudaus bendradarbiavimo tarp
su SS jstaigy ir organizacijy palaikymas, bendry tiksly siekis tiksliniy gyventojy grupiy atzvilgiu.
Fokus grupés metu iSreikstas klausimas, ar vertinga dirbti su nemotyvuotomis gyventojy grupémis,
tad reikalingas didesnis tarpusavio sutarimas dél SS tiksly. Tyrimo rengéjy nuomone,
rekomenduotina i§gryninti prioritetines tikslines grupes, pvz. jaunas soc. rizikoje esancias Seimas, ir

toliau tikslingai dirbti siekiant didinti iy gyventojy jsitraukima j SS.

Fokus grupés metu dalyviai pritaré dviems tyréjy iSskirtoms prioritetinéms rekomendacijoms,
kurioms dalyviai parengé veiksmy jgyvendinimo planus (10 lentelé). Tyréjy nuomone, jgyvendinant
prioritetines rekomendacijas svarbu plésti bendradarbiavimg su NVO — stebima situacija, kai dalyviy
akcentuotinas Svietéjy lyderystes trukumas, taciau dalis organizacijy, galin¢iy prie lyderystés prisidéti
ar ja suteikti, lieka nejtraukti j SS sistema. Tyréju nuomone, svarbu didinti bendradarbiavima ne tik

informacijos apsikeitimui veikly ir techniniais klausimais (pvz. patalpy), bet ir kartu planuojant bei
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jgyvendinant veiklas. Papildomai dalyviy akcentuota, kad nustatant mokymaosi poreikius reikalinga
metodologiné pagalba tyrimams organizuoti (pvz. sudarant klausimyng), tokj tyrimg planuojama
jigyvendinti 2023 metais. Galiausiai, dalyviy akcentuotas SS koordinatoriaus poreikis, vystant SS

sistemg bei buriant susijusias jstaigas ir organizacijas bendradarbiavimui.

9 lentelé. Visagino m. sav. rekomendacijos pagal 5 sékmés veiksnius

Rekomendacija ir jos $altinis (S — savivaldybés atstovy / T — tyréjy pateiktos rekomendacijos)

1 sékmés veiksnys: suformuoti jproti mokytis

1.1. Analizuoti tiksliniy gyventojy grupiy mokymosi ir gretutiniy paslaugy poreikius jtraukiant socialinius ir | S
kitus partnerius. Pvz. bendradarbiavimo su UZT stiprinimas, siekiant jtraukti tiksling grupe j SS veiklas, j
poreikio nustatyma jtraukti darbdavius ir darbuotojy atstovus.

1.2. Taikyti kompleksines priemones sickiant spresti esmines gyventojy motyvacijos jsitraukti j SS veiklas | S
trikumo priezastis. Tyrimo dalyviy jvardinti pagrindiniai mokymosi barjerai apima valstybinés kalbos
nemokéjima, motyvacijos trikuma. Sitilomos priemonés: finansinio ir skaitmeninio rastingumo didinimas,
sveikos gyvensenos igiidziy ugdymas, socialiniy paslaugy teikimas.

1.3. Stiprinti gyventojams vykdomos sklaidos apie SS galimybes veiklas. Atnaujinti Visagino §vietimo pagalbos | T
tarnybos puslapyje skelbiama informacija gyventojams, sudarant SS teikéjy saradg ir jy programas. Svarstyti
galimybe informacija apie SS jtraukti j Visagino m. sav. puslapj ar nukreipti j Visagino §vietimo pagalbos
tarnybos puslapi.

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti finansines ir nefinansines valstybés ir darbdaviuy paskatas mokymuisi

2.1. Jvertinti galimybes kurti palankia mokymosi aplinka uztikrinant reikalingas patalpas, priemones perziiirint | S
savivaldybés finansavima besidubliuojan¢ioms veikloms bei jvertinant galimyb¢ NVO (pvz. TAU)
neatlygintinai naudotis savivaldybés patalpomis organizuojant SS veiklas.

2.2. Testi gyventojy (ypac tikslinés grupés) kompiuterinio rastingumo jgiidziy tobulinimo programas. Toks | S
poreikis identifikuotas siekiant sékmingai jgyvendinti planuojamg IMP priemon¢ savivaldybés gyventojams,
kuriems gali pritrukti kompiuterinio rastingumo siekiant pasinaudoti priemonés galimybémis. Taip pat
pastebétas informacijos apie planuojamg IMP priemong triikumas, dalis tyrimo dalyviy apie $ig priemong néra
girdéje.

2.3. Viesinti savivaldybés biudzeto finansavimo NSS konkurso galimybes siekiant jtraukti daugiau galimy NSS | T
programy teikéjy (pvz. NVO) ir taip didinti gyventojams (ne tik vyresniems ar pedagogams) prieinamy
programy jvairove, pasirinkima.

2.4. Teskoti alternatyviy SS veikly finansavimo 3altiniy, pvz.: aktyviai bendradarbiauti su darbdaviais, rengti | T
ir/ar dalyvauti tarptautiniuose SS projektuose su kitomis savivaldybémis ar naudojantis nacionalinémis
projektinio finansavimo galimybémis. Jvardintas poreikis skirti finansavima siekiant apsikeisti gerosiomis SS
praktikomis, didinant jgiidZius, kaip ir kokiomis priemonémis stiprinti SS savivaldos lygmeniu.

3 sekmeés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas

3.1. Perzitiréti ir atnaujinti SS veikly ir programy finansavimo modelj, numatant galimybes individualizuoti SS | S
veikly pobudi. Poreikis jvardintas siekiant teikti paslaugas ne tik suformuotoms grupéms, bet ir individualiai
gyventojams, tais atvejais, kai grupé tam tikrai veiklai nesusidaro.

3.2. Skatinti su SS susijusias jstaigas ir organizacijas jvertinti galimybes teikti paslaugas lanks¢iai, ieskoti | T
inovatyviy prieigy, atsizvelgiant j tiksliniy grupiy poreikius. Pvz. jvertinus veikloms tinkamiausig laika,
organizuoti veiklas po darbo siekiant pritraukti uzimtus, dienos metu dirbancius asmenis, jaunas Seimas.

4 sékmés veiksnys: uZztikrinti auksta suaugusiyjy Svietimo paslaugu kokybe

4.1. Gilinti SS teikéjy kompetencijas, kaip tiksliniy grupiy gyventojus sudominti ir pakviesti j mokymosi | T
veiklas, jose islaikyti suteikiant tikslinga mokymosi patirtj bei uztikrinti mokymosi poveikj, praktinj pritaikyma.
4.2. Pradéti jgyvendinti SS programos, teikéjy ir $vietéjy kokybés vertinima, naudojantis nac. konsultacijomis, | S
kity savivaldybiy praktika.

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politika

5.1. Isteigti suaugusiyjy Svietimo koordinatoriaus etata, iSgryninant koordinatoriaus funkcijas ir veiklas | S
savivaldybgje.
5.2. Organizuoti su SS susijusiy jstaigy ir organizacijy veikla darbo grupéje. Siektina sutarti dél SS krypéiy ir | S
tiksly, prioritety, tiksliniy grupiy i§gryninimo, organizuoti bendras veiklas, keistis geraja patirtimi.
5.3. Ttraukti j darbo grupe ir bendradarbiauti su kitomis institucijomis ir organizacijomis (pvz. Uzimtumo | S
tarnybos, Profesinio rengimo centro, Visuomenés sveikatos biuro, NVO, jaunimo koordinatoriaus).
5.4. SS politikos koordinatoriaus, kuruojanéio SS politikos jgyvendinimg, aktualiy teisés akty perzitrg | S
pareigybés steigimas Salies mastu;
Saltinis: tyrimo metu jgyvendinty interviu, apklausos, fokus grupiy, renginiy rezultatai ir ekspertinés tyréjy jzvalgos
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10 lentelé. Prioritetiniy Visagino m. sav. rekomendacij

I kq reikia fokusuotis siekiant
igyvendinti rekomendacijg (Ka?)

Rekomendacija: 1.2. Taikyti kompleksines priemones siekiant spresti esmines gyventoju motyvacijos jsitraukti j SS veiklas triikumo prieZastis

igyvendinimo veiksmuy planas

Kokiais veiksmais bus siekiama Zingsniy jgyvendinimo

(Kaip?)

Kas bus atsakingas uz veiksmy /
Zingsniy jgyvendinima (Kas?)

Iki kada sieksime
igyvendinti rekomendacija,
atskirus veiksmus (Kada?)

1. ldentifikuoti tikslinés gyventojy
grupés mokymosi ir Kitus gretutinius
poreikius

1.1. Sudaryti tiksliniy grupiy sgrasa, apibrézti savivaldybéje
esanéias gyventojy grupes

1.2. Ivertinti gyventojus ar jy grupes, kurie néra veikianciy, kity
institucijy klientai bei néra jsitrauke j SS procesus, veiklas

Savivaldybés SS koordinatorius ir su SS
susijusios, veiklas vykdancios jstaigos
ir organizacijos

Terminas per pus¢ mety nuo
SS koordinatoriaus pareigybés
isteigimo Visagino m. sav.

2.0rganizuoti psichologines
konsultacijas ir pagalbg tikslinei

grupei gyventojy grupei

2.1. Uztikrinti kokybiska tiksliniy gyventojy (jvairaus amziaus ir
statuso asmenims) grupiy konsultavima, skiriant tam reikalingg
finansavimg ir specialistus

2.2. Konsultacijy metu iSgryninti motyvacijos dalyvauti §vietime
ir kitose veiklose priezastis (pvz. priklausomybés)

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas
Visagino m. sav. (Svietimo pagalbos
specialisty komanda, VSB)

Pagal poreikj nuolat

3. Uztikrinti paslaugy | 3.1. Uztikrinti patraukliy programy pasiila, kuri motyvuoty | Paslaugy/programy teikéjai Sistemingas programy
identifikuotoms tikslinéms | gyventojus mokytis vykdymas (nuolat)
gyventojy grupéms prieinamuma 3.2. Ivertinti ir uztikrinti tikslinéms grupéms aktualius aspektus:
patalpas, tinkamg mokymy laika ir kaina, kity fiziniy klitciy
panaikinima, pvz. vaiky prieziiirg.
3.2. Organizuoti informacijos apie galimas paslaugas sklaida
panaudojant socialiniy medijy kanalus
4. Organizuoti komunikacija apie | 4.1. Projekto sékmei uztikrinti svarbus komunikacijos apie | Sav. lygmeniu SS koordinatorius,
suaugusiyjy mokymosi galimybes ir | mokymosi galimybes ir naudg uZtikrinimas nacionaliniu | KPMPC
mokymosi nauda. lygmeniu.
Rekomendacija: 3.1. Perziiiréti ir atnaujinti SS veikly ir programy finansavimo modelj, numatant galimybes individualizuoti SS veikly pobiidij
1. Jvertinti ir sudaryti galimybe SS | 1.1. Rekomenduoti  SS teikéjams perzitiréti programy | SS paslaugy teikéjai Suderinti su IMP
teikéjams  individualizuoti NSS | dalyviy jkainius (pvz. dabar meny mokykloje nustatytas dalyvio igyvendinimu ir savivaldybés
savivaldybés biudzeto | jkainis siekia 12 Eur) su galimybe keisti/kelti dalyvio mokestj biudzeto finansavimo NSS
finansuojamas ir teikiamas | siekiant burti mazesnes grupes. programoms paskelbimu (pvz.
programas 1.2. Pasinautodi biisimomis IMP galimybémis siekiant NSS  jstatymo atnaujinimu,
finansuoti individualizuota mokyma ten, kur negalima kitais jrankiais)
pasinaudoti biudzeto finansavimo programa bei reikalinga
atszvelgti | vieno asmens poreikius, organizuojant tik jam
reikalingas mokymo programas.
2. Siekti eliminuoti, mazinti | 2.1. Visagino §vietimo pagalbos tarnybai, koordinuojanciai | 2.1. Tarnyba ir NVO (pvz. TAU) 2.1. 2023 metai
teikiamy SS paslaugy dubliavimasi | SS savivaldybéje, glaudziau bendradarbiauti su savivaldybéje | 2.2. SS koordinatorius 2.2. Per 2023 m. (iki kito
veikian¢iomis NVO (pvz. TAU) viesinant biudZeto finansavimo | 2.3. SS koordinatorius (kartu su | savivaldybés biudzeto
NSS programoms galimybes metodine pagalba tyrimui suplanuoti, | finansavimo NSS programoms
igyvendinti ir rezultatams iSanalizuoti) | laikotarpio
2.3. 1ki 2024 m. | ketv.
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I ka reikia fokusuotis siekiant

igyvendinti rekomendacijg (Ka?)

Kokiais veiksmais bus siekiama Zingsniy jgyvendinimo
(Kaip?)

Kas bus atsakingas uz veiksmy /
Zingsniy jgyvendinima (Kas?)

Iki kada sieksime
igyvendinti rekomendacija,

2.2, Atlikti savivaldybés biudzeto finansuojamy programy
analiz¢ siekiant jvertinti, ar jos pana$ios, dubliuojasi. Pvz.
perziuréti teikiamas sporto, meny, tarnybos paslaugos

2.3. Igyvendinti gyventojy mokymosi poreikiy analize,
naudojant rezultatus kaip jrankj, skirta programy pasitlos
dubliavimui mazinti.

atskirus veiksmus (Kada?)

3. Plésti teikéjy rata NSS konkurse,
atsizvelgiant | Svietimo lyderiy
trikuma savivaldybéje

3.1 Sudaryti galimy, dar konkurse nedalyvavusiy SS teikéjy
sarasg

3.2. Skatinti NVO dalyvauti konkurse (pvz. "Lietaus vaikai*
(kitaip gal vadinas), kitus teikéjus (pvz. ,,Visagino

mechanizacija“)

3.3. Pladiau vieSinti galimybe dalyvauti sav. finansavimo
NSS programoms konkurse

3.4. SS koordinatoriui ir kitiems SS teikéjams susipaZinti su
NVO galimybémis siekiant glaudesnio bendradarbiavimo ir
jtraukties

Jaunimo ir SS koordinatoriai

Per 2023 m. (iki Kkito
savivaldybés biudzeto
finansavimo NSS programoms
laikotarpio)

4. Sudaryti SS teikéjy ir jy teikiamy
paslaugy bei programy sarasa

4.1. Visagino S$vietimo pagalbos tarnybos internetinéje
svetainéje sudaryti ir paviesinti SS teikéjy sarasa, ju
jgyvendinamas programas, Kitus savivaldybéje teikti paslaugas
galindias jstaigas ir organizacijas

4.2. Dalis info yra (NSP registre, KPMPC, LSSA, kt.) -
fragmentuota. Reikia sistemingos platformos (nacionaliné)

Visagino §vietimo pagalbos tarnyba (SS
koordinatorius), Visagino m. sav.
savivaldybeé

20231V ketvirtis

5. Spresti patalpy SS veikloms

5.1. Tikslingy nacionaliniy, tarptautiniy projekty ir
finansavimo programy pasiiilymas, kuriomis galima bty
apmokéti patalpy nuomg ir/ar komunalinius mokeséiu, jtraukti
kaip partnerius. Pvz. Takstantme¢io mokykly projektas
5.2. Bendradarbiavimas tarp  skirtingy NVO
reglamentuota, susitarimai asmeniniai)

(néra

SS teikéjai ir SMSM (ar pavaldi jstaiga)
dél informavimo apie tarptautiniy,
nacionaliniy projekty galimybes

Nuolat

6. Alternatyviis finansavimo
Saltiniai: stiprinti bendradarbiavima
su savivaldybé¢je aktyviai
veikianéiais darbdaviais

6.1. Surasti ar sudaryti savivaldybéje aktyviai veikianciy
darbdaviy sarasa

6.2. Identifikuoti ir parengti preliminarius, galimus
pasitilymus darbdaviams, pvz. darbuotojy mokymas, trikkstamy
igudziy, kompetencijy ugdymas

6.3. Uzmegzti kontaktus ir nuolat palaikyti
identifikuotais darbdaviais

rysius  su

Saltinis: 1l etapo fokus grupés ir ekspertinés tyréjy jzvalgos.
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1.6. TelSiy rajono savivaldybé

IT projekto etapo metu vykusios fokus grupés dalyviai pritaré pateiktam rekomendacijy sarasui (11
lentel¢). Fokus grupés metu buvo aptariami jvairis aspektai, susije su SS ir socialinémis paslaugomis
Tel$iy r. sav. Pabréziama, kaip svarbu atkreipti démesj j bendradarbiavimg su NVO, kad biity iSvengta
pastangy dubliavimo ir veiksmingai tenkinami socialiai pazeidziamy gyventojy poreikiai. Taip pat

pabréziama, kad projektai turi buiti konkretesni, o veikla atitikti vietos gyventojy poreikius.

Fokus grupiy metu buvo pateiktos rekomendacijos TelSiy rajono savivaldybei pagal penkis s¢kmés
veiksnius (11 lentel¢). Didelis démesys rekomendacijose skiriamas tiksliniy gyventojy jtraukciai,
ypa¢ didinant gyventojy, gyvenandiy kaimiskose vietovése jtraukima ir paskatinima dalyvauti SS
veiklose. Tam reikalinga jveiklinti esamas salygas (pvz. patalpas) benduromenése organizuojant
veiklas arba $iuos gyventojus pritraukiant ir j kitose vietovése vykstan¢ias veiklas. Siam esminiam
poky¢iui reikalingas tolesnis SS sistemos Telsiy r. sav. stiprinimas — tolesnis glaudus 3vietéjy
bendruomenés bendradarbiavimas, andragoginiy kompetencijy stiprinimas darbui su mokymosi
barjery mazinimu, informacijos sklaidos, vieSinimo apie MVG naudg didinimas. Fokus grupés metu
papildomai akcentuots iniciatyvos, kuriomis siekiama pagerinti negalig turin¢iy gyventojy gyvenimo
kokybe ir socialing integracija. Sios iniciatyvos apima atsakingy organizacijy konsorciumo kiirima,
gyventojy socialiniy jgiidziy stiprinima, karjeros dieny ir profesinio tobul¢jimo konkursy
organizavimg. Vienas i§ svarbiy elementy - nevyriausybiniy organizacijy dalyvavimas, saglygy joms

(pvz. finansavimo) didinimas.

Fokus grupés dalyviai taip pat pritaré, kad prioritetinés rekomendacijos (12 lentelé) turéty biti
susijusios su veiksmais, didinanciais kaimisky vietoviy gyventojy jtrauktj (1.2.) bei atsakingesniu
poziiiriu ] tiksliniy grupiy poreikiy nustatyma (3.2). Diskutuojant kaimo gyventojy problema, buvo
nutarta, kad kaimo bendruomeniy padétis kelia vis didesnj susiriipinimg ir reikalauja didesnio
bendradarbiavimo su §vietimo jstaigomis ir organizacijomis. Kaimo vietovés susiduria su did¢jancia
atskirtimi, nors jose yra tinkama infrastruktiira veikloms, taciau $iai veiklai reikalingas finansavimas.
Taip pat reikia integruoti kaimo gyventojus | mieste vykstancius renginius, kad pageréty veiklos
kokybe. Déliojant plang antrosios rekomendacijos vykdymui buvo aptarti aspektai, j kuriuos reikia
atsizvelgti stiprinant mokymasi visais gyvenimo tarpsniais, ypac tarp darbdaviy, tévy, mokyklose.
Tarp jy - lankymasis mokyklose, siekiant aptarti problemas ir paskatinti bendradarbiavima, tévy
bendryjy kompetencijy tobulinimas, socialiai atsakingy darbdaviy ugdymas ir darbas su suaugusiais

bedarbiais. Sitllomi tokie metodai, kaip edukaciniai piettis, apskritieji stalai ir socialinés Ziniasklaidos
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grupés Siems tikslams pasiekti. Pabréziama, kad svarbu jsiklausyti } bendruomenés poreikius ir juos

tenkinti, todél rekomenduojama tokius vizitus rengti reguliariai visus metus.

11 lentelé. TelSiu r. sav. rekomendacijos pagal 5 sékmeés veiksnius

Rekomendacija ir jos $altinis (S — savivaldybés atstovy / T — tyréjy pateiktos rekomendacijos)

1 sékmés veiksnys: suformuoti jproti mokytis

1.1. Reikalingas didesnis organizacijy lankstumas tikslinés grupés atzvilgiu. Pvz. vykdant veiklas po darbo
valandy, teikiant gretutines paslaugas bendradarbiaujant su kitomis jstaigomis ir organizacijomis.

1.2. Vykdyti NSS veiklas kaimiskose vietovése, taip pat organizuoti §iy gyventojy veZzima j kitas bendruomenes,
vietoves. Pastebéta, kad gyventojai savo vietovése daznai yra pateke j uzdara ratg, nemotyvuojanéia aplinka,
tad gyventojy pritraukimas j kitokia aplinka mieste ar kitose bendruomenése, suteikty naujy galimybiy.

1.3. Skatinti gyventojus mokytis formaliuoju badu. Rekomenduotina toliau stiprinti NSS ir FSS sasaja,
pritraukus gyventojus j NSS veiklas, informuoti ir skatinti testi mokymasi formaliuoju baidu. Tikslines grupes
skatintina mokyti, pvz. maisto gaminimo, kirpimo, siuvimo.

1.4. Svarstyti dél bendradarbiavimo su atvejo vadybininku (UZT ar kt. jstaigoje), kuris kompleksiskai dirbty su
tikslinés grupés gyventojy poreikiais ir bendradarbiauty su SS teikéjais.

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti finansines ir nefinansines valstybés ir darbdaviy paskatas mokymuisi

2.1. Reikalingas tinkamas finansavimas siekiant: pritaikyti veikloms turimas patalpas; uztikrinti interneto rysio,
kompiuteriy prieinamuma kaimiskose vietovése; sukurti palankig mokymosi aplinka; uztikrinti tinkama sklaida
gyventojams apie MVG naudg ir galimybes.

2.2. Svarstyti didinti finansavima NVO (pvz. TAU) siekiant stiprinti $iy organizacijy padétj savivaldybéje

3 sékmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas

3.1. Siekiant identifikuoti tiksliniy grupiy mokymosi poreikj, reikalingas pokytis mokyklose, i poreikiy
identifikavima jtraukiant tévus ir karjeros specialistus, véliau — darbdavius;

3.2. Reikalinga informaciné sistema — kalendorius, kurioje bty talpinama visa su mokymaosi veiklomis susijusi
informacija (tokiai sistemai reikty papildomo finansavimo).

4 sékmés veiksnys: uZtikrinti auksta suaugusiyjy Svietimo paslaugu kokybe

4.1. Gilinti andragogy kompetencijas, kaip tikslinés grupés gyventojus pritraukti } mokymosi veiklas ir su jais
dirbti. Didinti bendradarbiavimg su andragogus rengian¢iomis aukstosiomis mokyklomis.

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politika

5.1. Koordinuoti MVG politikg savivaldybés lygmenyje:

5.1.1. reikalingos aiskios, i§grynintos SS koordinatoriaus savivaldybéje atsakomybés, f-jos;

5.1.2. siektina didesné jstaigy ir organizacijy specializacija, i§grynintas fokusas tarp skirtingy NSS teikéjy;

5.1.3. reikalingas didesnis savivaldybés tarybos jsitraukimas akcentuojant SS svarba, rodant lyderyste SS
temoje savivaldybés mastu.

0wl nl nul m

5.2. Koordinuoti MVG politikg nacionaliniame lygmenyje:

5.2.1. reikalinga platforma, kurioje buty dalinamasi geraja patirtimi, sékmés pavyzdziais, prieiga prie
nuotoliniy, kity savivaldybiy organizuojamy mokymy;

5.2.2. identifikuotas poreikis SS sklaidos priemonéms, pavyzdziui, laidy ciklai apie MVG, diskusijos
nacionalinéje televizijoje;

5.2.3. svarstyti, kaip savivaldybiy biudZeto 1éSomis organizuojamas kasmetinis NSS ir TM konkursas galéty
biti pakeistas/ papildytas IMP, i§ anksto keliems metams akredituojant programas ar teikéjus;

5.2.4. reikalingi poky¢iai teisinéje bazéje, perzitirint dabartinj SS reglamentavima bei didinant finansavima SS
sri¢iai nacionaliniu mastu;

5.2.5. akcentuojamas apklausos, tyrimo apie tikslinés grupés poreikius, siekius ir likescius, turimus gebéjimus,
poreikis.

S

Saltinis: tyrimo metu jgyvendinty interviu, apklausos, fokus grupiy, renginiy rezultatai ir ekspertinés tyréjy jzvalgos.
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12 lentelé. Prioritetini

I ka reikia fokusuotis siekiant

igyvendinti rekomendacijg (Ka?)

Rekomendacija: 1.2. Vykdyti NSS veiklas kaimi§kose vietovése, taip pat organizuoti Siy g

r. sav. rekomendacij

jeyvendinimo veiksmy planas

Kokiais veiksmais bus siekiama Zingsniy
igyvendinimo (Kaip?)

Kas bus atsakingas uzZ veiksmy /
Zingsniy jgyvendinima (Kas?)

ventoju veZima j kitas bendruomenes, vietoves.

Iki kada sieksime jgyvendinti
rekomendacija, atskirus veiksmus
(Kada?)

1. Identifikuoti tikslinés grupés
mokymosi ir gretutiniy paslaugy
poreikius

Sukurti ir dalintis anketa/apklausa, isanalizuoti ir
vie$inti gautus rezultatus (pvz. socialinése medijose)

Bendruomenés pirmininkai,
senitinaiciai, bo¢iy pirmininkas

2023 m. HI/1V ketvirtis

2. ldentifikuoti prioritetines tikslines
grupes

ISsiaiskinti gyventojy, senjory, vaiky, migranty,
turin¢iy negalig asmeny skaiéiy, jy charakteristikas,
padét]

Savivaldybés seniiinijos, senitinai¢iai

2023 m. 1V ketvirtis

3. Susisteminti ir viesinti SS
programy pasitla (SS teikéjai,
programos, jy pobudZziai)

Kurti programy duomeny baze: dalintis informacija
Svietimo centro informacingje platformoje,
savivaldybés svetainéje, bibliotekoje.

NSS koordinatorius, atsakingi
savanoriai bendruomenése,
savivaldybé

2023 m. 1V ketvirtis (papildoma nuolat)

4. Kryptingai pritaikyti finansavimag
tikslinei gyventojy grupei, naudojant
gyventojy poreikius atitinkancias
priemones

Planuojant savivaldybés biudzeta skirta NSS, taip
pat ieskoti projektinio finansavimo galimybiy,
planuoti jstaigy, jgyvendinanciy NSS, veiklas.

Savivaldybeé, jstaigos teikiangios NSS

2023 m. 1V ketvirtis (kasmet)

5. Stiprinti bendradarbiavimg tarp
bendruomeniy, didinti bendruomeniy
itrauktj

Sudaryti salygas tikslinéms grupéms naudotis
bendruomeniy namais be finansinio atlygio

Savivaldybés ir bendruomeniy tarybos
sprendimai

2023 m. 1V ketvirtis

6. Jtraukti bendruomenéms
nepriklausancius narius j veiklas.

Organizuoti pazintinius renginius, prioritets teikiant
kaimisky vietoviy gyventojams

NSS koordinatorius, priemoniy
vykdytojas

2024 m. (kasmet)

Rekomendacija: 3.1. Siekiant identifikuoti tiksliniu grupiy mokymosi poreiki, reikalingas pokytis mokyklose, j poreikiuy identifikavima jtraukiant tévus ir karjeros

specialistus, véliau — darbdavius.

0. ISgryninti iniciatyvos,
bendradarbiavimo su tévais,
darbdaviais ir kt. soc. partneriais
tiksla

0. I8sigryninti tikslus teikiant démesj zinutei, jog
svarbu uzsiimti naudinga veikla ir mokytis.
Akcentuoti NSS, bet pabrézti, kad net ir po NSS
galima taip pat pereiti ir j formalaus §vietimo
programas. Diskutuoti apie poreikius su mokymy
dalyviais.

1. Sudélioti vizity tvarkarastj
mokyklose

1.1 Siauresnio rato susitikimas su lyderiais,
vadovais. NSS teikéjai vyksta j mokyklas (komanda
- desantas i§ karjeros specialisty, teikéjy, darbdaviai,
tévy lyderis kt.)

1.2. Diskusijos mokykly bendruomenése apie NSS:
mokykly vadovai, karjery specialistai

1.3. Surasti gerosios praktikos atstova, pvz. téva,
kuris pasidalinty praktika. Pvz. forumas, apskritojo
stalo diskusija

NSS koordinatorius, Telsiy Svietimo
centras.

Kitos jstaigos ir organizacijos
jsitraukia vykdant iniciatyvas ir
veiklas mokyklose, pas darbdavius,
dalyvaujant ir organizuojant vieni kity,
savivaldybés renginiuose.

Veiklas pradéti organizuoti 2023 m. 11
ketvirtyje.

2023 m. kovo mén. pirmame SS darbo
grupés susitikime sudaryti plana
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I ka reikia fokusuotis siekiant

igyvendinti rekomendacijg (Ka?)

Kokiais veiksmais bus siekiama Zingsniy
igyvendinimo (Kaip?)

Kas bus atsakingas uz veiksmy /
Zingsniy jgyvendinima (Kas?)

Iki kada sieksime jgyvendinti
rekomendacijq, atskirus veiksmus

2. Stiprinti tévy vaidmenyj, lavinti
bendrasias kompetencijas.

2.1. Tikslas - kultarinio sgmoningumo kélimas,
atsakomybé¢, mokymosi testinumas, kompetencijy
atnaujinimas. Taip pat — bendruomenés,
bendraminciy biirimasis.

2.2. Dirbancius tévus pasiekti galima per
darbdavius, karjeros specialistus mokyklose.

3. Skatinti darbdaviy socialinj
atsakinguma.

3.0. Tikslas: soc. atsakingas darbdavys, darbdaviy
ugdymas, darbuotojy trikumas

3.1. Prieiga: Prekybos, pramonés ir amaty rimai,
UZT; Zemaitijos verslo centras, Tel$iy reg.
Profesinio mokymao centras

3.2 Vizitai pas darbdavius, per SS savaite,
ambasadoriai, apskritieji stalai, verslo pusry¢iai,
"$vietéjiski pietiis", 'paciausio verslo rinkimai', Pvz.
PPAR turi vieng diena per ménesj konkreciai veiklai
ir susitikimui, NSS gali turéti tokia diena, kai eina j
bendruomenes. Reikalingas finansavimas.

3.3. VSB, kiti darbo grupés nariai pasiilo pratima
darbdaviams (pvz. pirma pagalba, kt.)

4. Darbo neturintys asmenys

4.1. Per UZT (pvz. jaunimo skyriy) pristatyti NSS
veiklas, galimybes

4.2. Bendruomeniy pirmininkai, senifinaiciai (ne
pilnai veiksniis, ypa¢ mieste). NSS imasi iniciatyvos
4.3. Reikia paskatinimo, t.y. "pyragy",
apdovanojimy, "garbés lentos".

4.4. Kurti socialinés medijos grupes, kuriose
senitinai¢iai aktyviai dalyvaus ir bendraus su
visuomene

5. [Isitraukti j savivaldybes veiklas,
kuriomis galima pasinaudoti
buriant bendruomenes.

5.1. Pristatyti NSS veiklas, galimybes Teliy miesto
Sventéje

5.2. Kurti nemokamas programéles, pvz. sukurti
NSS programéle — rinkti ,,zingsnius* NSS veiklose.
5.3. Skleisti informacija ne tik apie NSS nauda, bet
ir rinkti informacija apie NSS poreiki. Si
informacija véliau gali biiti naudojama kity mety
veikly formavimui.

(Kada?)
Kartg per ménesj

Kartg per ménes;j vizitai / susitikimai su
darbdaviais

2023m. lapkritj organizuoti SS savaite.

Metus vykusios iniciatyvos pabaiga per
2023 m. lapkritj vyksiancios SS savaite.

Saltinis: II etapo fokus grupés ir ekspertinés tyréjy jzvalgos.
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2. Apibendrinimas

Siekiant projekto savivaldybése j SS veiklas pritraukti zemos kvalifikacijos, mazy pajamy gyventojy
grupes, jas iSlaikyti ir uztikrinti Zenkly teigiama mokymosi poveikj Sioms grupéms, reikalingas
nuoseklus darbas, kurio pirmieji Zingsniai pradéti Sio tyrimo metu. Siekiant pasiekti tikslines
gyventojy grupes, pirmiausia, reikalingas nusistatymo prieS Sias gyventojy grupes pokytis

savivaldybése, taip pat — SS sistemos savivaldybése stiprinimas bei nacionalinio lygmens palaikymas.

Stiprinant SS sistema savivaldybése bitini poky¢iai visuose s¢kmés veiksniuose. Reikalinga stiprinti
visy gyventojy informavimg ir konsultavimg apie MVG galimybes, mokymasi darant jprociu, o ne
vienkartine veikla. Poky¢iai reikalingi i§ SS finansavime, ieskant alternatyviy 1ésy, pavyzdZiui,
skatinant glaudy bendradarbiavima su darbdaviais, dalyvaujant tarptautiniuose projektuose. Tikslinés
gyventojy grupés, daznu atveju, yra nepazjstamos SS teikéjams, jy mokymosi poreikiai néra aiskiis,
tatiau tg patj galima pastebéti ir apie kitas gyventojy grupes, kadangi SS sistema savivaldybése —

fragmentiska, triiksta informacijos ir duomeny apie jos rezultatus bei poveikj gyventojams.

Sekantis Zzingsnis, siekiant pasiekti tikslines gyventojy grupes — glaudus tarpinstitucinis
bendradarbiavimas su socialinés srities, uzZimtumo, sveikatos jstaigomis ir kitomis organizacijomis
(pvz., NVO). Siekiant mazinti prieZastis, dél kuriy gyventojai aktyviai nejsitraukia j Svietimg ar
uzimtuma, reikalingas démesys asmeniui, o ne asmeny grupei. Toks démesys ir konkreciam
gyventojui reikalingos paslaugos gali buti suteiktos tik bendradarbiaujant, remiantis atvejo vadybos
principais. Kompleksiniai, j asmenj nukreipti projektai bei teikiamos paslaugos gali sudaryti sglygas
i SS jtraukti daugiau gyventojy, tadiau jie turi biiti kuriami ir organizuojami savivaldos lygmeniu.
Galiausiai, siekiant stiprinti SS savivaldybése ir sudaryti prielaidas pasiekti tikslines gyventojy
grupes, reikalingas didesnis démesys i3 nacionalinio lygmens. Tyrimo metu akcentuotas poreikis SS
koordinatoriy konsultavimui, SS priemoniy kiirimui, platformoms geryjy praktiky apsikeitimui ir

kitiems rekomendacijose detaliai apraSomiems Zingsniams.

tyrimo dalyviai it/ ar iSplétojo Sio tyrimo autoriai. ISskirtinos dvi sprendimy grupés: nacionalinio

lygmens sprendimai ir savivaldybés lygmens sprendimai (13 lentel¢).
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13 lentelé. SS rekomendacijos nacionaliniam ir savivaldybés lygmenims

Rekomendacija Aprasymas
1. Nacionalinis lygmuo

SS koordinatoriaus etatui savivaldybéje uzimti reikalinga organizuoti konkursus, siekiant pritraukti motyvuotus kandidatus. Reikalingas SS
koordinatoriaus pareigybés apraSymas, numatant funkcijas, reikalavimus issilavinimui ir darbo patiréiai. Svarstytinas jaunimo reikaly koordinatoriaus
modelio pavyzdys®. Atskiram SS koordinatoriaus etatui savivaldybése numatomas poreikis grindziamas 3iais aspektais:

eSS suteikiama tiesioginé ir netiesioginé nauda savivaldybei (2r. 1.3 rekomendacija).

1.1. Jpareigoti savivaldybes | ¢  SS koordinavimas apima daug funkcijy, kurioms jgyvendinti reikalingi resursai, t.y. gyventojy mokymosi poreikiy nustatymas, veikly planavimas ir

numatyti atskirg etatg jgyvendinimas, tarpinstitucinio bendradarbiavimo skatinimas ir organizavimas, vieSinimas bei sklaida, stebésena ir vertinimas.
SS koordinatoriaus e Norint pasiekti tikslines gyventojy grupes, reikalingas kompleksinis poziiris j SS sistema (nesimokoma maziau dél mokymosi kliuviniy, bet daugiau
pareigybei dél sveikatos, socialiniy, psichologiniy ar kity priezasc¢iy), i jos igyvendinimg jtraukiant ne tik SS teikéjus, bet ir uzimtumo, sveikatos, socialines ir

kity sektoriy istaigas ir organizacijas, tam skiriant reikalingus resursus.
e  Efektyvus SS koordinavimas savivaldybése reikalingas siekiant sekmingai pradéti, isvystyti ir uztikrinti IMP sistemos jgyvendinima.
SS koordinatoriaus pareigybei islaikyti galéty biiti skiriamos savivaldybés biudzeto 1¢30s, kurios §iuo metu skiriamos SS finansuoti. Sias lésas galéty
pakeisti IMP sistema, kuri buty pladiai pricinama savivaldos gyventojams (tam reikia lankstesniy IMP atrankos Kriterijy, Zr. 1.4 rekomendacija).

1.2. Atnaujinti SS
reglamentuojancius
teisés aktus

Svarstyti pakeisti LR vietos savivaldos jstatyma numatant savivaldos atsakomybe¢ uZz suaugusiyjy Svietimo (tick formalaus, tick neformalaus)
organizavima, SS koordinatoriaus pareigybés steigima. Esant poreikiui atitinkamai pakeisti susijusius teisés aktus.

Tyrimas parodé, kad savivaldybiy politinis lygmuo (mero administracija) skiria nepakankamai démesio ir lyderystés SS sri¢iai. Tai galéty buti

igyvendinama, pavyzdziui:

e Uzsakant SS poveikio tyrimg(-us) nacionaliniu lygmeniu, kurie parodyty tiesioginius ir netiesioginius SS kastus ir naudg. Kur jmanoma, SS nauda
biity pateikta finansine iSraidka, kur nejmanoma — pateiktos kokybinés jzvalgos. Toks tyrimas, tikétina, padéty geriau suvokti SS teigiama kasty/
naudos balansa tiek socialiniu, tiek ekonominiu poZitriu (pvz., mazesnis nedarbas; socialiniy problemy prevencija; dirbantieji, skiriantys daugiau
démesio darbui, o ne §eimos problemy sprendimui; atsakingesné tévysté; geresné socialiné integracija; sveikesnis senéjimas).

e  Organizuojant teminius renginius savivaldybiy merams siekiant aptarti SS suteikiama ekonomine ir socialing nauda asmens, savivaldybés ir valstybés
lygmeniu. Renginiuose galéty biiti remiamasi auki¢iau minéto SS kasty naudos tyrimo rezultatais.

o Tiksliniy grupiy gyventojai turi biiti jtraukti j strateginio lygmens dokumentus kaip prioritetas, kuriam turi bati skiriamas didziausias démesys ne tik
uzimtumo didinimo, socialinés srities projektuose, bet ir SS srityje. Tam reikalinga numatyti ir iSgryninti aiskias tikslines grupes, j kurias turéty
orientuotis savivaldybés.

Tyrimo metu pristatyta IMP sistema i§ esmés neatitinka tyrimo tikslinés grupés (Zemos kvalifikacijos, mazas pajamas gaunanciy asmeny) poreikiy:

e Prioritetas planuojamas skirti Sumanios specializacijos 2021-2027 m. sritims, kurios nukreiptos j aukstos kvalifikacijos asmenis. Prioritetas taip pat
planuojamas skirti dirbantiems darbinio amziaus (18-65 m.) ir ne Zzemesnj nei profesinj i§silavinimg turintiems asmenims. DaZnas tikslinés grupés
asmuo turi vidurinj ar Zemesnj iSsilavinima, nedirba, todél pretenduoti j paramg negalés. Auksciau jvardinti prioritetai i§ esmés reiskia, kad Zenkli
dalis numatyto finansavimo bus skiriama asmenims, kurie ir taip $iuo metu mokosi, t.y. aukstos kvalifikacijos, auk$tas pajamas gaunantiems
asmenims, kuriy dauguma susitelkusi didziuosiuose Salies miestuose. Kuriama IMP sistema, tikétina, tiesiog pakeis S§iuo metu minéty asmeny

1.3. Skatinti savivaldos
politinj lygmen;j skirti
daugiau démesio ir
lyderystés SS sri¢iai

1.4. Labai atidziai jvertinti
kuriamos
individualiy mokymosi
paskyry (IMP) sistemos
intervencijy logika

8 Jaunimo politikos jgyvendinimo funkcija valstybés perduota savivaldybéms, savivaldybiy administracijose jsteigtos Jaunimo reikaly koordinatoriaus pareigybés, pareigybés
apraSymas patvirtintas Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu. Informacija i8: https://jra.lt/jaunimui/suzinok-daugiau/su-jaunimu-dirbantys/jaunimo-
reikalu-koordinatoriai. Jaunimo reikaly koordinatoriaus pareigybé valstybinei (valstybés perduotai savivaldybéms) jaunimo politikos jgyvendinimo funkcijai atlikti Lietuvos
Respublikos Seimo patvirtinta 2003-12-04 jstatymu Nr. IX-1871 ,,Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymas*.
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skiriamas privaias investicijas j mokymasi. Panagus atvejis jau buvo — UZT skirta parama mokymuisi Coursera platformoje, kuriai nebuvo taikyti
atrankos kriterijai. Nors detalus UZT iniciatyvos vertinimas autoriy Ziniomis nebuvo atliktas, tikétina, kad didZioji paramos dalis atiteko ir taip
besimokantiems, aukstos kvalifikacijos, aukstas pajamas gaunantiems asmenims.

e IMP sistemos neketinama pilotuoti, o i$ karto ketinama $ig sistema paleisti visa numatyta apimtimi. Tai nesudarys galimybiy iSbandyti sistema ribota
apimtimi ir pataisyti klaidas, kurios nei§vengiamos kuriant tokius kompleksinius darinius. Tai prieStarauja geresnio reguliavimo logikai.

Todél, remiantis auk§¢iau pateikta informacija, sitloma persvarstyti IMP atrankos kriterijus ir pilotuoti IMP sistema.

e Siekiant nuoseklumo ir sistemigkumo SS, reikalingos vieningos priemonés ir gairés SS politikos vykdymui vietos lygmeniu. Pavyzdziui, §iuo metu
néra nuoseklios sistemos SS programy kokybés vertinimui ir stebésenai, §is politikos etapas savivaldybése yra nejgyvendinamas arba jgyvendinamas
vadovaujantis skirtingais standartais, supratimu. Gairés gali biiti rengiamos iki Siol parengty dokumenty pagrindu, pavyzdziui, ESFA mokymy
kokybés ir efektyvumo gairés. Taip pat aktualios tokios priemonés, kaip SS paslaugy teikéjy kokybés uztikrinimas bei $vietéjy (andragogy)
kompetencijy jsivertinimas. Tam gali biti i§ dalies naudojami jau savivaldybiy kuriami instrumentai, pvz. Alytaus profesinio rengimo centro projektas
,,AdUp*, kurio metu sukurtas SS didaktikos kompetencijy vertinimo jrankis (zr. 2 pav.).

e Nuolat konsultuoti SS koordinatorius tokiose temose (sgrasas neiSsamus): gyventojy mokymosi poreikiy stebésena; tikslinés grupés gyventojy
identifikavimas ir darbas su jais; savivaldybés krypties SS koordinavime pasirinkimas; SS jgyvendinimo, paslaugy kokybés, poveikio stebésena ir

1.5 Nuolat k. ltuoti S$ vertinimas.

e k;cigfna?:;i:l:izaqu e Kurti platforma tarp SS koordinatoriy sudarant salygas keistis gergja patirtimi, aptarti bendrus i$§ikius, jy sprendimo bidus, sudaryti salygas
veiklos vykdymo, rengti tlnk'lavelkal, ;t‘raukl'ant maze‘snes sav%vgldybe‘sf kurl'os neturi galimybés, ne('ialyve}uja ’tarpt'aqtlmuose projektuose. Bendradarbiavimas su aktyvesnémis
reikalingas priemlones ir sav1valdybém1.s gal_l sude}ryg progas {Sltrauktl i projektus partnerystés pagrmdl.l, igyti patirties. _
gaires 3 Relfomer)duot!ng _Slstemlntl if su SS koordinatoriais dalintis jgyvendinamais savivaldybiy projektais. PavyzdZiui, Sio tyrimo metu surinktos ir

susistemintos iniciatyvos pateikiamos SS Geryjy praktiky banke.

e Konsultuoti SS koordinatorius, kaip bendradarbiauti su kitame nei §vietimo srities pavaldume esan¢iomis jstaigomis (pvz. UZT, Visuomenés sveikatos
biurai). Tyrimo dalyviy taip pat isreikstas noras didinti bendradarbiavima tarp FSS ir NSS jstaigy ir organizacijy. Pastebéta, kad profesinés mokyklos
yra SMSM pavaldumo jstaigos, tai tam tikrais atvejais sudaro barjerus siekiant bendry tiksly formavimo, veikly jgyvendinimo, apsikeitimo informacija
apie jgyvendinamas veiklas, jy dalyvius.

e Stiprinti savivaldybiy atstovy, koordinuojanciy jstaigy, andragogines kompetencijas skatinant glaudy bendradarbiavima su auks§tosiomis mokyklomis,
siilan¢iomis andragogo kvalifikacijos jgijima teikian¢ias programas, turinéias su SS susijusius mokslo vienetus.

Konsultavimui gali buti paskirti KPMPC ar kitos jstaigos specialistai, kuriems deleguojama konsultavimo, priemoniy rengimo funkcija. Konsultavimas

gali vykti nuotoliniy seminary, susitikimy forma.

Norint pasiekti tikslines gyventojy grupes, reikalinga atvejo vadyba, kai gyventojui teikiama tiksliné pagalba (paslaugos), nukreiptos j pasitraukimo i§

1.6. Istirti galimybes SS Svietimo, darbo rinkos sistemos priezas¢iy sprendimg. Pastebima, kad $iuo metu atvejo vadyba grjstos paslaugos gyventojams yra teikiamos dalyje
numatyti / savivaldybiy, 0 $ios atvejo vadybos tikslas - didinti gyventojy uzimtuma. Sios paslaugos daznu atveju yra nukreiptos j UZT klientus teikiant profesinio
bendradarbiauti su mokymo paslaugas, didesné rolé galéty biiti skiriama neformaliam SS. Rekomenduojama motyvuoti savivaldybes teikti atvejo vadybos paslaugas numatant
atvejo vadybininkais Sioms paslaugoms didesnj finansavima nei tik pavienéms (vertikalioms) SS paslaugoms. Gerasis tokio projekto pavyzdys jgyvendintas Alytaus r. sav.?,

iSsamiau pristatytas I tyrimo etapo ataskaitoje ir 3-0j0 seminaro metu.

1.7. Didinti informacijos Jgyvendinant tyrimg pastebéta, kad savivaldybése renkama ir kaupiama informacija apie gyventojy dalyvavima SS veiklose yra fragmentiska, triiksta
apie gyventojy nuoseklios informacijos apie SS teikéjy, vykdomy programy, veiklose dalyvaujanéiy skai¢iy. Rekomenduojama:

® Informacija apie projektu metu jgyvendintas veiklas ir pasiektus rezultatus: https://www.arsa.lt/index.php?3937861929
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dalyvavima SS veiklose
prieinamuma

integruoti SS statistika j Svietimo valdymo informacing sistemg (SVIS) arba svarstyti §ia informacija integruoti su uzimtumo, migracijos rodikliy
reikSmémis kuriant savivaldybéms aktualias Svieslentes, pvz. Valstybés duomeny valdymo informacinéje sistemoje (VDV IS). Igyvendinus IMP
priemong, integruoti jos pagrindu kaupiamus indélio, proceso, iseities rodiklius;

padéti SS koordinatoriams gauti jiems reikalingg informacijg i§ §vietimo registry ir kity informacijos 3altiniy, sickiant nekurti fragmentigkos sistemos,
o naudotis valstybéje jau renkamais duomenimis apie gyventojy issilavinima, uzimtuma. Sia pagalba konsultacijy pagrindu galéty teikti KPMPC ar
kitos atsakingos jstaigos specialistai.

1.8.

Vystyti IMP kaip SS
vieSinimo, sklaidos

Rekomenduotina vystyti IMP platforma, kurioje biity numatomas SS viesinimo, sklaidos funkcionalumas, galimybés gyventojams ir darbdaviams plagiau
susipazinti su mokymosi galimybémis, jy nauda ir poveikiu. Tyrimo dalyviy rekomenduojama:

vieninga sistema, kuri paskatinty SS sklaida ne tik savivaldybiy viduje, bet ir tarp skirtingy savivaldybiy, sifilant nuotolinio mokymosi galimybes,
vie$inant mokymosi sékmés istorijas, gerasias praktikas gyventojams;

platforma e  skirti didesnj démesj MVG sklaidai nacionaliniu mastu, pvz. organizuojant diskusijy laidas, reklamas apie mokymosi nauda ziniasklaidoje, kituose
nacionaliniuose komunikacijos kanaluose. Tokios iniciatyvos taip pat gali biiti suderintos su IMP priemonés pradzia ir komunikacijos planu (i§skyrus
tikslines grupes).
1.9. Skatinti darbdavius

aktyviau jsitraukti i tikslinés
grupés atstovy mokyma, SS
politikos formavima

Pastebimas darbdaviy jsitraukimo poreikis savivaldybése siekiant vystyti visapuse SS politika, stiprinant tiksliniy grupiy atstovy mokyma, surandant
papildomus finansinius isteklius. Rekomenduotina skatinti savivaldybes jtraukti darbdavius ir kartu ieSkoti bendradarbiavimo galimybiy dél kompleksiniy
priemoniy tikslinéms gyventojy grupéms, taip pat — $iy darbdaviy darbuotojy ugdymo.

2. Savivaldybés lygmuo
e  Aktyviai jtraukti darbdavius j SS politikos formavima siekiant tenkinti jy darbuotojy poreikj teikiant kompleksines paslaugas tikslinés grupés
2.1. Rekomenduotina atstovams, apimancias ne tik mokymus, bet ir, pavyzdZiui, socialines ar sveikatos paslaugas (pvz., pavezéjimas, karjeros konsultavimas, stomatologo
savivaldybiy SS paslaugos). Tokiu biidu biity pritraukiamos papildomos privacios lésos SS, darbdaviams — darbuotojai.
koordinatoriams ieSkoti | e  Stiprinti SS koordinatoriy bendruomeng nacionaliniu lygmeniu buriantis jau esamoje asociacijoje (pvz., Lietuvos suaugusiyjy $vietimo asociacijoje)
proaktyvviq galimybiy arba naujoje struktiiroje taip ple¢iant savivaldybés SS jtakos sfera, siekiant efektyvesnés SS politikos vietos ir nacionaliniu lygmeniu.
plétoti SS savivaldybéje | ¢  Rekomenduotina dalintis informacija tarpusavyje, tam tampant jpro¢iu, pvz. tarptautiniy projekty jgyvendinimo geroji praktika (Zr. Teliy r. sav.
ir uz jos riby apzvalga | ataskaitoje), siekiant mobilizuoti politinio lygmens, visuomenés grupiy démesj ir susidoméjima SS plétros klausimams tiek nacionaliniu
(LR Seimo, Vyriausybés), tiek vietos (savivaldybiy) lygiu.
e Rekomenduotina uztikrinti projekto metu (ar iki jo) sudaryty darbo grupiy savivaldybése tasa, SS koordinatoriams organizuojant testines darbo grupés
2.2. $§ darbo grupiy veiklas, siekiant tyrimo metu i$sikelty tiksly bei rekomendacijy jgyvendinimo. Rekomenduotina plésti savivaldybés SS jtakos sferas jtraukiant

savivaldybése tasa,
veiksmy plany
atnaujinimas ir
jgyvendinimas

organizacijas, kurios projekto metu nebuvo aktyviai jsitraukusios j tyrimo veiklas, uztikrinant FSS ir NSS bendradarbiavima, bendradarbiavimg tarp
sveikatos, kultiiros, sporto, jaunimo ir kity viesosios politikos savivaldybéje sriciy.

Rekomenduotina uztikrinti NSS ir TM veiksmy plany parengima, kadangi dalies savivaldybiy veiksmy planai —nebeaktualiis (pvz., numatyti veiksmai
iki 2019 m.). Rekomenduotina jvertinti galimybeg i$skirti prioritetines tikslines grupes bei prioritetines ugdytinas kompetencijas (pvz., Alytaus m. sav.,
Siauliy m. sav. veiksmy planai). Taip pat rekomenduotina stiprinti veiksmy plany stebésena ir vertinima, kadangi tik dalyje savivaldybiy pasiekiamos

v —
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2.3

. I8gryninti principus,

kurie biity taikomi SS
veiklai savivaldybéje

Kartu su suburtomis darbo grupémis idsigryninti SS taikomus principus tiek savivaldybés (pvz. Alytaus m. sav. pristatyta geroji praktika 1 seminaro metu),
tiek asmens lygmeniu (pvz., suaugusiojo mokymosi principail®). Sutarti dél §iy principy svarbu siekiant vystyti kryptingg bendradarbiavimg tarp su SS
susijusiy jstaigy ir organizacijy, kuris bity grjstas bendru matymu, kaip galima stiprinti SS savivaldybése bei, kokiais kertiniais principais vadovaujantis
to siekti. Asmens lygmens principai taip pat padés skleisti geraja praktika siekiant uztikrinti teikiamy paslaugy gyventojams kokybe¢. Kaip pavyzdys
pateikiamas Alytaus m. sav. taikomi strateginés partnerystés principai'®: 1. , teisingo* andragogo suradimas; 2. esamos situacijos analizé; 3. aiskiy tiksly
nustatymas; 4. atvirumas dél bendradarbiavimo naudos; 5. saZiningumas dél triikumy ir spragy; 6. bendra vizija, bendrumas; 7. bendros sékmés sickimas.

2.4.

Didinti komunikacijg ir
SS sklaida savivaldybés
lygmeniu

Uztikrinti, kad savivaldybés interneto puslapyje:

e  Pateikiama aiski nuoroda j SS galimybes. Si puslapio dalis yra lengvai prieinama, o joje patiekiama informacija — aiski ir paprasta. Tokio puslapio
turinys turéty apimti suaugusiems, ypa¢ tikslinéms grupéms, aktualig informacija (kontaktai kompleksiniy paslaugy poreikiui, nuoroda j SS teikéjus
ir programas, gairés, kg daryti, siekiant gauti parama Svietimui, informacija apie renginius, veiklas).

e  Akcentuoti MVG nauda gyventojams, teikiant démesj praktiniam jgyty kompetencijy pritaikymui profesiniame ir asmeniniame gyvenime, dalintis
gyventojy sékmés istorijomis.

2.5.

Tirti tikslinés gyventojy
grupés mokymosi

Isitraukti ir proaktyviai identifikuoti tikslinés grupés atstovus, tiriant jy mokymosi poreikius bei formuojant kompleksiniy paslaugy vizija savivaldybéje.
Galimos priemonés darbui su tikslinémis grupémis identifikuotos 1 seminaro atveju, pavyzdziui, geryjy patir¢iy dalinimasis, soc. partneriy jtraukimas,
tematiniy kluby kiirimas, tiksliniy stipendijy skyrimas, verslumo skatinimas sudarant tridales sutartis tarp besimokanciojo, darbdavio ir SS teikéjo (zr. I
tyrimo ataskaitg). Taip pat reikalingas didesnis savivaldybiy bendruomeniy palaikymas ugdant gyventojy tolerancijg ir pozitrj j tikslinés grupés

atvejo vadyba gristus
projektus

poreikius gyventojus, fokus grupiy dalyviy nuomone, i§ dalies maZg tiksliniy grupiy gyventojy jsitraukimg lemia kity gyventojy nusistatymas pries ilgai
nedirbancius, priklausomybiy turincius ar su kitais i$Stkiais susidurian¢ius gyventojus.
2.6. Vykdyti kompleksinius, | Siekiant jgyvendinti tiksliniy gyventojy grupiy poreikius, siektina organizuoti j iskritimo i§ $vietimo ir darbo rinkos prieZas¢iy mazinima nukreiptus

projektus. Jvertinus gyventojy mokymosi ir gretutiniy paslaugy poreikj, siektina, bendradarbiaujant su socialinés ir uzimtumo srities jstaigomis,
gyventojams teikti kompleksines paslaugas, pvz. psichologo konsultacijas kartu su mokymaosi veiklomis.

Dalyje tyrime dalyvavusiy savivaldybiy akcentuotas poreikis turéti daugiau §vietéjy — lyderiy. Pastebima, kad j savivaldybés biudzeto finansavimo NSS

savivaldybése esancius
resursus (patalpas,
erdves), skatinti jstaigy
lankstuma

2.7. Plésti biudZeto ir TM veikloms konkursg daznai jsitraukia biudZetinés jstaigos, re¢iau — NVO ir kitos organizacijos. Rekomenduotina siekti plésti teikéjy ir paslaugy rata,
programoje teikéjy ir aktyviai skleidziant informacija apie savivaldybés finansavimo galimybes (kreipiantis j atskiras organizacijas). Aktualu jvertinti ir naudotis buisima IMP
programy ratg sistema, kuri galimai padés pritraukti naujy SS teikéjy, padés sistemiskiau pasiekti jvairius SS paslaugy teikéjus, jvertinti jy teikiamas paslaugas ir taip

plésti teikéjy tinkla.

2.8. SS veikloms ignaudoti

Rekomenduotina i$naudoti savivaldybés jstaigy turimas patalpas steigiant specialigsias erdves gyventojams, pvz. organizuojant pokalbiy klubus, kavines,
patirties apsikeitimui profesijos, interesy pagrindu. Reikalingas didesnis bendradarbiavimas siekiant i§naudoti biblioteky, visuomenés sveikatos biury, kity
istaigy patalpas SS tikslams. Taip pat akcentuotinas poreikis skatinti jstaigy ir organizacijy lankstuma siekiant teikti jtraukias SS veiklas (pvz. didesné
veikly po darbo jvairové, veiklos seniiinijose, kaimisSkose vietovése ar Siy vietoviy gyventojy vezimas j kitas bendruomenes).

Saltinis: tyrimo metu jgyvendinty interviu, apklausos, fokus grupiy, trijy seminary rezultatai ir ekspertinés tyrimo autoriy jZvalgos.
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PRIEDAS

Naudojamos sqvokos
o Suaugusiyjy Svietimas*? (toliau — SS) — tai suaugusiyjy (gyventojy nuo 18 mety amziaus)
dalyvavimas mokymosi visg gyvenimag (toliau — MVG) veiklose. MVG siekiama visuose
gyvenimo etapuose didinti Zinias, stiprinti kompetencijas ir jgtidzius, prisidedancius prie

13 apima visas tikslingas mokymosi

asmeninio ir profesinio tobul¢jimo. MVG terminas
veiklas, jgyvendinamas formaliu, neformaliu ar saviSvietos buidu. Priklausomai nuo atliekamy
tyrimy ir apklausy dizaino, statistiniai duomenys gali apimti darbingo amziaus suaugusius
gyventojus (18-64 m.) arba kitas amziaus grupes.

e Zemos kvalifikacijos asmenys — tai asmenys, baige ne aukstesnio nei 0, 1 ir 2 Tarptautinio
standartizuoto Svietimo klasifikatoriaus 2011 (toliau — ISCED) lygmens programas ar jgije
Sio lygmens kvalifikacijas'®. Pagal Lietuvos standartizuotg $vietimo klasifikatoriy $vietimo
programoms pagal lygius klasifikuoti, Sie lygmenys atitinkamai apima ikimokyklinj, pradinj
ir pagrindinj ugdyma®®.

o Mazas pajamas gaunantys asmenys. lgyvendinant projekta sitiloma sgvoka apibrézti
vadovaujantis Lietuvos statistikos duomenimis!®, t.y. maziausia pinigy suma reikalinga
Iprastiems poreikiams patenkinti vienam asmeniui per meénesj, kuri, priklausomai nuo
vietovés tipo, 2020 m. sieké 426-458 EUR. Pastebima, kad jstatyme®’ nustatyta tvarka, teise
] socialing pasalpg turi bendrai gyvenantys asmenys arba vienas gyvenantis asmuo, kurio
vidutinés pajamos vienam gyventojui per ménesj yra mazesnés kaip 1,1 valstybés remiamy

pajamy dydzio (nuo 2022-06-01 valstybés remiamy pajamy dydis sieké 147 EUR).

12 Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo savoka yra apibréziama LR Svietimo jstatyme (16 str.), kuriame numatyta paskirtis
,»<...> sudaryti saglygas asmeniui mokytis visa gyvenima, tenkinti pazinimo poreikius, tobulinti jgyta kvalifikacija, jgyti
papildomy kompetencijy™ (16 str., 1 dalis). Numatoma, kad neformalusis suaugusiyjy Svietimas teikiamas ,,<...>
kiekvienam jj pasirinkusiam asmeniui, ne jaunesniam kaip 18 mety“. Lietuvos Respublikos Auksc¢iausiosios Tarybos —
Atkuriamojo Seimo 1991-06-25 jstatymas Nr. 1-1489 , Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas®, suvestiné redakcija
2022-09-01 — 2022-11-30.

18 Remiantis Eurostat terminologija adresais: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Adult_learning_statistics; http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Continuing_Vocational_Training_Survey (CVTS) methodology [zitréta 2022-09-27]

14 European Commission/EACEA/Eurydice (2015). Suaugusiyjy $vietimas ir mokymas Europoje: daugiau mokymosi
galimybiy. Euridikés ataskaita. Liuksemburgas: Europos Sajungos leidiniy biuras, p. 159

15 SMM (2013). LR $vietimo ir mokslo ministro 2013-12-11 jsakymas Nr. V-1232 ,,Dél Lietuvos standartizuoto $vietimo
klasifikatoriaus Svietimo programoms pagal lygius klasifikuoti tvirtinimo®. https://www.e-
tar.It/portal/lt/leqal AcCt/ TAR.C3CFFB67C66F [zitréta 2022-09-27]

16 Lietuvos statistikos departamento Oficialiosios statistikos portalas. Maziausia pinigy suma reikalinga jprastiems
poreikiams patenkinti vienam asmeniui per ménesj. https://osp.stat.gov.It/It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=9229633d-
7e37-4946-816a-81ebfb2f47bb [zitréta 2022-09-29]

7 LRS (2003). LR Seimo 2003-07-01 jstatymas Nr. IX-1675 ,Lietuvos Respublikos piniginés socialinés paramos
nepasiturintiems gyventojams jstatymas®.
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