UAB ,,VISAGINO BUSTAS“ 2021 — 2025 METU VEIKLOS PROGRAMOS IR VERSLO PLANO
PRIORITETAI IR PRIEMONES

Priedas 3

Eil. Nr. Prioritetai ir siekiami rezultatai Rekomenduojamos priemonés Vykdymo terminai
ir vykdytojai
‘ 1 prioritetas ‘ Bendrovés efektyvus valdymas
1.1. Minimizuoti iSorinés aplinkos poveiki | Pastoviai vykdyti iSorinés aplinkos monitoringg, savalaikiai reaguoti Pastoviai
Bendrovés veiklai i iSorés poky¢ius, operatyviai koreguoti Bendrovés veiklos planus Padaliniy vadovai
121 Optimizuoti Bendroves darbuotojy Mazinti pilnai darbo kriviu neapkrautus etatus, naikinti neuzimtus 2021 - 2022
etatus etatus Padaliniy vadovai
1.2.2. Pertvarkyti avarinés tarnybos darbag 2021 - 2022
C. Miksys
1.3. Vyresniojo amziaus darbuotojy Vykdant veiklos organizavima atsizvelgti j su darbuotojy amziumi Pastoviai
integravimas j Bendrovés veiklg susijusius veiksnius, skatinti darbuotojy gebéjimag dirbti, gerinti jy | Padaliniy vadovai
sveikatinguma, motyvacija, gilinti jy jgiidZius
14.1 Aiskios korupcijos kontrolés Ivesti korupcijos rizikos kontrolés vertinimo procediiras, nustatyti 2021 - 2022
procediros, dokumenty valdymo praneS§imy apie korupcijos ir suk¢iavimo apraiSkas tvarka ir tyrimy J. Tarasenko
proceso pertvarkymas eiga
1.4.2. Pertvarkyti dokumenty valdymo sistema diegiant dokumenty 2021
valdymo sistemos “Kontora” modulj ,,Rastiné* V. Taruliene,
J. Tarasenko
1.4.3. Atnaujinti Bendrovés veiklg reglamentuojancius dokumentus 2021 - 2023
J. Tarasenko
151 Darbo pazeidimy prevencija ir kontrol¢, | Reglamentuoti pranesimy apie darbo pazeidimus tvarkg, nustatant 2I02K1 —t2022
; ini Yeidi i 5 . Kustova
darbuotojy vertinimas pazeidimy tyrimo procediirg. 3. Tarasenko
1.5.2. Nustatyti Bendrovés vadovy ir administracijos darbuotojy vertinimo 2022 — 2023
procediiras. Direktorius
J. Tarasenko
1.6. [Sorinés komunikacijos gerinimas Parengti Bendrovés iSorinés komunikacijos taisykles 2021 - 2022
S. Jurséniené
1.7.1. Rizikos valdymas Sukurti ir jdiegti kompleksinés rizikos valdymo sistema, 2021 - 2025
vadovaujantis COSO ERM metodika. J. Tarasenko
1.7.2. Parengti mok¢jimo jstaigy veiklos valdymo, vidaus kontrolés ir 2021 - 2023
atitikties vertinimo dokumentus, rekomenduojamus Lietuvos banko N. LukSonyte
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Finansy rinkos priezitros tarnybos, integruoti juos | Bendrovés
rizikos valdymo sistema.

1.7.3.

Atlikti  atitikties  iSoriniams  reikalavimams  (standartams,
reglamentams, priezitiros institucijy reikalavimams ir pan.)
jvertinima, optimizuoti atitikties uztikrinimo procesa

2021- 2022
Padaliniy vadovai
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Eil. Nr. Prioritetai ir siekiami rezultatai Rekomenduojamos priemonés Vykdymo terminai
ir vykdytojai
‘ 2 prioritetas ‘ Apskaitos, finansy valdymo ir kontrolés tobulinimas
2.1. Bendrovés finansinés apskaitos ir Daryti 2014 m. parengtos Apskaitos politikos pakeitimus ar rengti 2021 - 2023
atskaitomybés tobulinimas nauja Apskaitos politika, atitinkancig teisés akty ir Bendrovés N. LukSonyté
struktiiriniy pasikeitimy aktualijas J. Tarasenko
2.2. Pajamy ir sgnaudy valdymas Planuojamas veiklos sgnaudas derinti su pajamomis, kurios pilnai Pastoviai
uztikrins sanaudy padengima. Sanaudy ir pajamy valdyma atspindéti | Padaliniy vadovai
Bendrovés veiklos planavimo dokumentuose A. Skulepa
2.3. Nuostoliy minimizavimas Perzitiréti nuostolingy veiky jkainius ir atlikti btinas procediiras Pastoviai
naujy, atitinkanéiy sanaudas jkainiy patvirtinimui; reorganizuoti | Padaliniy vadovai
avarijy likvidavimo veiklos organizavimg; dalyvauti projektuose ir A. Skulepa
programose, finansuojamose Lietuvos investiciniais fondais ir Europos
Sajungos struktiiriniais fondais; aktyvinti darbg su debitoriais
24, Turto valdymas Mazinti nuvertéjusiy ir Bendrovés veikloje nenaudojamy atsargy kiekj Pastoviai
N. LukS$onyté
2.5. Pinigy plovimo ir teroristy Parengti pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos 2021

finansavimo prevencija

priemoniy jgyvendinimo tvarkos apraSa, atitinkanti Lietuvos
Respublikos pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos
jstatymO nuostatas ir Lietuvos banko valdybos 2015-02-12 nutarimu
Nr. 03-17 (2020-01-30 nutarimo Nr. 03-15 redakcija) patvirtintuose
finansy rinkos dalyviams skirtus nurodymus

N. LukSonyté
J. Tarasenko
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Eil. Nr. Prioritetai ir siekiami rezultatai Rekomenduojamos priemonés Vykdymo terminai
ir vykdytojai
| 3 prioritetas | Personalo politika

3.1. Aktyvi personalo politika Pastoviai stebéti besikeiCiancias salygas ir laiku prognozuoti ateities Pastoviai
personalo poreikj, tobulinti personalo parinkimo programas, skatinti | Padaliniy vadovai
personala dirbti, ugdyti ji bei atsizvelgti j personalo poreikius, tame V. Svecova
tarpe ir susijusius su amziumi.

3.2. Personalo kvalifikacija Nuolat kontroliuoti, kad darbuotojy kvalifikacija atitikty jo uZimamai Pastoviai
pareigybei  keliamus  kvalifikacinius  reikalavimus, tinkamai |. Kurtova
organizuoti mokymosi procesa pagal nustatyta poreikj, skatinti darbo V- Svecova
patirties ir jgiidZiy pereinamuma

3.3. Personalo parinkimo sistema Paskirti Bendrovéje asmenj, atsakingg uz personalo poreikio 2021 - 2022
planavima, personalo paieska, personalo atrankg ir priémimg j darba, Direktorius
darbuotojo adaptacija ir atleidimg i§ darbo

3.4. Personalo kontrolé Nustatyti atlickamy funkcijy standartus, atlikti atliekamy funkcijy Pastoviali
vertinima, atliekamy funkcijy palyginimas su nustatytais standartais, | Padaliniy vadovai
nukrypus nuo nustatyty standarty imtis korekcijy

3.5. Personalo motyvavimas Parenkant motyvavimo priemones atsizvelgti j darbuotojy poreikius, Pastoviali
nuolat juos analizuojant ir tiriant. Naudoti vidinés ir iSorinés | FPadaliniy vadovai
motyvacijos priemones.

3.6. Personalo vertinimas Nustatyti darbuotojy vertinimo sistemg, kuri turi apimti ne tik | Sistema parengti 2021
darbuotojus, bet ir vadovavimo grandj. Vertinimo rezultatus naudoti _ —2022

y o : : : .| Vertinimas pastovus
nustatant darbo uzmokesCio sistemg, motyvavimo priemoniy Direktorius

efektyvuma, atleidziant nemotyvuotus darbuotojus 1§ darbo.

Padaliniy vadovai
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Eil. Nr. Prioritetai ir siekiami rezultatai Rekomenduojamos priemonés Vykdymo terminai
ir vykdytojai
| 4 prioritetas | Paslaugos ir klienty aptarnavimas

41.1 Daugiabuciy gyvenamyjy namy Parengti programg, numatancig palaipsninj komunikavimg su 2022 — 2024
bendrojo naudojimo objekty gyventojais pervedimg j elektroning erdve. C. Miksys
administravimo paslaugos kokybés N. Zabolotnaja

. S. Zaitceva
gerinimas
4.1.2. Administratoriy darbo kontrolés grieztinimas, daugiau skirti démesio Pastoviai
ne formaliam dokumentacijos pildymui, o realiam bendravimui su C. Milsys
savininkais. N. Zabolotnaja
4.1.2. Remonto darbus planuoti i§ sukaupty 1éSy, tiesiogiai nenaudojant Pastoviai
Bendroveés finansy. Vadybininkai
4.1.3. Isteigtoms bendrijoms sitilyti namy techninés priezitros paslaugas Pastoviali
Vadybininkai

4.2. Techninés priezitiros paslaugos tarify Pastovus techninés prieziiiros sagnaudy sudedamyjy daliy monitoringas Pastoviai

kontrole ir savalaiké reakcija j sanaudy pokycius (didéjima), teikiant Visagino N g g/'illg‘g’s )
savivaldybés tarybai tvirtinti aktualius techninés priezidiros tarifus, - capolomala
siekiant iSvengti Sios veiklos nuostoliy.

4.3. Techninés prieziiiros ir eksploatacijos Optimizuoti Saltkalviy — remontininky ir Saltkalviy — elektriky etatus, 2022 - 2023
skyriaus (vykdancio avarings tarnybos vykdancius avarinés tarnybos funkcijas, perduodant Sias funkcijas Di rekFotius
ﬁlnkc%jas)'struktﬁros ir darbo elektromonteriams ir santechnikams, nustatant budéjimg namuose, C. Miksys
organizavimo pertvarkymas paskirstant darbo laikg nuo 6.00 val. iki 22.00 val. darbo dienomis.

4.4, Bendrojo naudojimo patalpy valymo Pastovus bendrojo naudojimo patalpy valymo paslaugy sanaudy Pastoviai
paslaugy sanaudy kontrole monitoringas reaguojant ] didéjancias sgnaudas, tinkamai ir laiku N glallt;/{)lllcs){:aja

perskai¢iuojant tarifus teikiant juos tvirtinti gyventojams. '

4.5. Sildymo ir karsto vandens sistemy Pastoviai stebéti paslaugos sanaudy (kainy) kitima ir vadovaujantis Pastoviai
priezitiros paslaugos teikimo nuostoliy Daugiabu¢iy namy Sildymo ir kar§to vandens sistemy prieZiliros C. Milsys
mazinimas (eksploatavimo) maksimaliy tarify nustatymo metodikos nuostatomis, A. Bogdanov

laiku apskaiCiuoti tarify pasikeitimus ir teikti savivaldybés tarybai
tvirtinti.

4.6. Atlieky tvarkymo paslaugos sanaudy Ivertinti Bendroveés didéjancias sagnaudas dél specialaus autotransporto 2021 - 2025
mazinimas nusidévéjimo ir spresti klausimg dél autoparko atnaujinimo galimybiy. D. Dutkaitis
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4.7. Daugiabuciy gyvenamyjy namy Kelti pastaty renovacijos (modernizavimo) specialisto kvalifikacija. Pastoviai
atnaujinimo (modernizavimo) proceso | Aktyvinti i3aiSkinimo ir $vietéjiska veikly skatinant gyventojus R. Zorys
aktyvinimas daugiabuciy renovacijai. Grieztinti vykdomy sutar¢iy kontrole.

4.8. Pirkimo procediiry atlikimo kokybés PeriodiSkai bent karta j metus su pirkimy iniciatoriais pravedinéti Kasmet
gerinimas praktinius uzsiémimus, analizuojant pirkimy paraisky pildymo E. Noreikiené

reikalavimus ir dazniausiai daromas klaidas. Grieztinti pirkimo
sutarCiy (tame tarpe ir neilgalaikiy) vykdymo kontrole.

49.1 Pavir$iniy nuoteky tinkly priezitiros Kelti pavirSiniy nuoteky tinkly tvarkymo specialisto kvalifikacija, Pastoviai
paslaugos rentabilumo gerinimas grieztinti jo darbo kontrolg. Direktorius

4.9.2. Kontroliuoti planuojamy atlikti pavirSiniy nuoteky tinkly tvarkymo Pastoviai
darby poreikj, remonto darbams skiriamy 1&8y racionaly panaudojima. Direktorius

4.9.3. Kontroliuoti savalaikj reikiamy dokumenty pateikimag valstybinei Kasmet
Energetikos reguliavimo tarybai. A. Skulepa

4.9.4. Atlikti lietaus kanalizacijos tinkly inventorizavima, patikslinti 2021 - 2022
kadastriniy matavimy bylg skaitmenizuojant duomenis, jregistruoti A. Skulepa
pasikeitimus Nekilnojamojo turto registre.

4.10. Kita veikla Vertinti galimybes teikti gyventojams ir jmonéms papildomas Pastoviai

rentabilias paslaugas, didinant Bendrovés pajamas.

Padaliniy vadovai
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Eil. Nr. Prioritetai ir siekiami rezultatai Rekomenduojamos priemonés Vykdymo terminai
ir vykdytojai
| 5 prioritetas | Investicijos
5.1. Pavirsiniy nuoteky tinkly tvarkymas ir | Parengti ir teikti tvirtinti Visagino savivaldybés tarybai Bendrovés 2021, 2024
plétra 2021 — 2023 m. pavirsiniy nuoteky tvarkymo veiklos ir plétros plana, A. Skulepa
teikti patvirtintg plang Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai su N. LukSonyte
praSymu patvirtinti pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugos bazing
kaing.
5.2. Informaciniy rysiy ir technologijy Teikti paraisky pagal 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy 2021 - 2022
diegimas investicijy veiksmy programos 3 prioriteto ,,Smulkiojo ir vidutinio S Zaitceva
verslo konkurencingumo skatinimas*“ Nr. 03.3.1-LVPA-T-860 ,.E-
verslo modelis COVID-19* reikalavimus finansavimui gauti.

5.3. Atlieky tvarkymo paslaugos valdymas | Atlikti atlieky tvarkymo paslaugos sanaudy analize, vertinant 2021 - 2025
sgnaudas, patiriamas dél specialaus autotransporto nusidévéjimo bei D. Dutkaitis
prognozuojant Siy sgnaudy kasmetinj did€jimg. Pagal analizés
rezultatus, vertinti investicijy ] specialaus autotransporto jsigijima
poreikj.

;
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