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IVADAS

Suaugusiyjy Svietimo buklés kokybinio tyrimo ir fasilitavimo paslaugos jgyvendinamos vykdant LR
$vietimo, mokslo ir sporto ministerijos (toliau — SMSM) projekta Erasmus+ ,Nacionalinis
suaugusiyjy $vietimo darbo plano koordinatorius: Lietuva“. Sioje ataskaitoje pateikiami 6-iy projekte
dalyvaujanéiy savivaldybiy (Prieny r. sav., Lazdijy r. sav., Teliy r. sav., Siauliy m. sav., Visagino m.
sav., Alytaus m. sav.) jgyvendinty SS biklés tyrimy rezultatai. Jgyvendinant paslaugas siekiama
vertikaliyjy (aktualiy atskiroms savivaldybéms) ir horizontaliyjy (aktualiy visoms savivaldybéms)
tiksly. Vertikaliaisiais I etapo tikslais siekiama parengti esamos SS situacijos analize savivaldybése,
iSgryninti pagrindines problemas, parengti preliminarias rekomendacijas. Vertikaliaisiais Il etapo
tikslais siekiama validuoti parengtas jzvalgas, iSgryninti rekomendacijy saraSa, jas prioritetizuoti.
Horizontaliaisiais tikslais sieckiama stiprinti savivaldybiy atstovy kompetencijas, sukurti platforma
tinklaveikai, aptarti aktualius i§3tikius, gerasias savivaldybiy SS praktikas. Tikslin¢ tyrimo grupé —
zemos kvalifikacijos, maZas pajamas gaunantys asmenys (zr. 1 prieda). Tyrimo metu vadovaujamasi

5 sékmés veiksniy koncepcijal.

| etapo metu surinkti pirminiai ir antriniai kiekvienos savivaldybés Saltiniai, jgyvendinti 6 interviu
(po 1 su kiekviena sav.), jgyvendinta savivaldybiy atstovy apklausa (apklausoje dalyvavo 94 i§ 167
respondenty, j kuriuos buvo kreiptasi), 6 fokus grupés (po 1 kiekvienai sav., i§ viso 54 dalyviai),
suorganizuotas seminaras (2023 m. sausio 17 d. Vilniuje, 31 dalyvis). Pagrindiniai jgyvendinto
tyrimo apribojimai yra keli. Pirma, zemas jgyvendintos apklausos respondenty skai¢ius kai kuriose
savivaldybése?. Antra — mazas darbdaviy ir darbuotojy atstovy dalyvavimas tyrimo veiklose (ypaé —
fokus grupése). Galiausiai, rezultaty priklausomybé nuo j tyrimg jsitraukusiy savivaldybiy

dalyvavimo, kas yra esmin¢ dalyvavimu gristy metody salyga.

Pirmajame ataskaitos skyriuje apzvelgiamas suaugusiyjy dalyvavimas SS Europoje ir Lietuvoje, SS
paskatos ir apribojimai, aktualts Lietuvai. Antrajame skyriuje pateikiami kiekvienos tyrime

dalyvavusios savivaldybés SS biiklés rezultatai, apzvelgiant SS tendencijas ir tikslus, jgyvendinamas

VW —

TV —

v W —

!Adaptuota Visionary Analytics pagal European Commission, Directorate General for Employment, Social
Affairs and Inclusion (2015). An in-depth analysis of adult learning policies and their effectiveness in Europe.
2Apklausoje dalyvavo respondentai i§ Visagino m. sav. (7), Prieny 1. sav. (8) ir Lazdijy r. sav. (12). Kitose savivaldybése
apklausa pilnai ar i§ dalies uzpildé 15 ir daugiau respondenty (33 — Alytaus m. sav., 19 — Tel3iy r. sav., 15 — Siauliy m.
sav.).
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NAUDOJAMI SUTRUMPINIMAI

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
ES — Europos Sgjunga

ESFA — Europos socialinio fondo agentiira

FSS — formalusis suaugusiyjy $vietimas

IMP — individuali mokymaosi paskyra

IT — informacinés technologijos

KPMPC — Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras
LRV — Lietuvos Respublikos Vyriausybé

MVG — mokymasis visg gyvenimg

NSS — neformalusis suaugusiyjy $vietimas

NVO — nevyriausybiné organizacija

SS — suaugusiyjy $vietimas

SMSM — LR §vietimo, mokslo ir sporto ministerija

SVIS — Svietimo valdymo informaciné sistema

TAU — treciojo amziaus universitetas

TM — testinis mokymas

UZT — Uzimtumo tarnyba

VDV IS — Valstybés duomeny valdysenos informacing sistema



1. SUAUGUSIUJU DALYVAVIMAS SVIETIME, PASKATOS ir
APRIBOJIMAI

Siame skyriuje apzvelgiama SS situacija Europoje ir Lietuvoje, jvardinamos pagrindinés suaugusiyjy

mokymosi paskatos ir kliuviniai.

1.1. Suaugusiyjy dalyvavimas Svietime Europoje ir Lietuvoje

Didelis démesys SS Europoje teikiamas jgyvendinant 2020 m. priimta Europos jgiidziy darbotvarke?,
kuria siekiama prioritetg teikti neformaliam, visg gyvenimg trunkan¢iam karty, tarpkultiriniam,
bendruomeniy mokymuisi. Darbotvarke siekiama stiprinti jgtidzius gyvenimui (pilietiSkumo, finansy,
aplinkosaugos, sveikatos, Ziniasklaidos ir rastingumo jgtidZzius) ir reikalingy Zaliajai ir skaitmeninei
transformacijai ugdyma, individualiy mokymosi paskyry (toliau - IMP) suktirima bei mikrokursy
parengimg. Nors suaugusiyjy dalyvavimas mokymosi visag gyvenimg (toliau — MVG) veiklose
nemazoje dalyje valstybiy yra gan Zemas (2016 m. ES-27 sieké 43,7 proc.?), mokymosi vertés
supratimas iSlieka aukstas. Cedefop duomenimis®, 96 proc. apklaustyjy pritaria, kad MVG yra
svarbus. Dauguma (84 proc.) apklaustyjy mano, kad 10-ies mety perspektyvoje MVG taps dar
svarbesniu jgalinant gyventojus jy profesiniame gyvenime, 0 vyriausybés turéty teikti prioriteta

investavimui j SS, tam kiekvienoje alyje pritaria bent du tre¢daliai apklaustyjuy.

Per paskutinius 10 mety 18—64 m. amZiaus suaugusiyjy dalyvavimas MVG Lietuvoje Zenkliai nekito
ir isliko Zemas, 2021 m. mokeési 13,9 proc. suaugusiyjy®. Lietuva susiduria su i§stikiais’, biidingais
MVG sistemoms, kai dazniau mokosi: jaunesniy amZziaus grupiy suaugusieji; moterys; aukstaji
i$silavinimg turintys; i§ aukstesnio iSsilavinimo Seimy; finansiSkai pasiturintys; vadovai, samdomi
specialistai, valstybés tarnautojai, pareigiinai; vieSojo sektoriaus darbuotojai. Tarptautinio
suaugusiyjy kompetencijy tyrimo duomenimis®, suaugusieji (16-65 m.) Lietuvoje turi Zemus
problemy sprendimo technologijy pagalba jgiidzius, taciau palyginti su kitomis Salimis, Lietuvai
biidingas aukStesnis uz vidutinj matematinio rastingumo lygis. Suaugusieji Lietuvoje pasizymi
vidutiniu rastingumo lygmeniu, aukstesnis nei vidutinis ra§tingumo lygmuo stebimas tarp jaunesnio

amziaus suaugusiyjy.

3Europos Komisija (n.d.), European Skills Agenda https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&langld=en [7itiréta
2022-09-28]

Eurostat. Participation rate in education and training by educational attainment level, all ISCED 2011 levels.
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TRNG_AES 102 custom_3457866/default/table?lang=en

SCedefop (2020). Perceptions on adult learning and continuing vocational education and training in Europe. Second
opinion survey — Volume 1. Member States. Luxembourg: Publications Office. Cedefop reference series; No 117.
http://data.europa.eu/doi/10.2801/717676

® Eurostat. Participation rate in education and training (last 4 weeks) by sex and age. Age 18-64, sex — total.

'STRATA (2020). Mokymasis Visg gyvenimg. Jpro¢iai, patrauklumas, barjerai, naudos suvokimas. Gyventojy apklausos
ataskaita

SEBPO (2016). Skills matter: further results from the survey of adult skills. Lithuania country note.
https://www.oecd.org/skills/piaac/Skills-Matter-L ithuania.pdf



https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1223&langId=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TRNG_AES_102__custom_3457866/default/table?lang=en
http://data.europa.eu/doi/10.2801/717676
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_lfs_01/default/table?lang=en
https://www.oecd.org/skills/piaac/Skills-Matter-Lithuania.pdf

1 lentelé. Pagrindiniai SS rodikliai ir ju reik§més Lietuvai

Rodiklis ‘ Rodiklio reik§mé ‘
1. Suaugusiyjy (18-64 m.) dalyvavusiy Svietime ir mokymuose paskutiniy 4 savaiciy metu

dalis nuo visy suaugusiyjy 13,9 proc. (2021 m.)

2. Suaugusiyjy (25-64 m.) dalyvavusiy Svietime (formaliajame ir neformaliajame)

paskutiniy 12 mén. metu dalis, visi ISCED lygmenys 28 proc. (2016 m.)

3. Zemos kvalifikacijos suaugusiyjy (25-64 m.) dalyvavusiy $vietime (formaliajame ir

neformaliajame) paskutiniy 12 mén. metu dalis, ISCED 0-2 lygmenys 7,2 proc. (2011 m.)

4. Apklaustyjy (15-75 m.), turin¢iy mokymosi per paskutinius trejus metus patirties, dalis

nuo visy apklaustyjy 58 proc. (2020 m.)

5. Zemos kvalifikacijos (ISDED 0-2 lygmens) darbingo amziaus (25-64 m.) gyventojy dalis| 5,1 proc. (2021 m.)

Vidutinis gebéjimy vertinimas (taskais) 267 (2015 m.)

6. Skaitymo jgudziai Zemiausio gebéjimy lygmens arba jo nepasiekusiy

suaugusiyjy dalis 15,1 proc. (2015 m.)

Vidutinis gebéjimy vertinimas (taskais) 267 (2015 m.)
7. Matematinis
raStingumas

Zemiausio gebéjimy lygmens arba jo nepasiekusiy

suaugusiyjy dalis 17,4 proc. (2015 m.)

8. Problemy sprendimo Vidutinis gebéjimy vertinimas (taskais) 258 (2015 m.)

pasitelkiant -
technologijas jgudziai  |Zemiausio geb¢jimy lygmens arba jo nepasiekusiy
suaugusiyjy dalis

54,7 proc. (2015 m.)

Saltinis: Rodikliai Nr. 1-3: Eurostat duomeny bazé; Rodiklis Nr. 4: STRATA (2020). Mokymasis visg gyvenima. Jpro¢iai,
patrauklumas, barjerai, naudos suvokimas. Gyventojy apklausos ataskaita; Rodiklis Nr. 5: Lietuvos statistikos
departamento duomeny bazé; Rodikliai Nr. 6-8: EBPO Education GPS, PIAAC tyrimo rezultatai Lietuvai.

MVG palankios sistemos kiirimas ir plétojimas — vienas i§ XVIII LR Vyriausybés (toliau — LRV)
programos® projekty, kuriuo'® siekiama kurti vieninga, efektyviag ugdymo Kkarjerai sistema bei
koordinuoti MVG politika, palengvinant mokymosi prieinamumag ir dalyvavima, atsizvelgiant j Salies
plétros prioritetus. Dar 2017 m. patvirtintas MVG plétros 2017-2020 m. veiksmy planas**, kuriuo
siekta didinti darbingo amziaus suaugusiyjy dalyvavimas MVG iki 9 proc. (2020 m.), taciau §is tikslas
pasiektas nebuvo, kadangi 2020 m. rodiklio reikSmé sieké 7,2 procentus?. Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija ir LRV akcentavo®, jog Lietuvoje daugeliui suaugusiyjy vis

dar triksta raStingumo ir skaiCiavimo jgidZiy, o darbdaviai neiSnaudoja darbuotojy jgudZiy

°LRV (2021). LR Vyriausybés 2021-03-18 nutarimas Nr. 155 ,,Dél astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos nuostaty jgyvendinimo plano patvirtinimo*®. https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/d698ded086felleb9fech5ecd3bd711c

1OSMSM (2021). LR Vyriausybés programos jgyvendinimo priemoniy planas. Projektas konsultacijoms

1SMM (2017). LR $vietimo ir mokslo ministro 2017-06-28 jsakymas Nr. V-536 ,,Dél mokymosi visa gyvenima plétros
2017-2020 mety veiksmy plano patvirtinimo*. https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/8d34ecd05c0411e79198ffdb108a3753/asr

LEurostat (n.d.) Participation rate in education and training (last 4 weeks) by sex and age.
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_Ifse_01/default/table?lang=en.

BEBPO (2021), OECD Skills Strategy Lithuania: Assessment and Recommendations, OECD Skills Studies, OECD
Publishing, https://doi.org/10.1787/14deb088-en.



https://ec.europa.eu/eurostat/web/education-and-training/data/database
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=262fa3fc-da57-4cfa-baa3-c23a10871906
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=262fa3fc-da57-4cfa-baa3-c23a10871906
https://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=LTU&treshold=5&topic=AS
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/d698ded086fe11eb9fecb5ecd3bd711c
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/d698ded086fe11eb9fecb5ecd3bd711c
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/8d34ecd05c0411e79198ffdb108a3753/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/8d34ecd05c0411e79198ffdb108a3753/asr
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_lfse_01/default/table?lang=en

potencialo. Strategijoje rekomenduojama didinti gyventojy informuotuma, $alinti jsitraukimo j
mokymasi kliitis ir stiprinti NSS pripazinimg ir kokybe. Naujausiose Europos Komisijos
rekomendacijose Lietuvai'* akcentuojama svarba didinti $vietimo ir mokymo atitikimg darbo rinkos
poreikiams. Pazymima, jog fragmentuotas SS valdymas riboja mokymosi prieinamuma bei daZnai

nulemia Zemg mokymosi kokybe.

Viena i§ struktiiriniy Zemo suaugusiyjy dalyvavimo MVG priezasCiy*® - neaiSkiis investicijy i
kompetencijy tobulinimg prioritetai. Tai sudaro saglygas toliau vystyti fragmentuotg sistema, kurioje
kuriamos atskiros finansavimo priemonés, uzpildancios tik tam tikras ar neprioritetines SS nisas.
Siekiant mazinti fragmentacija sistemoje ir placiau taikyti finansines paskatas suaugusiems, 2021 m.
pradéta kurti IMP sistema’®, Kuriama sistema siekiama uztikrinti diversifikuoto, kokybisko mokymo
galimybiy prieinamumg teikiant aktualesnes, geriau pritaikytas mokymo paslaugas suaugusiems
asmenims, plétoti NSS ir reaguoti j atsirandanéius jgiidziy poreikius, suteikiant finansavima mokytis
valstybés prioritetiniy sri¢iy programas. Svarstomas IMP modelis, kuriame paskyras susikurti galéty
tiek individualGs asmenys, tiek jmonés. Planuojama, kad prioritetus SS platformai nustatys
Vyriausybés komisija nacionalinei zmogiSkyjy istekliy stebésenai koordinuoti, o pacia sistema plétoti
siekiama jau sukurty platformy (preliminariai — Lietuvos auks$tyjy mokykly asociacijos bendrajam

priémimui organizuoti, LAMA BPO) pagrindu.

1.2. Suaugusiyjy mokymosi paskatos, motyvai ir kliuviniai

Vis augantj SS poreikj nulemia tam tikri kintantys socio-ekonominiai veiksniai ir jy tarpusavio
saveika, pvz. augantis kompetencijy, padedanéiy Zinias jgyti, panaudoti ir atnaujinti poreikis!’. Taip
pat spartus technologijy vystymas bei jy panaudojimas daugelyje gyvenimo sri¢iy, besikeicianti
dirban¢iyjy struktiira nulemta demografinés kaitos (mazéjanc¢io gimstamumo, migracijos). Mokymo
pasitilos jvairove nulemia poky¢iai ugdymo turinyje ir metoduose, pvz. edukaciniy technologijy
taikymas, jtraukusis ugdymas, Zaidimizavimas (angl. gamification), didesnis démesys praktinéms

kompetencijoms nei formaliai kvalifikacijai, besikeiciantis Svietéjo vaidmuo.

Pagal mokymosi tiksla, suaugusiyjy dalyvavimas MV G gali biti siejamas tiek su asmeniniu, tiek su

profesiniu tobuléjimu. 2015 m. atlikto tyrimo rezultatais®®, visy dalyvavusiy savivaldybiy

14Europos Komisija (2022). 2022 Country Report — Lithuania. Recommendation for a Council Recommendation on the
2022 National Reform Programme of Lithuania and delivering a Council opinion on the 2022 Stability Programme of
Lithuania.

158MSM (2021). Suaugusiyjy $vietimo platforma vieno langelio principu — Individualios mokymosi paskyros (IMP).
16Ten pat.

visionary Analytics (2015). Mokomés visa gyvenima, teminio tyrimo ataskaita, 7.

8Gedviliené G., Stancikas E. ir kt. (2015), jgyvendindami Lietuvos mokslo tarybos dotacijos projekta ,,Suaugusiujy
bendryjy kompetencijy lavinimo ir plétros platforma® Nr. VP1-3.1-SMM07-K-03-073, vykdé suaugusiyjy bendryjy
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respondenty bendryjy kompetencijy taikymo sritimi laikomas asmeninis tobulé&jimas (94 proc.), kiek
maziau - visuomeniniy pareigy vykdymas (75 proc.). Analizuojant tobuléti skatinan¢ius veiksnius,
i§skiriami kasdienio darbo poreikiai, noras tobuléti, realizuoti save, buiti naudingam Seimai, Seimos
nariy parama’'®, Pastebima’, kad neturin¢iuosius mokymosi patirties labiausiai motyvuoty su darbine

veikla susijes didesnis atlyginimas, aukStesnés pareigos, nauja darbo vieta.

Suaugusiyjy mokymosi kliuviniais galima laikyti trijy tipy barjerus!®: asmens poziirio; fiziniai ir
(ne)materialus; struktiriniai barjerai. Analizuojant asmens poziiirio barjerus, pastebima, kad § MVG
procesg yra sunku jtraukti nemotyvuotus, savimi nepasitikincius, neigiamg nuomong¢ apie mokymasi
turinéius. Pvz., Lietuvoje 38 proc. respondenty?® kaip pagrindine mokymosi klifitj jvardino tai, jog
mokytis jau per vélu, $i klititis ypa¢ dominuoja 60 m. ir vyresniy amziaus grupéje. Pagrindiniai
fiziniai ir (ne)materialtis barjerai Lietuvoje, su kuriais susiduria nesimokiusieji: sunku susimokéti uz
mokymo paslaugas (23 proc.); sunku suderinti su asmeninémis atsakomybémis (19 proc.); sunku
suderinti su darbo grafiku (19 proc.); prasta sveikata, nejgalumas (14 proc.)?. Struktiiriniai barjerai
apima nepakankamas MVG salygas, kaip, pavyzdziui, mokymo programy trikuma ar jy neatitikima
visuomenés poreikiams. Pavyzdziui’, 13 proc. nesimokiusiyjy respondenty arti, netoliese ar patogioje
vietoje nerado tinkamy mokymy, 3 proc. nezinojo, kur ieSkoti informacijos apie mokymus, dar 3
proc. nerado tinkamy mokymosi formy. Suaugusiyjy mokymosi paskatos ir kliuviniai apibendrinami

toliau esancioje lentel¢je.

2 lentelé. Pagrindiniai suaugusiyju mokymosi kliuviniai ir paskatos

Paskatos Kliuviniai
Profesiniai poreikiai: Asmens poZiiirio:
e Noras gauti didesn] atlyginimg, geresnes / kitas | ¢ Manymas, kad mokytis per vélu

pareigas, tobulinti profesines kompetencijas e Motyvacijos mokytis triikumas
e Noras susirasti ar pakeisti darba e Nepasitikéjimas savimi

e  Noras uzsiimti nauja veikla, kurti versla ¢ Neigiama nuomoné apie mokymus (ankstesné patirtis)
e  Noras uzsitikrinti sauguma dél darbo vietos ateityje

Asmeniniai poreikiai: Fiziniai, (ne)materialiis barjerai:
e Savirealizacija, prasmingas, turiningas laiko | ¢  LéS$y mokymuisi trakumas
leidimas e  Mokymosi derinimas su asmeninémis atsakomybémis
e  Noras pagerinti socialinj gyvenimag e Mokymosi derinimas su darbo grafiku
e Noras padéti, biiti naudingam Seimai e  Prasta sveikata, nejgalumas
e Asmeninis tobuléjimas Struktiiriniai:
¢  Visuomeniniy pareigy vykdymas e Mokymo programy trikumas

e  Mokymo programy turinio, formos neatitikimas
visuomenés poreikiams
e Informacijos apie mokymasi trikumas

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Gedvilien¢ G., Stancikas E. ir kt. (2015), Visionary Analytics (2015), STRATA (2020)

kompetencijy mokslinj kiekybinj tyrima per 10 apskri¢iy, apimant visas 60 Lietuvos savivaldybes. Apklausoje dalyvavo
8 000 suaugusiyjy (dirbantieji, bedarbiai ir senjorai).

®Laal, M. (2015). ,Barriers to lifelong learning®, Procedia — Social and Behavioral Sciences, 28, 2011, 614-615.
Visionary Analytics. Mokomés visg gyvenima, teminio tyrimo ataskaita, 17-19.

2 Apklausos tiksliné grupé yra 15-75 m. amZiaus Lietuvos gyventojai.

21Ten pat.



2. SUAUGUSIUJU SVIETIMO SITUACIJA LIETUVOS SAVIVALDYBESE

Siame ataskaitos skyriuje apzvelgiama SS situacija kiekvienoje i§ 6 tyrimo savivaldybiy — trumpai
apzvelgiama savivaldybés socio-ekonominé aplinka, tuomet pateikiamos pagrindinés SS tendencijos
ir SS politikai keliami tikslai. Apzvelgiamos pagrindinés savivaldybés jgyvendinamos priemongs.
Pagrindinéje savivaldybés apzvalgos dalyje pateikiami pagal sékmés veiksniy koncepcijg iSgryninti
esminiai i8§tkiai, su kuriais susiduria savivaldybés atstovai bei jy priezastis, galimas sprendimo

priemones. Apzvalga baigiama pateikiant apibendrinimg ir preliminarias, pirmines rekomendacijas.

2.1. Prieny rajono savivaldybé
2.1.1. Socio-ekonominé aplinka
Toliau pateikiama savivaldybei aktualiy socio-demografiniy rodikliy suvestiné (3 lentelé) ir trumpa

jos apzvalga.

3 lentelé. Prieny r. sav. socio-ekonominés aplinkos rodikliu reik§més

Rodiklis Prieny r. sav. Lietuva

1. Nuolatiniy gyventojy nuo 18 mety amziaus skai¢ius (mety pradzioje),

2020-2022 21301 2302119
2. Demografinés senatvés koeficientas (mety pradzioje)??, 2020-2022 174 133
3. Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé, kai amzius 0, 2019-2021 73,8 77,59
4. Neto migracija, 2021 108 19 653
5. Vidutinis darbuotojy skaicius, 2022 5462 1326 074
6. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis (Eur), 2022 1430,1 1799,0
7. Registruoty bedarbiy skaicius, 2022 967 145 753
8. Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis, 2019- 102 73

2021, proc. ' '
9. Skurdo rizikos lygis, 2020-2022, proc. 22,9 20,5

Pastabos: pateikiamas paskutiniy 3 mety, kuriems duomenys prieinami, vidurkis arba naujausi prieinami duomenys.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamento Oficialiosios statistikos portalo duomeny bazé: rodiklis Nr. 1: Nuolatiniy
gyventojy skaifius mety pradzioje; rodiklis Nr.2: Demografinés senatvés koeficientas mety pradzioje; rodiklis Nr. 3,
Vidutiné tikétina gyvenimo trukmeé; rodiklis Nr. 4, Vidaus ir tarptautiné migracija apskrityse ir savivaldybése; rodiklis 5-
6, Darbo uzmokestis regionuose, apskrityse ir savivaldybése, Rodiklis Nr. 7-8: Registruotas nedarbas apskrityse ir
savivaldybése, rodiklis Nr. 9: Skurdo rizikos lygis Lietuvoje.

Prieny r. sav. gyventojy nuo 18 m. amziaus skai¢ius 2020-2022 m. siekeé 21,3 tukst. ir tai sudaré
dauguma (84 proc.) visy gyventojy?. Zvelgiant j demografinius pokyéius, bendras Prieny r. sav.
gyventojy skaicius 2018-2022 metais sumazejo 7,34 proc., labiausiai maz¢jo gyventojy iki 49 m.
amziaus grupé?*. Lyginant §iuos poky&ius su kitomis savivaldybémis ir Salies vidurkiu, Prieny r. sav.

patenka tarp prasciausius rodiklius turin¢iy regiony — fiksuojama intensyvi gyventojy maz¢jimo

2 Demografinés senatvés koeficientas — pagyvenusiy (65 mety ir vyresnio amziaus) zmoniy skaicius, tenkantis Simtui
vaiky iki 15 mety amzZiaus.

3 Lietuvos statistikos departamento Oficialiosios statistikos portalo duomeny bazé. https://osp.stat.gov. It/

24 Prieny rajono savivaldybés taryba (2022). Prieny rajono savivaldybés 20222024 strateginis veiklos planas.



https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=14f94642-e4c4-4ce9-8a15-309abf91d0bc#/
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=14f94642-e4c4-4ce9-8a15-309abf91d0bc#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?indicator=S3R094#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=0bfc602e-f6e1-4235-8096-3e4a1b4b1d2a#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=37cb62dd-a49f-4d80-96ab-0275c48d9a8a#/" 
https://osp.stat.gov.lt/informaciniai-pranesimai?articleId=10428541
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=f81e0c96-7117-4986-b062-f64accddd256#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=f81e0c96-7117-4986-b062-f64accddd256#/
https://osp.stat.gov.lt/eksperimentine-statistika/skurdo-rodikliai
https://osp.stat.gov.lt/

tendencija. Nors neto migracija 2021 m. buvo teigiama?, gimstamumas 2017-2021 metais sumazéjo
21,21 proc. Sis mazéjimas vertintinas kaip itin didelis lyginant su apskrities ir $alies duomenimis?®,
tad pagrindiné galima prielaida tolesniam gyventojy skaic¢iaus augimui — migracija. Nors paskutiniyjy
mety rodikliai rodo griztanciyjy augima, migracija islieka viena didziausiy problemy savivaldybe¢je
dél to, kad emigruoti yra linke darbingo amZiaus gyventojai. Siy darbuotojy netekimas blogina

socialing ir ekonoming padéti, mazéja inovacinis bei konkurencinis potencialas, Stabdantis

savivaldybés vystymgsi®.

Prieny r. sav. stebimas bedarbiy skaiCiy svyravimas, kuriam didel¢ jtaka daro nacionaliné ir
tarptautiné ekonoming aplinka. 2019 — 2021 m. bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis sieké
10,2. Lyginant su Lietuvos rodikliais, Prieny r. savivaldybés registruoty bedarbiy skaicius, palyginti
su darbingo amziaus gyventojy skai¢iumi, buvo 2,9 proc. didesnis. Nedarbas — vienas i§ socialiniy -
ekonominiy poveikio veiksniy, darantis jtakg bendrai gyvenimo kokybei. Dar vienas veiksnys —
skurdas. Skurdo rizikos lygis 2020-2022 m. sieké 22,9 proc. ir, lyginant su kity rajony duomenimis,
Prieny r. sav. yra taip pat viena i§ savivaldybiy, kur skurdo rizikoje gyvena daugiau gyventojy nei

vidutiniskai Lietuvoje.

Apklausy ar kity atlikty tyrimy, kuriuose biity nagrinéjami suaugusiyjy dalyvavimo MVG veiklose
kliuviniai néra. Daroma prielaida, kad savivaldybei aktualtis Lietuvos suaugusiyjy mokymosi

kliuviniai, pateikti 2.3 Sios ataskaitos poskyryje.

2.2.2 Suaugusiyjy Svietimas
Tendencijos ir tikslai
Tendencijos
Prieny raj. sav. SS tendencijomis galima biity jvardinti:
a. augantj gyventojy dalyvavima SS veiklose, ypa¢ aktyvy pedagogy dalyvavima;
b. aktyvy NSS veiklos senjorams vykdyma, gyventojy kultiringje veikloje aktyvuma.

Pasak interviu dalyviy, dalyviy suaugusiyjy mokymosi veiklose didéja, taciau pastebimas Covid-19
pandemijos poveikis, kai aktyvumas dél jvairiy apribojimy 2020-2021 m. buvo sumazgjes.
Pastebima, kad SS veiklas koordinuojanéios Prieny §vietimo pagalbos tarnybos (toliau — Tarnyba)
pagrindinés veiklos susijusios su pedagogy kvalifikacijos tobulinimu. Dél Covid-19 sumaZzéjusj

pedagogy dalyvavimg kvalifikacijos tobulinime galima pastebéti ir i pateiktos dalyvavimo statistikos

5 Prieny rajono savivaldybés taryba (2020). Prieny rajono savivaldybés tarybos 2020-01-30 sprendimas Nr. T3-1 , Dél
Prieny rajono savivaldybés plétros iki 2028 mety strateginio plano patvirtinimo*.
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(4 lentelé). Pedagogai Siose veiklose aktyviai dalyvauja, renkasi ir kity jstaigy veiklas. Pedagogai
sudaro tik nedidele dalj rajono gyventojy, tac¢iau tendencijas bendras visiems suaugusiesiems vertinti
sunku, kitos nei Tarnybos vykdomos $vietimo suaugusiems veiklos yra fragmentiskos, vyrauja

darbiniy ar profesiniy jgiudziy suteikimas, taip pat komandos formavimo, emocinio intelekto

mokymai. Duomeny, Kuriais biity vertinamas visy gyventojy dalyvavimas SS veiklose, néra.

4 lentelé. Suaugusiyju Svietime dalyvavimo statistika

SS sritis 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Formalusis suaugusiyjy Svietimas (Prien

. SHSIH ( ¢ 21 19 24 37 31
,,Ziburio* gimnazija)
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas (Prieny 3614 1861 1897 1604 2991
$vietimo pagalbos tarnyba) (2017 m.) (2018 m.) (2019 m.) (2020 m.) (2021 m.)
TAU veiklos (Prieny Svietimo pagalbos

( ¢ pas - 160 - 120 -

tarnyba)

Saltinis: Prieny §vietimo pagalbos tarnybos suteikti duomenys.

Tarnyba taip pat inicijuoja NSS veiklas vyresniems gyventojams Tre¢iojo amZiaus universiteto
(toliau — TAU) pagrindu, nuo 2017 m. TAU jsteigtas prie Tarnybos. TAU veiklose aktyviai dalyvauja
optimistiskai mokymo veikloms nusiteike gyventojai nuo 55 mety amziaus. Interviu metu pastebéta,
kad Tarnyba j veiklas taip pat i$ dalies jtraukia ir kitas savivaldyb¢je esancias jstaigas. Savivaldybeje
esancioje Ziburio gimnazijoje organizuojamas formalus suaugusiyjy mokymas, kuriame dalyviy
skai¢ius 2017-2022 m. nezenkliai augo (4 lentelé). Pastebéta, kad gyventojai Prieny r. sav. taip pat
dalyvauja kultiiringje veikloje, uZsiima saviSvieta — savivaldybéje aktyvi muziejaus, bibliotekos
veikla. Tarnyba su Siomis jstaigomis kartu rengé projekta Europos socialinio fondo agentiirai (toliau

— ESFA), ta¢iau finansavimo suplanuotoms veikloms gauti nepavyko.

Tikslai

2020 m. priimtas Prieny r. sav. plétros iki 2028 m. strateginis planas?, kuriam parengti atlikta vidaus
ir iSorés aplinkos analizé neapémé iSsamios SS padéties savivaldybéje. Vienu i3 trijy savivaldybés
prioritety siekiama iSsilavinusios, sveikos ir pazangios bendruomenés plétros, tam numatytas
uzdavinys gerinti §vietimo paslaugy kokybe ir prieinamuma, skatinti MVG. 2018 m. parengtas NSS
ir testinio mokymo (toliau — TM) veiksmy planas 2018-2020 m., kuriuo siekta ,, sukurti mokymosi

visq gyvenimgq pasiilos ir paklausos sistemq, kuri sudaryty sqlygas suaugusiy asmeny socialinei ir

% Prieny rajono savivaldybés taryba (2020). Prieny rajono savivaldybés tarybos 2020-01-30 sprendimas Nr. T3-1 ,,Dél
Prieny rajono savivaldybés plétros iki 2028 mety strateginio plano patvirtinimo*.
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darbinei  jtraukciai, aktyviam pilietiSkumui ir asmeniniam tobuléjimui  Prieny rajono

savivaldybéje %',

Tikslui jgyvendinti nustatyti penki uzdaviniai: 1) atlikti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo (toliau —
NSS) paklausos ir pasiilos analize; 2) vykdyti informacijos apie suaugusiyjy mokymosi galimybes
sklaidg; 3) sudaryti salygas jgyti ir tobulinti bendrasias ir profesines kompetencijas; 4) stiprinti NSS
vykdytojy tarpinstitucinj bendradarbiavimg; 5) vykdyti veiksmy plano jgyvendinimo stebéseng.
Pasak interviu dalyviy, veiksmy plane SS veikloms nustatyti bendro pobaidzio tikslai. D¢l karantino
dalis veikly, numatyty jgyvendinti 2018-2020 metais, buvo perkeltos j 2021 metus. Naujo veiksmy
plano ataskaitos rengimo metu parengta nebuvo. Interviu dalyviai mini, kad planui paruosti truksta
laiko, resursy. Siekiant tai jgyvendinti, reikéty analizuoti ankstesnj plana, jvertinti, kaip atlikti
nejgyvendintas veiklas. Interviu dalyviy teigimu, daugiau prasmeés yra investuoti ribotus laiko

resursus i veikly vykdyma nei plany rengima.

Veiksmy plane numatytiems tikslams pritaria ir apklausos respondentai. Apklausos respondenty
nuomone®®, SS politika Prieny r. sav. turéty siekti asmeninio ir profesinio tobulé¢jimo, Kuriant
savarankiska, sékmingg piliet], jsitraukiant] | nacionaling ir pasauling bendruomene, stiprinant
pilietiSkuma ir nacionaling kultiirg, kuriant paZangia ekonomika ir didinant darbo rinkos
konkurencinguma, stiprinant socialines jgiidzius ir adaptacija besikeiCiancioje aplinkoje, taip pat
gerinant gyvenimo kokybe. Pastebima, kad savivaldybé konkrec€iy tiksliniy grupiy, kurias noréty
pasiekti NSS veiklomis, néra jsivardinusi. Interviu metu svarstyta, kad SS tikslas savivaldybéje galéty
biti labiau orientuotas ] vyresnio amziaus gyventojus, padedant gyventi laimingg, sveikg ir

savarankiska gyvenima.

Pagrindinés, dominuojancios veiklos yra pedagogy kvalifikacijos tobulinimas ir TAU veiklos.
Kalbant apie pedagogus, veiklos nukreiptos ] mokyklos komandg ir bendruomeng, ne pavienius
mokytojus, sistemingai planuojamos veiklos bent metams j priekj. Interviu metu akcentuota, kad
Tarnybos organizuojamos TAU veiklos veikia kokybiskai, jauc¢iamas aktyvus dalyvavimas,
matomumas savivaldybés lygmeniu. Daugiausia vykdomos kulttirinés veiklos, taip pat veiklos,

nukreiptos ] gyventojy fizing, psichologing sveikatg. Taip pat akcentuotas savivaldybés atstovy

27 Prieny rajono savivaldybés taryba (2018). Prieny rajono savivaldybés tarybos 2018-06-28 sprendimas Nr. T3-167 ,,Dél
Prieny rajono savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2018-2020 mety veiksmy plano
patvirtinimo“. https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/042cccd07e9211e8ae2bfd1913d66d57

2813 j klausima atsakiusiy 8 respondenty, 5 akcentuoja asmeninj ir profesinj tobuléjimg, 1 — prieinamuma, 1 - uzimtuma,
dar 1 — kita.
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palaikymas TAU veikloms. Pastebima, kad galimai triiksta gilesnio supratimo apie vyraujancias

problemas. Fokus grupés metu papildomai akcentuoti Sie siekiai, uzdaviniai:

e identifikuoti paslaugy gavéjus ir jy poreikius, siekiant tikslingiau organizuoti veiklas;

e stiprinti komunikacijg tarp jstaigy, dalintis gerosiomis praktikomis;

e sudaryti centralizuotg sistemg, kurios pagalba informacijos sklaida buty lengvesné tiek
savivaldybé¢je, tiek Salyje;

e paskirti atsakingg zmogy sklandesniam SS koordinavimui ir bendradarbiavimui tarp jstaigy;

e skatinti darbdavio samoninguma, siekiant sukurti palankesnes salygas darbuotojy

tobuléjimui.

Apibendrinant, Prieny r sav. siekiama labiau atsizvelgti j gyventojy poreikius, organizuoti veiklas,
kurios juos atliepty, o tai daryti per dar artimesnj bendravimg su gyventojais. Dalyvavimo §vietime
prieinamumas atliepiamas siekyje gerinti koordinacija bei komunikacijg tarp jstaigy, kuriant labiau
centralizuota sistema. Siam siekiui itin svarbus koordinatoriaus funkcijos stiprinimas, numatomas

VW —

— mazas darbdaviy samoningumas SS klausimu, siekiant gerinti dirbanciyjy mokyma.

Igyvendinamos priemonés

Prieny r. sav. NSS veiklas jgyvendina 8 jstaigos ir organizacijos (Prieny kultiros ir laisvalaikio
centras, Prieny J. Marcinkeviciaus vieSoji biblioteka, Prieny kraSto muziejus, Prieny socialiniy
paslaugy centras, Prieny r. visuomenés sveikatos biuras, Prieny globos namai, Prieny meno mokykla,
Prieny §vietimo pagalbos tarnyba)?°. Formalyjj suaugusiujy §vietima jgyvendina Prieny ,,Ziburio®
gimnazija. Kasmet SS skiriamas savivaldybés finansavimas svyruoja 6,2-9,7 tikst. Eur ribose (5

lentelé).

5 lentelé. Suaugusiyjy Svietimui skiriamas Prieny r. sav. finansavimas
2019 2020 2021 2022

8640 Eur 8982 Eur 6200 Eur 9700 Eur

Saltinis: Prieny $vietimo pagalbos tarnybos suteikta informacija

20182020 m. NSS veiksmy planui jgyvendinti numatytos 20 priemoniy. 2018 m. planuota
jigyvendinti NSS suaugusiujy mokymosi poreikiy tyrimag ir rezultatus aptarti su kitoms NSS
vykdanciomis institucijomis, taciau tokio tyrimo rezultatais su Sios ataskaitos rengejais pasidalinta

nebuvo. Siekiant bendryjy ir profesiniy kompetencijy plétojimo, veiksmy plane numatyti bendro

29 N'SS teikiancios jstaigos Prieny rajone: https://spt.prienai.lm.It/?page_id=13985 [Zitréta 2023-01-03]
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pobiidzio tikslai, néra jvardinamos tikslios tobulintinos kompetencijos ar jgiidziai. Numatytos veiklos
senjorams, pedagogams, Svietéjams, vieSojo sektoriaus darbuotojams. ISskirtinos dvi priemongés,
kuriomis numatyta skatinti suaugusiyjy mening saviraiskg bei pozityvios tévystés mokymo, ugdymo
programas, organizuojamas Prieny r. sav. visuomenés sveikatos biuro. Pastebima, kad TAU veiklos
apima platy spektrg kompetencijy, skatina ne tik mening saviraiSka, bet ir ziniy ir kompetencijy

gilinimg tokiose srityse kaip kompiuterinis ragtingumas, teisé, politologija®.

Veiksmy plane taip pat numatyta koordinuoti tarpinstitucinj SS bendradarbiavima, tam numatytos
trys priemongés, uz kurias yra atsakingas NSS ir TM koordinatorius. Planuota informuoti NSS
vykdanéius teikéjus apie projektines galimybes, konkursus ir kit galimg finansavima, i§plésti NSS
organizatoriy tinkla, kartu jgyvendinant $vietimo programas, projektus. Siekiant informacijos apie
mokymosi galimybes sklaidos, nuolat vykdytos informavimo veiklos, organizuota suaugusiyjy
mokymosi savaité, planuota sukurti NSS paslaugy teikéjy duomeny baze. Veiksmy plane taip pat
numatyta, kad teritorinés UZimtumo tarnybos (toliau — UZT) Prieny skyrius teiks informavimo ir

konsultavimo paslaugas siekiant padidinti darbo ieskan¢iy asmeny motyvacijg jsidarbinti ar mokytis.

Tarnybos atstovai kartu su kitomis savivaldybés jstaigomis reng¢ projekta ESFA, skirta didinti
suaugusiyjy mokymosi prieinamuma, ta¢iau finansavimo projekto veikloms nelaiméjo. Siuo metu
Tarnyba jgyvendina Erasmus+ KA1 projekta, kuris yra skirtas Tarnybos darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimui tam, kad galéty tikslingiau dirbti su TAU lankytojais. Projekto metu darbuotojai mokosi
emocinio intelekto, skaitmeninio rastingumo. Prieny r. sav. administracijos Svietimo ir sporto skyrius
taip pat jgyvendina Erasmus+ KA1 finansuotg projekta ,,Mokymuisi palanki aplinka: nuo poreikio

link poveikio®.

Apibendrinant, savivaldybéje siekiama sukurti MVG paklausos ir pasiiilos sistema, suteikiancig
gyventojams socialing ir profesing jtrauktj, aktyvaus pilietiSkumo ir asmeninio tobuléjimo galimybes.
Pasak interviu dalyviy, naujam veiksmy planui parengti truksta laiko ir iStekliy. Rajone néra
konkregios tikslinés SS veiklos grupés, pagrindiné veikla orientuota j pedagogy mokyma ir TAU
veiklas vyresnio amziaus zmonéms. Tarnyba jgyvendina tarptautinius projektus, nukreiptus j

darbuotojy SS kompetencijy jgijima ir tobulinima.

%0 Prieny rajono Treciojo amziaus universitetas (2017). 2017-2019 mokslo mety Sveikos gyvensenos, dvasinio tobuléjimo
ir savirai§kos programa: https://spt.prienai.Im.lt/wp-content/uploads/TAU-programa-2017-2019-m-m.pdf
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Sékmés veiksniy vertinimas

WM =

oMM =

6 lentelé. ISSukiy aktualumo vertinimo rezultatai. Pateikiama respondenty dalis, kurie atsaké, kad iSSukis yra ,,aktualus“ arba ,.itin aktualus®.

1 sékmés veiksnys: suformuoti
iproti mokytis

tiksliniu informavimu ir
konsultavimu Zemos
kvalifikacijos, mazy pajamy
suaugusiesiems? (71%o)

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti
finansines ir nefinansines
valstybés ir darbdaviy paskatas
mokymuisi

3 sékmés veiksnys: suteikti
besimokantiems ir darbdaviams
aktualias mokymosi paslaugas

4 sékmés veiksnys: uztikrinti
auksta suaugusiyjy Svietimo
paslaugu kokybe

5 sékmés veiksnys: koordinuoti
MVG politika

darbdaviy iniciatyvomis,
skirtomis finansiskai remti
darbuotoju kvalifikacijos
tobulinima ir mokymasi darbo
vietoje? (57%)

kokybés uztikrinimo suaugusiyju
Svietimo programy stebésenai ir
vertinimui Sistema (71%b)

suaugusiyjy mokymosi poreikiy
ir motyvy identifikavimu? (71%)

(57%)

kitomis finansinémis savivaldybés
iniciatyvomis mokymuisi skatinti?

suaugusiyjy Svietimo politikos
koordinavimu savivaldybéje?
(71%)

suaugusiyjy svietéjy gebéjimy
tobulinimu plétojant juy pirminj
ir/ ar testinji mokyma? (71%)

naudojimusi Kitomis
nacionalinémis finansinémis
paskatomis, programomis? Pvz.
individualiomis mokymosi
sgskaitomis, parama
savivaldybéms (57%)

darbdaviu poreikiy darbuotoju
gebéjimy ugdymui
prognozavimu? (71%)

mokymosi kultiiros plétojimu
itraukiant socialinius ir kitus
partnerius? (71%)

tinkamos mokymosi patirties
suteikimu mokymosi pradzioje?
(71%0)

bendruyjuy kompetenciju
stiprinimu (pvz. skaitmeniniy
gebéjimy, kurie lemia prieiga prie
mokymo turinio) veiklomis?
(71%)

darbdaviy skatinimu naudotis
akredituotomis ir Salies mastu
pripaZjstamomis

kvalifikacijomis? (71%o)

naudojimusi tarpininky
(bendruomeniy grupiu,
biblioteky, nevyriausybiniy
organizacijuy) paslaugomis
siekiant didinti mokymosi visa
gyvenima prieinamuma? (57%0)

galimybémis besimokantiems

lanksc¢iai progresuoti Salies
kvalifikaciju sistemoje? (71%)

suaugusiyjy Svietimo politikos
savivaldybéje koordinavimu su
nacionaline suaugusiyjy Svietimo
politika? (71%)

suaugusiyjy Svietimo politikos
savivaldybéje koordinavimu su
uzZimtumo, sveikatos, migracijos
ir kitomis nacionalinémis
politikomis? (71%)

Saltinis: Savivaldybiy apklausa. Pateikiama respondenty, atsakiusiy, kad i$3iikis ,,aktualus® arba ,,itin aktualus* dalis. Respondenty N=7
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Pagrindiniai isSukiai

Vertinant SS i$ikiy, su kuriais susiduria savivaldybés atstovai, aktualuma, apklausos respondentai
buvo paprasyti jvertinti i§Stkius pagal 5 sékmés veiksnius (6 lentel¢). Pastebima, kad visus i$§tkius
daugiau kaip 78 proc. respondenty vertina kaip aktualius arba itin aktualius. Dauguma aktualiausiy
besimokantiems ir darbdaviams. Sie i3§tkiai i§samiau aptariami tolesnéje apzvalgoje pagal Prieny

raj. sav. fokus grupés, apklausos ir interviu is§tkiams aptarti rezultatus.

VW —

igyvendinimo etape (1 pav.). Daugiau nei pusé respondenty mano, jog 1 (57 proc.), 2 (57 proc.)
s¢kmés veiksniy atveju isSiukiai kyla jgyvendinant suaugusiyjy Svietimo politikg. Beveik pusé — 43
proc. respondenty mano, kad norint besimokantiems ir darbdaviams suteikti aktualias mokymosi
paslaugas, bei uZztikrinti aukS$ta suaugusiyjy Svietimo paslaugy kokybe i$Sukiai kyla jgyvendinimo
etape, o maziau nei trecdalis mano, kad i§Stkiai kyla stebésenos ir vertinimo etapais (3 veiksnys — 13
proc., 4 veiksnys — 20 proc.). Vertinant MVG politikos koordinavima, didzioji dauguma respondenty
(71 proc.) mano, kad su problemomis susiduriama tiek planavimo etapuose, o 29 proc. —

jgyvendinimo.

vV —

1 pav. Suaugusiyjuy Svietimo politikos etapai, kuriuose kyla daugiausia i§Sukiy

Formuojant/ planuojant suaugusiyjy Svietimo politika
B [gyvendinant suaugusiyjy $vietimo politika
Atliekant suaugusiyjy Svietimo stebésena ir vertinimus

1 sékmés veiksnys: suformuoti jprotj mokytis ~ 14% _ 29%
2 s¢kmés velkgn}{s: lgyvenchntl finansines ir neﬁgan31nes 29% 14%
valstybés ir darbdaviy paskatas mokymuisi

3 sékmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams

0,
aktualias mokymosi paslaugas e

14%

4 sekmés veiksnys: uztikrinti auks$tg suaugusiyjy Svietimo 29% 29%
paslaugy kokybe
5 s¢kmeés veiksnys: koordinuoti MVG politika 71% -

Saltinis: Savivaldybiy apklausa. N=7
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1 sékmés veiksnys: suformuoti jprotj mokytis

I8stikis, su kuriuo susiduriama daugumoje veiksniy — nepakankamas suaugusiyjy informavimas apie
mokymosi galimybes. Fokus grupés metu buvo jvardinta problema, kad informacija apie
egzistuojancias veiklas ne visada pasiekia gyventojus, ypac - tikslines grupes. Daznai informacijos
dalinimasis vyksta i$ lapy j lapas, tiksliné grupé néra aktyvi socialiniame bei kultiriniame gyvenime,
apsiriboja buitimi, pasiekti Sig grupg yra itin sunku. Diskusijos metu buvo jvardintos jvairios §io
is8tkio priezastys: 1) visuomenéje, o ypa¢ mokyklose, nediegiama MVG svarba; 2) gyventojali,
negaunantys motyvacijos bei praktinés pagalbos i§ aplinkiniy uzsisuka rate, 1§ kurio sunku pabégti,
praranda oruma; 3) iskilus problemoms gyventojai nezino, kur kreiptis, jaucia, kad praSyti pagalbos

yra negarbinga; 4) naujoji karta turi skirtingus poreikius, j kuriuos ne visada atsizvelgiama.

v —

Pastebima, kad darbas su suaugusiu zmogumi yra labai individualus, galima sitlyti prasmingas
veiklas, taciau jei jos nebus aktualios — gyventojas jose nedalyvaus. Kalbant apie tiksline tyrimo
grupe, pastebima, kad savivaldybéje su Sia grupe dirba Prieny socialiniy paslaugy centras (toliau —
Centras). Centras organizuoja veiklas bei skiria jvairias materialias dovanas gyventojams, pvz.
kuprines. Interviu dalyviai pastebi, kad tikslinés grupés atstovai dovany nevertina. Svarstytina, kad
tikslinei grupei reikéty siiilyti savanorystés, darbines veiklas. Pastebima, kad savivaldybé konkreciy

tiksliniy grupiy, kurias noréty pasiekti NSS veiklomis, néra jsivardinusi.

Galimos sprendimo priemonés:

e norint efektyviau dalintis informacija, pasitelkti skirtingus kanalus - socialiniy paslaugy
darbuotojai, darbdaviai, ziniasklaidos atstovai, UZT, savivaldybés socialiniy paslaugy
skyrius, mokyklos;

e rajono savivaldybéje 2023 ar 2024 m. paskelbti SS metais;

e ieSkoti naujy budy, kaip pasiekti tikslines grupes. Jaunesnius suaugusius galima pasiekti per
socialines medijas, taciau jiems taip pat reikia kurti naujus mokymo programy formatus. Kita
efektyvi informacijos sklaidos terpé — senitinaiciai;

e formuoti jprocius mokytis nuo ankstyvo amziaus, skatinti mokymosi svarbos pabrézima
Seimose organizuojant pozityvios tévystés mokymus;

e Kurti naujus budus mokytis skirtingy karty atstovams, kreipiant démesj tiek j vyresnio amziaus
Zmoniy jsitraukima, tiek j jaunesnio amZiaus Zmoniy naujus poreikius;

e nemokamy konsultacijy diegimas motyvacijai kelti bei psichologinéms problemoms spresti.
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2 sékmés veiksnys: igyvendinti finansines ir nefinansines valstybés ir darbdaviu paskatas
mokymuisi

Pasak interviu dalyviy, savivaldybé susiduria su resursy trikumu, kadangi yra minciy ir idéjy
veikloms, bet triksta resursy - finansavimo joms jgyvendinti. Interviu metu pastebéta, kad norinciy
dalyvauti SS veiklose yra, ta¢iau gyventojai patiria su atvykimo j/i§ veiklas susijusias problemas.
Dauguma gyventojy, dalyvaujanéiy SS veiklose, gyvena Prienuose, tad veikly organizavimas
nutolusiose seniiinijose - itin aktualus. Minima geroji praktika, kai ] TAU veiklas dalyviai i§ seneliy

TV —

reikalingus vezimélius.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Veikly grupiy senitinijose organizavimas, taip pat sukurti galimybes vyresniems nei 65 m.
amziaus gyventojams vykti j visuomenés sveikatos biuro bei kity jstaigy mokymus;
e Skatinti jstaigy lankstumg, pvz. organizuoti mokymosi veiklas vakare, kad dirbantys juos

galéty lankyti po darbo metu, organizuoti reikalingg transporta.

3 sékmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas

Pasak interviu, §iuo metu néra aisku, ko suaugusiems gyventojams reikia, kokias veiklas reikéty jiems
pasiiilyti — triksta mokymosi poreikiy identifikavimo, taip pat — néra aiskios tikslinés grupés. Interviu
metu svarstyta, galbiit reikia pasirinkti tiksling gyventojy amziaus grupe. Tarnyba organizuojant
veiklas TAU ir pedagogams bendradarbiauja su lankytojais, turi tam tikras priemones (pvz. anketas),
kurios skirtos poreikiams, griztamajam rySiui surinkti. Taciau visa kita suaugusiyjy grupé
savivaldybéje ir jy poreikis mokytis yra neaisSkus. Kyla klausimas, kaip juos jvertinti, o jvertinus —

kaip juos jgyvendinti.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Jgyvendinti tyrima (sav. ar nacionaliniu lygmeniu) apie kity nei pedagogy ir senjory

gyventojy grupiy mokymosi poreikius.

Fokus grupés metu taip pat iSryskéjo darbdaviy interesy klausimas, nuo kurio priklauso darbuotojy
susidoméjimas ir dalyvavimas SS veiklose. Jei darbo vietoje néra reikalavimy ar paskatos
kvalifikacijos kélimui, darbuotojai néra suinteresuoti dalyvauti mokymuose. Pastebima zemos darbo
kultaros problema, gyventojai (ypac tikslinés grupés) neturi pakankamai ziniy apie darbo santykius,
darbo teise. Taip pat, mazai démesio yra skiriama bendradarbiavimui su darbdaviais siekiant sukurti
darbo modelius, skatinancius darbuotojy Svietima, gerinant darbo kultiira, kurioje didesnis démesys

yra skiriamas darbuotojy tobuléjimui.
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Galimos sprendimo priemoneés:

e Pameistrystés programy kiirimas, galimybiy diegimas suaugusiems atlikti praktikas, iSbandyti
ir savo akimis pamatyti esamg darbo rinka;

e Uzsiémimy, susijusiy su darbo teisés Svietimu ir darbo kulttra, organizavimas;

e Gerinti salygas darbuotojams, norintiems darbo metu plésti savo zinias bei gerinti
kvalifikacijas, plésti darbdaviy sgmoningumg ir supratimg, kad darbuotojy kvalifikacijos
kélimas naudingas ne tik darbuotojams, bet taip pat ir darbdaviams.

e Informuoti politikus ir savivaldg apie SS tikslus, tam, kad jie galéty prisidéti prie sklandesnio

bendradarbiavimo su darbdaviais ir jmonémis.

4 sékmés veiksnys: uZtikrinti aukstg suaugusiyjy Svietimo paslauguy kokybe

Svietimo paslaugy kokybés klausimas tyrimo metu nebuvo issamiai diskutuotas dél kity problemuy,
su kuriomis susiduria savivaldybés atstovai, svarbumo. Apklausos respondentai mini, kad siekiant
uztikrinti kokybiskas SS paslaugas, triksta zmogiskyjy istekliy, paslaugy teikéjy (N=3), sistemos,
metody, geryjy praktiky (N=2). Interviu metu dalyviai pastebéjo, kad tam tikrose SS veiklose triiksta
galimybiy pasiiilyti tikslingesnes, | asmenj orientuotas veiklas. Pavyzdziui, §iuo metu susiduriama su
i88tkiu organizuojant TAU veiklas. Visi TAU lankytojai, kuriy skaicius siekia apie 200, renkasi j
veiklas Kkartu, organizuojant bendrg grupe. Tokio dydzio grupe yra sunku valdyti, taip pat tai

neatliepia individualaus ar bent tam tikry senjory grupiy poreikiy, siekio teiki tikslingesnes veiklas.

Galimos sprendimo priemonés:

e Skatinti maZesniy grupiy SS veiklose organizavima, teikiant tikslines, poreikius
atitinkanCias paslaugas, pvz. pasiilyti TAU lankytojams galimybe dalyvauti

uzsiémimuose mazesnémis grupémis (,,fakultetais).

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politikg

Interviu metu pastebéta, kad savivaldybéje SS koordinatoriaus funkcijos yra neaiskios, neiigrynintos,
akcentuota, kad daugelis koordinavimo veikly yra jgyvendinamos draugiskais pagrindais.
Koordinavimui sutelkti reikalinga politiné lyderysté, glaudesni rySiai su savivaldybés politikais.
Minimas gerasis pavyzdys — jaunimo veikly koordinatorius, kai atsirado etatas ir paskirti darbuotojai,
veikla iSkart suaktyvéjo. Dél koordinavimo trikumo, savivaldybe¢je néra sistemos, kaip dalintis
informacija tarp skirtingy jstaigy, kurios vykdo veikla SS srityje. Minéta, kad tik nujau¢iama, kokios
veiklos vykdomos kokiy organizacijy, taCiau tritksta efektyvesnés sistemos. Savivaldybés viduje
santykiai tarp skirtingy jstaigy ir organizacijy atstovy yra draugiski, savivaldybé maza, tad visi vieni
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kitus pazjsta, bendradarbiaujant toliau svarbiu iSlicka zmogiskasis faktorius. Pastebima, kad kyla
188tikiy bendradarbiaujant su nac. lygmeniu ar kitomis savivaldybémis, jauciamas ,,uzsidarymas®,
zmogiskojo kontakto maz¢jimas (pvz. kai kurios institucijos nebeteikia darbuotojy telefony numeriy,
nurodomi bendrieji kontaktai). Taip pat buvo jvardinti ir geri, sektini tarpinstitucinio
bendradarbiavimo savivaldybéje pavyzdziai - atsakingas, riipestingas poziiiris migranty integracijos
klausimais; gery salygy kiirimas norintiems grjzti j savivaldybe ir kurti verslus (patrauklios salygos

verslams).

Galimos sprendimo priemoneés:

eSS koordinatoriaus veiklos stiprinimas ir funkcijy i$gryninimas;

e (geresné tarpusavio saveika tarp jstaigy ir organizacijuy, susijusiy su SS veikla;

e sistema ir internetiné platforma, kurioje biity pateikiama informacija apie mokymosi ir kity
veikly suaugusiems galimybes;

e skirtingy grupiy ir socialiniy partneriy atstovy jtraukimas j Prieny r. sav. strateginio plano

SV W —

Mikro atvejo analizé

Tyrimo ir fokus grupiy dalyviy teigimu, didZiausias démesys turéty biit skiriamas savivaldybiy SS
darbo grupiy vystymui ir plétojimui, tarpusavio sgveikos tarp skirtingy jstaigy ir organizacijy
didinimui. Tyrimo jgyvendinimo metu Prieny r. sav., kaip ir daugumoje kity tyrime dalyvaujanciy
savivaldybiy, SS darbo grupe, kuri vieningai kurty SS strategija, tikslus bei nuosekliai organizuoty
SS veiklas, veikly nevykdo. Toliau trumpai apzvelgiamas galimas SS darbo grupiy modelis bei jo

sudétis.

Norint didinti gyventojy, ypac tikslinés grupés, dalyvavimag MVG veiklose, svarbu spresti priezastis,
dél kuriy Sios grupés gyventojai iskrito i§ aktyvaus gyvenimo, uzimtumo ir Svietimo sistemy. D¢l Sios
prieZasties tikslinés grupés gyventojus skatinti mokytis galima tik kompleksiSkai sprendZiant
Siektina, kad suaugusiyjy svietimo darbo grupés savivaldybése dirbty kartu su komandomis, kurios
susidaryty ne tik i§ NSS ir FSS teikéjy, bet ir kity — sveikatos, regioninés, ekonominés, jaunimo bei
socialinés — politikas jgyvendinanciy jstaigy ir organizacijy atstovy (2 pav.). Pabréztinas darbdaviy,

darbuotojy atstovy, nevyriausybiniy organizacijy (toliau — NVO) jtraukimas.
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Siekiant uztikrinti efektyvy bendradarbiavima, veikly testinumg bei tvary tiksly siekimg reikia
skatinti koordinacijos jtvirtinimg ne tik operaciniu (organizuojant bendras veiklas, dalinantis
patalpomis, dalinantis informacija), bet ir strateginiu lygmeniu, sutariant dél SS ir susijusiy politiky

tiksly ir siekiy, bendros vizijos.

2 pav. Savivaldybés SS ir susijusiy vietos politiky koordinavimo modelis

ekonomine regioniné
politika politika

sveikatos
politika

jaunimo
politika

S
S
G

socialine
politika

Pastabos: ,,SAV. SS* — savivaldybéje formuojama suaugusiyjy $vietimo politika, ,,FSS“ — formalusis suaugusiyjy
$vietimas, ,,NSS“ — neformalusis suaugusiyjy $vietimas.

Saltinis: sudaryta autoriy.

Apibendrinimas
Apibendrinant Prieny r. sav. rezultatus, galima akcentuoti iuos pagrindinius SS biiklés aspektus:

e Tendencijos. Dalyviy SS veiklose didéja, tadiau pastebimas ir Covid-19 pandemijos poveikis,
kuomet aktyvumas buvo sumazéjes. SS veiklos pasiekia pedagogus, senjorus, ta¢iau kitos SS
veiklos yra fragmentiSskos, vyrauja darbiniy ar profesiniy jgiidziy suteikimas, taip pat
komandos formavimo, emocinio intelekto mokymai. Matoma stoka centralizuoty budy
veikloms kurti bei sklaidai apie veiklas organizuoti.

e Tikslai. SS politika savivaldybéje siekiama visapusisko asmeninio ir profesinio tobuléjimo,
siekiant daugiau jtraukti gyventojus, stiprinti bendruomeng, didinti darbo rinkos

konkurencinguma. Taip pat siekiama stiprinti bendravimg su tiksliniy grupiy atstovais, tam,
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kad biity lengviau identifikuoti jy poreikius bei pasitilyti fokusuotas ir reikalingas veiklas.
Siektina sukurti centralizuotg sistema, kurios pagalba bendradarbiavimas ir informacijos
sklaida tarp jstaigy bty sklandesné.

e Priemonés. 20182020 m. NSS veiksmy planui jgyvendinti numatytos 20 priemoniy,
aktyviai jgyvendinamos TAU veiklos apima platy spektrg kompetencijy, skatina ne tik menine
saviraiSka, bet ir ziniy ir kompetencijy gilinimg tokiose srityse kaip kompiuterinis
raStingumas, teisé, politologija. Veiksmy plane numatyta koordinuoti tarpinstitucinj
suaugusiyjy mokymosi savivaldyb¢je bendradarbiavima, jgyvendinti mokymosi poreikio
tyrimus taciau informacijos apie Siuos rezultatus tyré¢jams pateikta nebuvo. Savivaldybé naujo
veiksmy plano parengusi néra.

o IsSakiai. Vienas i§ pagrindiniy i88tkiy — tikslinés grupés gyventojy motyvacija dalyvauti SS
veiklose, veikly senitinijose, transporto triikkumas. Pastebimas mazas darbdaviy jsitraukimas j
darbuotojy mokyma, akcentuotinas platesnis i$§iikis — zema darbo kultiira, tikslinés grupés
gyventojy ziniy apie darbo teis¢ trikumas. Kitas i88ikis — istekliy visoms veikloms
jgyvendinti trikumas, koordinacijos tarp susijusiy jstaigy ir organizacijy, informacijos

centralizavimo stoka.

Preliminarios rekomendacijos

SV —

spresti:

7 lentelé. Preliminarios, apibendrintos Prieny r. sav. rekomendacijos pagal 5 sekmés veiksnius

Rekomendacija
1 sékmés veiksnys: suformuoti jproti mokytis

Ieskoti naujy budy, kaip pasiekti tikslines grupes. Jaunesnius suaugusius galima pasiekti per socialines medijas, taciau

jiems taip pat reikia kurti naujus mokymo programy formatus. Kita efektyvi informacijos sklaidos terpé — senitinaiciai;

Galimybiy apie mokymasi vieSinimui pasitelkti skirtingus kanalus - socialiniy paslaugy darbuotojai, darbdaviai,

ziniasklaidos atstovai, UZT, savivaldybés socialiniy paslaugy skyrius, mokyklos;

Formuoti jprocius mokytis nuo ankstyvo amziaus, skatinti mokymosi svarbos pabrézima Seimose organizuojant
pozityvios tévystés mokymus, siiilyti nemokamas konsultacijas motyvacijai kelti bei psichologinéms problemoms

spresti.

Rajono savivaldybéje 2023 ar 2024 m. paskelbti suaugusiyjy Svietimo metais.

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti finansines ir nefinansines valstybés ir darbdaviy paskatas mokymuisi
Gerinti susisiekimo paslaugas, organizuojant transportg j/i§ senitinijas bei didinant veikly senitinijose skaiiy.

Ivertinti organizuojamy veikly laika, siekiant atsizvelgti  tikslinés grupés poreikius (pvz. organizuoti daugiau veikly

po darbo dienos).

3 sékmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas
Didinti zinias apie kity nei pedagogy ir senjory gyventojy grupiy mokymosi poreikius, organizuojant tyrima ar

informacijos apsikeitima su tikslinémis grupémis dirbanéiomis jstaigomis.
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Rekomendacija

Ivertinti galimybe skatinti pameistrystés programy kiirimg ir galimybes suaugusiems atlikti praktikg, iSbandant
profesijas.

Didinti gyventojy, ypac tikslinés grupés, Zinias apie darbo santykius, darbo teis¢. Gerinti salygas darbuotojams,
norintiems darbo metu plésti savo zinias bei gerinti kvalifikacijas, plésti darbdaviy sgmoninguma ir supratima, kad

darbuotojy kvalifikacijos kélimas naudingas ne tik darbuotojams, bet taip pat ir darbdaviams.

Informuoti politikus ir savivalda apie SS tikslus tam, kad jie galéty prisidéti prie sklandesnio bendradarbiavimo su

darbdaviais ir jmonémis.

4 sékmés veiksnys: uZtikrinti auksta suaugusiyjy Svietimo paslaugu kokybe
Skatinti mazesniy grupiy SS veiklose organizavima, teikiant tikslines, poreikius atitinkancias paslaugas, pvz. pasiilyti

TAU lankytojams galimybe dalyvauti uzsi€mimuose mazesnémis grupémis (,,fakultetais®).

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politika
Atnaujinti NSS ir TM veiksmy plana, didesnj démesj skiriant programoms, kurios bty skirtos kitoms (ypag tikslinéms)

gyventojy grupéms nei pedagogai ir senjorai.

Stiprinti SS koordinatoriaus veikla, i§gryninant koordinatoriaus funkcijas savivaldybéje, organizuoti susijusiy jstaigy

ir organizacijy bendradarbiavima

Sukurti sistema, kurioje vienoje vietoje biity pateikiama informacija apie mokymosi ir kity veikly suaugusiems

galimybes — pradéti nuo savivaldybés puslapio perziiiros ir atnaujinimo papildant SS veiklomis.

Kviesti skirtingy grupiy ir socialiniy partneriy atstovus jsitraukti j Prieny r. sav. strateginio plano revizijg, siekiant

uztikrinti SS vizijos ir tiksly integracija j plana.

Saltinis: tyrimo metu jgyvendinty interviu, apklausos, fokus grupés, renginio rezultatai ir ekspertinés tyréjy jzvalgos.
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2.2. Siauliy miesto savivaldybé

2.2.1 Socio-ekonominé aplinka

Toliau pateikiama savivaldybei aktualiy socio-demografiniy rodikliy suvestiné (8 lentelé) ir trumpa

jos apzvalga.

8 lentelé. Siauliy m. sav. socio-ekonominés aplinkos rodikliu reik§més
Rodiklis Siauliy m. sav. Lietuva

1. Nuolatiniy gyventojy nuo 18 mety amziaus skai¢ius (mety pradzioje),

SRR 84 060 2302119
2. Demografinés senatvés koeficientas (mety pradzioje), 2020-2022 139 133
3. Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé, kai amzius 0, 2019-2021 76,8 77,59
4. Neto migracija, 2021 1935 19 653
5. Vidutinis darbuotojy skaicius, 2022 57 235 1326074
6. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis (EUR), 2022 1604,4 1799,0
7. Registruoty bedarbiy skaicius, 2022 4 280 145 753
8. Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis, 2019- 85 73
2021, proc.
9. Skurdo rizikos lygis, 2020-2022, proc. 19,7 20,5

10. Piniginés samdomojo darbo pajamos kaip pagrindinis namy tikio

pajamy Saltinis (tiriamoji visuma: 16 mety ar vyresni asmenys, Visi 60,0 57,9
Lietuvos privatiis namy tkiai), 2021
11. Socialinés iSmokos senatvéje kaip pagrindinis namy tikio pajamy
Saltinis (tiriamoji visuma: 16 mety ar vyresni asmenys, visi Lietuvos 24,9 26,5
privattis namy tikiai), 2021
12. 25-64 mety gyventojy issilavinimas, i$ viso, proc., 2021 69,40 72,2
13. 25-64 mety gyventojy zemas iSsilavinimas, proc., 2021 5,60 3,7
14. 25-64 mety gyventojy vidutinis iSsilavinimas, proc., 2021 38,68 35,8
15. 25-64 mety gyventojy aukstas iSsilavinimas, proc., 2021 25,12 32,7

Pastabos: pateikiamas paskutiniy 3 mety, kuriems duomenys prieinami, vidurkis arba naujausi prieinami duomenys.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamento Oficialiosios statistikos portalo duomeny bazé: rodiklis Nr. 1: Nuolatiniy
gyventojy skaifius mety pradzioje; rodiklis Nr.2: Demografinés senatvés koeficientas mety pradzioje; rodiklis Nr. 3,
Vidutiné tikétina gyvenimo trukmeé; rodiklis Nr. 4:; Vidaus ir tarptautiné migracija apskrityse ir savivaldybése; rodiklis 5-
6, Darbo uzmokestis regionuose, apskrityse ir savivaldybése; rodiklis Nr. 7-8: Registruotas nedarbas apskrityse ir
savivaldybése; rodiklis Nr. 9: Skurdo rizikos lygis Lietuvoje; rodikliai Nr. 10-11: Namy dikiy pagrindiniai pajamy $altiniai
(atsakymo lygis 74,8%, tiriamoji visuma: 16 mety ar vyresni asmenys, visi Lietuvos privatiis namy tkiai); rodikliai Nr.
12-15: 25-64 mety amziaus gyventojy issilavinimas apskrityse (tikst.). Savokos: Zemas issilavinimas - Tarptautinio
standartizuoto $vietimo klasifikatoriaus (toliau ISCED) 0, 1, 2 lygmenys, t. y. ikimokyklinio, pradinio ir pagrindinio
i§silavinimo programos. Pagrindinis iSsilavinimas apima pagrindinio ir profesinio mokymo programas kartu su
pagrindinio ugdymo programomis; Vidutinis i$silavinimas - ISCED 3 ir 4 lygmenys, t. y. vidurinio ugdymo programos;
profesinio mokymo programos kartu su vidurinio ugdymo programomis, taip pat profesinio mokymo programos, turint
vidurin] iSsilavinimg; Aukstas iSsilavinimas - ISCED 5, 6, 7, 8 lygmenys, t. y. bakalauro, profesinio bakalauro,
magistrantliros, rezidentiiros ir doktoranttiros studijy programos.

% Demografinés senatvés koeficientas — pagyvenusiy (65 mety ir vyresnio amziaus) zmoniy skaicius, tenkantis Simtui
vaiky iki 15 mety amzZiaus.
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Dar nuo 2001 m. mazéjes vyresniy nei 18 mety gyventojy skaicius, 2022 metais iSaugo, 0 2020-2022
m. savivaldybé¢je vidutiniskai gyveno 84,1 tukst. nuolatiniy 18 m. ir vyresniy gyventojy (8 lentelé).
Iki 2018 m. Siauliy m. sav. buvo stebimas bendras gyventojy skai¢iaus maz¢jimas dél visai Lietuvai
aktualiy priezas¢iy — mazéjandio gimstamumo bei migracijos j kitus miestus, uzsienj*2. Nuo 2018—
2021 m. bendras gyventojy skaicius augo, taciau mazéjantis jaunimo bei darbingo amziaus zmoniy
skaiCius savivaldybg¢je turéjo jtakos mazéjanciam bendram vidutiniam darbuotojy skai¢iui. Vidutinis
darbuotojy skaicius savivaldybéje 2022 m. sudaré beveik 70 proc. nuolatiniy gyventojy nuo 18 m.

skaiciaus, ir tai buvo didziausia dirbanciyjy dalis lyginant su kitomis savivaldybémis.

Nedarbas iki 2022 m. Siauliy mieste augo, o 2022 m. sulétéjes, bedarbiy skaiGius virsijo 4 tiikst.
Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis 2019—2021 metais, kaip ir kitose tyrimo
savivaldybése, vir§ijo Lietuvos vidurkj (7,3 proc.) ir vidutiniskai sieké 8,5 proc. Pastebimos ir darbo
uzmokes¢io atotriikio tendencijos. Vidutinis darbo uzmokestis Siauliy miesto savivaldybéje nesiekia
Lietuvos vidurkio, didZigjg dalj pajamy miesto sav. sudaro darbo pajamos, taciau beveik ketvirtadalis
pajamy yra gaunamos i§ socialiniy senatvés iSmoky, kas rodo, jog savivaldybéje yra gana didelis
skai¢ius vyresnio amziaus gyventojy. Skurdo rizikos lygis Siauliy m. sav. 2022 m. buvo maZiausias
i3 visy Siauliy apskrities savivaldybiy, ta¢iau Siauliy apskrities rodiklis buvo ketvirtas pagal dydj tarp

10 Lietuvos apskri€iy, rodantis, kad skirtumai tarp miesto ir kaimo gyventojy padéties yra Zenklas.

Kiek daugiau nei ketvirtadalis Siauliy apskrities 25-64 mety gyventojy yra jgije aukstajj issilavinima
(25,1 proc.), dar 38,68 proc. turi vidutinj, 5,6 - Zemg iSslavinima. Nors $i iSsilavinimo statistika yra
apie apskritj, o ne Siauliy m. sav., galima daryti prielaida, kad Siauliy m. sav. atspindi gyventojy
pagal i$silavinima apskrityje statistika, tikétina — Siauliy m. sav. gyvena daugiau aukstajj i§silavinima
turin¢iy. Apklausy ar kity atlikty tyrimy, kuriuose biity nagrin€¢jami suaugusiyjy dalyvavimo MVG
veiklose kliuviniai, néra. Daroma prielaida, kad savivaldybei aktuallis Lietuvos suaugusiyjy

mokymosi kliuviniai, pateikti 2.3 Sios ataskaitos poskyryje.

32 Sjauliy miesto savivaldybés taryba. (2022). Dél Siauliy miesto savivaldybés 20222024 mety strateginio veiklos plano
patvirtinimo. https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/5fd66a41852e11ech8b0fe92fb660e20
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2.2.2 Suaugusiyjy Svietimas
Tendencijos ir tikslai
Tendencijos
Interviu dalyviy nuomone, Siauliy m. sav. SS tendencijomis galima bty jvardinti:
a. Savivaldybéje triiksta patikimy tyrimy, nustatanéiy teikiama SS paslaugy kokybe bei $iy
paslaugy paklausa.
b. Stebimas Zymus tiekéjy dalyvavimas NSS konkurse, tadiau formaliojo SS poreikis mazéja.

c. Bendradarbiavimo tarp SS politika plétojanciy organizacijy stoka.

Interviu dalyviai pabrézé, kad apibiidinti $iuo metu vyraujanéias SS tendencijas savivaldybéje yra
sudétinga. Tyrimai, kurie apibiidinty visa savivaldybéje vykdoma SS politika ir veikla, néra atliekami.
Informacijos rinkimas apie SS néra nuoseklus, triiksta vienodai apibrézty tiksly, uzdaviniy.
Vadovaujantis NSS ir TM veiksmy planu®®, galima jvardinti tik finansuojamas NSS kryptis, tadiau
paciy programy vertinimas atlieckamas retai. Mokymy kokybé ir kompleksiniy paslaugy teikimas
mazesnése profesinio mokymo jstaigose taip pat yra abejotinos. Triikksta duomeny apie tai, kokios
paslaugos yra reikalingos, kokia yra paslaugy kokybé¢ bei, kaip jos yra teikiamos. Verta paminéti,
kad ir anks¢iau tokio tipo tyrimai, siekiant i$siaiSkinti teikiamy paslaugy kokybe vyko fragmentuotai.
KPMPC klausimyno duomenimis®, informacija apie $vietimo paslaugy teikéjus buvo nepilna,

koordinatorius negaléjo jvardinti tuometiniy SS tendencijy mieste.

Pasak interviu respondenty, savivaldyb¢je stebimas didelis NSS teikéjy ir ju teikiamy paslaugy
skaiCius, tafiau suaugusiyjy formaliojo Svietimo paklausa mazéja. Vadovaujantis interviu
informacija, formalusis suaugusiyjy $vietimas (toliau — FSS) Siauliy m. sav. sulaukia maZos
paklausos, tad SS mokykla nutarta prijungti prie bendrojo ugdymo Siauliy ,,Saulétekio* gimnazijos,
tkuriant Suaugusiyjy mokymo skyriy. Iki tol suaugusiyjy mokykloje taip pat teiktas suaugusiyjy

mokymas Tardymo izoliatoriuje esantiems gyventojams.

Bendradarbiavimas tarp SS paslaugy teikéjy savivaldybéje vyksta geranoriskumo pagrindu,
lgaliojimy dalintis informacija néra, o jsivyravus konkurencijai ne visi partneriai noriai dalinasi
informacija apie sitilomas jvairiy kompetencijy tobulinimo programas. Pastebima, kad Siauliy m. sav.
néra jsteigto etato tik SS koordinavimo funkcijai atlikti, kuriai biity patikéta vienyti SS teikéjus.
Interviu dalyviy nuomone, SS teikéjams triiksta informacijos apie kity jstaigy ir organizacijy veiklas,

pvz. apie UZT teikiamas paslaugas. Taip pat pateiktas pavyzdys, kai Siauliy apskrities centre ir rajone

3 Siauliy miesto savivaldybés taryba (2021) Siauliy miesto savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio
mokymosi 2022 mety veiksmy planas. Patvirtintas 2021 m. gruodzio 23 d., sprendimu Nr. T-505.
#KPMPC (2018). Klausimynas savivaldybiy neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi koordinatoriams.
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jsteigus bendruomeninius namus, juose buvo plétojamos NSS veiklos, bet $iy duomeny Svietimo
centras, koordinuojantis NSS veiklas, nebuvo gaves. Taip pat stebimas zenklus informacijos sklaidos
trikumas: fokus grupiy metu akcentuota, kad Siauliy m. sav. SS darbuotojai patys kartais néra
informacijos apie SS duomeny bazés — platformos bei nuosekliai vystomas bendradarbiavimas tarp

SS teikéjy ir kity susijusiy jstaigy ir organizacijy.

Tikslai

Siauliy m. sav. NSS ir TM 2022 m. veiksmy plane (toliau — Veiksmy planas) numatytu tikslu yra
siekiama sukurti MVG pasiilos ir paklausos sistema, kuri sudaryty salygas suaugusiyjy socialinei ir
darbinei jtraukéiai, aktyviam asmeniniam tobuléjimui. Siam tikslui pasiekti yra i§skirti du uzdaviniai:
1) pléetoti NSS ir TM teikéjy tinkla; 2) sudaryti palankesnes salygas suaugusiesiems dalyvauti MVG
veiklose®. Savivaldybé yra i§skyrusi ir keletg prioritetiniy kryp&iy: informaciniy technologijy (toliau
— IT) rastingumo tobulinimas ir kibernetinio saugumo jgiidziy ugdymas; asmeny mokymasis ir

tobul¢jimas TAU; asmeny ekologinio sgmoningumo ugdymas.

Tyrimo metu jgyvendintos apklausos respondenty bei fokus grupiy SS dalyviai pritaria savivaldybés
Veiksmy plane numatytiems tikslams®. Remiantis atliktos apklausos analize ir fokus grupés dalyviy
nuomone:

eSS politika Siauliy m. sav. turéty siekti profesinio bei asmeninio tobuléjimo uztikrinimo.
Pirmiausia svarbu ugdyti tiksliniy grupiy bendragsias kompetencijas, tuomet — tikslines,
profesines kompetencijas skirtas darbo rinkai. Fokus grupés dalyviy nuomone, turéty biti
fokusuojamasi i kokybiSkesnj gyventojy socialin] gyvenima, tik tuomet j profesinj gyvenima.

e Siekiant profesinio tobuléjimo, turéty biiti akcentuojama integracija j darbo rinkg jgyjant
kompetencijy, reikalingy regiono plétrai ir profesinei veiklai, sudaromos geresnés galimybeés
persikvalifikuoti bei jsidarbinti.

e Asmeninio tobul¢jimo siekis turéty apimti pilnavertiSko gyvenimo visais amziaus tarpsniais
uztikrinima, saves aktualizacijg, démes] sidabrinei ekonomikai, ekonomikos pritaikyma
vyresnio amziaus Zmonéms.

e Savivaldybé turi siekti didesnio SS paslaugy prieinamumo. Apklausos dalyviai pabrézia
MVG siekj, sudarant salygas teikiamomis paslaugomis pasinaudoti kiekvienam gyventojui.

Taip pat aktualus paslaugy diferencijavimas, inovatyviy formy bei metody taikymas. Fokus

s Siauliy miesto savivaldybés taryba (2021) Siauliy miesto savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio
mokymosi 2022 mety veiksmy planas. Patvirtintas 2021 m. gruodzio 23 d., sprendimu Nr. T-505.

%18 j klausimg atsakiusiy 11 respondenty, 5 akcentuoja asmeninj ir profesinj tobuléjima, 1 — tik asmeninj tobuléjima,
uzimtuma, 2 — prieinamuma ir kita.
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grupés metu SS sav. atstovai nurodé tiksla didinti ir Siauliy m. sav. organizuojamo programy

konkurso aprépt;.

Dalyviai fokus grupés metu idskyré ir kelis papildomus tikslus, kurie néra minimi Siauliy m.
savivaldybés Veiksmy plane:

e Reikia stiprinti derme tarp FSS ir NSS, ieskant bendry sasajy, galimybiy, bendradarbiaujant
skirtingoms jstaigoms ir organizacijoms. Turi biiti kuriamos bendros gairés visai SS politikai
koordinuoti. Taip pat aktualu sudaryti gyventojams galimybe iSbandyti jvairiy formy (tiek
formalias, tiek neformalias) $vietimo veiklas.

e Privalu didinti lyderyste SS koordinavime. Stiprinti nacionaliniy jstaigy jsitraukima ne tik
nacionaliniu lygmeniu, bet ir teikiant konsultacijas savivaldybéms. Taip pat sitiloma, kad
TAU galéty uzimti lyderio pozicijg mieste, kadangi Sioje srityje turi daugiau nei 20 m.

patirties.

Apibendrinant SS tendencijas ir tikslus, galima teigti, kad savivaldybéje triksta patikimy tyrimy,
nusakanéiy esamg SS situacija. Stebimas aktyvus teikéjy dalyvavimas NSS konkurse, taGiau
formaliojo §vietimo ir profesinio mokymo poreikis mazéja. Pastebima bendradarbiavimo tarp SS
veiklas koordinuojanciy ir jgyvendinanéiy jstaigy, organizacijy stoka. Savivaldybés dokumentuose,
reglamentuojanéiuose SS politika, pateikti siekiai yra nukreipti j suaugusiyjy gyventojy asmeninj ir
profesinj tobuléjima, ugdant pvz., ekologinj samoninguma bei informacinj raitinguma. Plétojant SS
vizijg siekiama atkreipti démesj j SS koordinavimo sistemos stiprinima, buriant didesnj rata susijusiy
jstaigy ir organizacijy, siekiant juy glaudesnio bendradarbiavimo, taip pat aigkiai jvardinant lyderj SS

srityje.

Igyvendinamos priemonés

Ataskaitos rengimo metu NSS koordinavimo funkcija yra paskirta Siauliy m. sav. Svietimo centrui,
kuris ne tik koordinuoja SS politika, bet ir teikia NSS paslaugas suaugusiesiems. Pagrindinés
Svietimo centro veiklos pastaraisiais metais buvo orientuotos j pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
paslaugy teikima, mokykly bendruomenés jtraukties ir jvairovés kompetencijy plétojimo mokymus,

37

vadybiniy kompetencijy plétojimo mokymus®’. 2022 m. spalio ménesj pradéjo veikti NSS

koordinaciné grupeé, kurios tikslas — skatinti NSS sistemos plétojima®.

37 Yadovaujantis interviu medziaga. 5
38 Siauliy miesto savivaldybés taryba. (2022). Dél Siauliy miesto savivaldybés 2022—-2024 mety strateginio veiklos
plano patvirtinimo. https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/5fd66a41852e11ecb8b0fe92fh660e20
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NSS ir uzimtumo paslaugas Siauliy m. savivaldybéje teikia 54 institucijos®. Sios jstaigos uZzsiima
jvairiy profesijy kvalifikacijos kélimo kursais, kalby kursais, sveikatingumo veiklomis, pozityvios
tévystés mokymais, vairavimo mokymais, meno ir kirybiskumo veiklomis. Be to, savivaldybéje yra
keletas kity SS teikianéiy atstovy tokiy kaip: Saulés mozaika, Irenos Joanos jmong, ruosianti groZio
specialistus. Mokymy centras UAB ,,Yvas“ siilo suaugusiyjy FSS ir NSS programy spektra nuo
Krautuvo vairuotojo, aukstalipio, suvirintojo, kélimo jrenginiy priezitiros meistro, staliaus, medienos

apdirbimo staklininko iki jvairiausiy seminary bei vidiniy mokymosi programy jmonése®.

Formalyjj SS vykdanéia mokykla, remiantis interviu informacija, nutarta prijungti prie bendrojo
lavinimo Siauliy ,,Saulétekio® gimnazijos, jkuriant Suaugusiyjy mokymo skyriy. Sis skyrius vykdo
suaugusiyjy pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bei NSS programas. Atkreiptinas démesys,
kad savivaldybéje veikia ir Vilniaus Universiteto Siauliy akademijos (VUSA) MVG centras, Kuris
organizuoja neformalaus Svietimo, pedagoginés specializacijos modulius, kvalifikacijos tobulinimo

ir kitas Svietimo paslaugas atliepiant Salies ir regiono poreikius.

NSS ir TM veikloms savivaldybés biudzeto léSomis finansuoti kasmet organizuojamas konkursas.
Nuo 2017 m. finansavimas NSS programoms kasmet sieké 14-30 tikst. Eur. 2022 m. i§ viso i3
savivaldybés biudzeto NSS veikloms buvo skirta 20 tikst. Eur. DidZiausia dalis 1Sy (7 963 Eur) teko
informacinio ratingumo programoms, Siauliy TAU universitetui skirta 5550 Eur, o ekologinio
samoningumo programoms teko 4 514 Eur. Remiantis finansuojamy programy sarasu, galima teigti,

kad Siauliy m. sav. jgyvendina Strateginiame plane nurodytas prioritetines kryptys*..

Savivaldybéje taip pat vykdomos programos tikslinéms grupéms. Kaip nurodoma 2021 m. Siauliy
metinéje strategijos jgyvendinimo ataskaitoje*?, 2020 m. buvo iskelti tikslai norint pasiekti pensinio
amziaus asmenis, socialinés rizikos Seimas, nedarbingus asmenis. Tam tikslui jgyvendinti buvo
vykdomas projektas ,,Darbinga $eima Siauliams*“, projekta jgyvendino Siauliy prekybos, pramonés ir
amaty rimai. Projekto tikslas buvo didinti darbingy, bet ekonomiSkai neaktyviy bei socialing atskirtj
patirianCiy gyventojy integracija j darbo rinkg. Per projekto veiklas, ekonomiSkai neaktyviems
asmenims buvo uztikrintas praktiniy darbo jgtidziy jgijimas, organizuojamas ugdymas darbo vietoje,

sudaromos salygos asmenims, esantiems atostogose vaikui priZitiréti, atnaujinti profesines Zinias.

» Neformaliojo suaugusiyjy §vietimo ir uzimtumo paslaugas Siauliy miesto savivaldybéje teikianios institucijos, sarasas
pateiktas sav. atstovy

0 Ten pat.

4 Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktorius (2022-05-20). [sakymas Nr. A-932 ,,Dél 1é8y skyrimo 2022 m.
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi programoms jgyvendinti‘.

42 Sjauliy miesto vietos veiklos grupé (2022). Miesto vietos plétros strategijos metiné/galutiné jgyvendinimo ataskaita uz
2021 metus.
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Apibendrinant jgyvendinamas priemones, savivaldybéje NSS teikéjuy spektras yra platus, taiau FSS
susilaukia mazesnés paklausos. Pastebima, kad kasmet savivaldybés konkurso biidu skiriama parama
nuo 2017 m. svyravo tarp 14-30 tukst. Eur, finansuojamas sritys apima prioritetines Veiksmy plano
sritis. Taip pat pastebima, kad savivaldybéje veikiantys Siauliy prekybos, pramonés ir amaty ramai,

organizavo projekta, kurio tikslas buvo pasiekti tikslines §io tyrimo grupes.
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Sékmés veiksniy vertinimas

WM =

oMM =

9 lentelé. IsSiikiy aktualumo vertinimo rezultatai. Pateikiama respondenty dalis, kurie atsaké, kad i$Siikis yra ,,aktualus®“ arba ,,itin aktualus®.

1 sékmés veiksnys: suformuoti
iprotj mokytis

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti
finansines ir nefinansines
valstybés ir darbdaviy paskatas
mokymuisi

3 sékmés veiksnys: suteikti
besimokantiems ir darbdaviams
aktualias mokymosi paslaugas

4 sékmés veiksnys: uZztikrinti
auksta suaugusiyjy $vietimo
paslauguy kokybe

5 sékmeés veiksnys: koordinuoti
MVG politika

suaugusiyjy informavimu apie
mokymosi visg gyvenima
galimybes ir naudas? (75%b)

darbdaviy iniciatyvomis,
skirtomis finansiskai remti
darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimg ir mokymagsi darbo
vietoje? (75%)

suaugusiyjy konsultavimu dél
mokymosi visa gyvenimg ir
karjeros galimybiu? (58%)

suaugusiyjy mokymosi poreikiy
ir motyvy identifikavimu?
(75%)

tiksliniu informavimu ir
konsultavimu Zemos
kvalifikacijos, mazy pajamy
suaugusiesiems? (50%o)

tinkamos mokymosi patirties
suteikimu mokymosi pradzioje?
(50%0)

naudojimusi Kitomis
nacionalinémis finansinémis
paskatomis, programomis? Pvz.
individualiomis mokymosi
sgskaitomis, parama
savivaldybéms (67%

ankstesnio neformalaus
mokymosi ir saviSvietos
pasiekimy pripaZinimu? (58%)

darbdaviu poreikiu darbuotoju
gebéjimy ugdymui
identifikavimu? (75%)

galimybémis besimokantiems
lanksciai progresuoti Salies
kvalifikacijy sistemoje? (58%)

bendrujuy kompetencijuy
stiprinimu (pvz. skaitmeniniy
gebéjimy, kurie lemia prieiga
prie mokymo turinio) veiklomis?
(75%)

naudojimusi tarpininky
(bendruomeniy grupiy,
bibliotekuy, nevyriausybiniy
organizacijy) paslaugomis
siekiant didinti mokymosi visg
gyvenima prieinamuma? (67%)

kokybés uztikrinimo
suaugusiyjy Svietimo programy
stebésenai ir vertinimui sistema
(75%)

savivaldybés politikomis? (67%)

suaugusiyjy Svietimo politikos
koordinavimu savivaldybéje?
(50%0)

suaugusiyjy Svietimo politikos
koordinavimu su uzimtumo,
sveikatos, migracijos ir kitomis

Saltinis: tyrimo metu jgyvendinta savivaldybiy atstovy apklausa. Respondenty N=12.
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Pagrindiniai isSukiai

Analizuojant pagrindinius SS i33ukius, savivaldybés atstovy apklausoje respondentai jvertino
aktualiausius kylancius SS i§sukius pagal 5 sekmés veiksnius (9 lentelé). Vertinant i§§ukiy aktualuma
aktualius. Respondenty vertinimu, aktualiausi isStukiai kyla finansiniy ir nefinansiniy paskaty
jigyvendinimo, aktualiy mokymosi paslaugy teikimo bei paslaugy kokybés uztikrinimo atvejais. Sie
isstkiai pladiau analizuojami remiantis Siauliy m. sav. interviu, apklausos bei fokus grupés,

rezultatais.

Siauliy m sav. SS politikos etapy analizé atskleidzia, jog daugiausia i$$ukiy kyla politikos
igyvendinimo etape (3 pav.) Daugiau nei pusés (58 proc.) respondenty manymu, jpro¢io mokytis
formavimo bei MVG koordinavimo atvejais bei 83 proc. respondenty nuomone mokymosi paslaugy
teikimo atveju su i3§ukiais susiduriama jgyvendinant SS politika. Daugiau nei pusé (58 proc.)
respondenty mano, jog, igyvendinant finansines ir nefinansines paskatas mokymuisi, i$§tuikiy kyla
politikos formavimo, 33 proc. — jgyvendinimo etapuose. Paslaugy kokybés uztikrinimo atveju pusé
apklaustyjy (50 proc.) mano, jog iSSiikiai kyla politikos ijgyvendinimo, 42 proc. — stebésenos ir

vertinimo etapuose.

oMW =

3 pav. Suaugusiuju Svietimo politikos etapai, kuriuose kyla daugiausia isSiikiy

Formuojant/ planuojant suaugusiyjy Svietimo politikag B ]gyvendinant suaugusiyjy Svietimo politika
Atliekant suaugusiyjy Svietimo stebéseng ir vertinimus

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1 sékmés veiksnys: suformuoti jprotj mokytis 25% _ 17%
2 sekmés Velks_nys: 1gyven41nt1 finansines ir neﬁqansmes 58% _ 8%
valstybés ir darbdaviy paskatas mokymuisi
3 s¢kmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams _ 17%
aktualias mokymosi paslaugas g
4 sekmés veiksnys: uztikrinti auksta suaugusiyjy Svietimo 8% _ 42%
paslaugy kokybe

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politika 25% _ 17%

Saltinis: Tyrimo metu jgyvendintos savivaldybiy apklausos rezultatai. Respondenty skai¢ius N=12.
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1 sékmés veiksnys: suformuoti iproti mokytis
Analizuojant pirmaji s€ékmés veiksnj, fokus grupés metu iSryskéjo Sie pagrindiniai i$§tikiai, su kuriais
susiduriama savivaldybéje:

e Asmens lygmeniu — besimokanciojo atsakomybés ir sgmoningumo trikumas.

e Savivaldybés lygmeniu — tikslinés grupés gyventojy jvairové, skirtingos gyventojy
charakteristikos ir poreikiai. Dél §ios jvairovés ir plataus poreikiy spekto, SS teikéjams sunku
gyventojus pasiekti ir suteikti tikslingas paslaugas. Taip pat, nepakankama informacija apie
§iy jvairiy tiksliniy grupiy mokymosi poreikius bei socialiniy partneriy, dalyvaujanéiy SS,
informuotumo stoka. Taip pat SS koordinatorius, Svietimo centras, atsizvelgia tik j pedagogy
poreikius, bet neapima platesnio gyventojy rato, tikslinés grupés.

e Nacionaliniu lygmeniu — pasigendama bendros, visa apimancios ir subalansuotos nacionalinio

lygmens SS politikos.

Siy iskilusiy i$8tkiy priezastys:
e Asmens lygmeniu — ribotos psichologinés galimybés dél socialiniy ir ekonominiy aspekty.
e Savivaldybés lygmeniu — bendradarbiavimo stoka, iSsamesniy ir kompleksiniy analiziy
trakumas. Tiksliniy grupiy jtrauktis néra prioritetas.
e Nacionaliniu lygmeniu — nacionaliniy jstaigy lyderystés trilkumas, jstatyminés bazés

apimancios SS koordinavimg fragmentiSkumas.

Siekiant suformuoti gyventojy MVG jprotj, susiduriama su kompleksinémis problemomis jvairiu
lygmeniu. Tyrimo metu akcentuota, kad psichologiniai asmens kliuviniai yra vieni 1§ pagrindiniy

i§stikiy. Vertinant partneriy motyvacija vienytis savivaldybéje dél bendros SS politikos, paminéta,

kad nacionalinio lygmens lyderysté ir konsultacijos prisidéty prie $ios problemos sprendimo.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Asmens lygmeniu - bendradarbiavimas tarp socialiniy partneriy, teikian¢iy SS paslaugas, taip
pat besimokanciyjy palaikymas. Seékmés istorijy vieSinimas taip keliant motyvacijg ir
susidoméjima tarp tikslinés grupés atstovy.

e Savivaldybés lygmeniu — suinteresuoty grupiy, teikianéiy jvairias socialines paslaugas
jtrauktis. Lyderystés taikymas sav. lygmeniu, bendradarbiavimo skatinimas tarp vietiniy FSS
ir NSS institucijy. Tiksliniy grupiy pasiekiamumas turi tapti koordinatoriaus, §iuo atveju
Svietimo Centro, prioritetu.

e Nacionaliniu lygmeniu - nacionalinio lygmens lyderysté ir konsultavimas siekiant didinti

tiksliniy grupiy jtraukima j SS veiklas.
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2 sékmeés veiksnys: igyvendinti finansines ir nefinansines valstybés ir darbdaviy paskatas
mokymuisi

Siauliy m. sav. vykdomos NSS programos yra daugiau bendrakultiirinés ir maZiau orientuotos i
profesines kompetencijas. Savivaldybéje yra jgyvendinama Uzimtumo didinimo programg (per
UZT), tadiau tai yra sukurta tik laikinam jdarbinimui, bet ne testiniam mokymuisi. Taip pat, fokus
grupés metu isaiSkéjo galima priezastis dél ko kyla Sie iSSukiai - tiksliné grupé, kuriai yra

aktualiausios darbdaviy ir valstybés paskatos, néra SS politikos prioritetas.

Galimos i1$8ukiy sprendimo priemonés:

e Tiksliniy grupiy pasiekiamumui didinti turi biiti uztikrintos 1éSos ne tik i§ ES projekty, bet ir
savivaldybés biudzeto 1éSomis. Jei mokymai biity mokami, tikslinés grupés jy nejpirks, tad
tiksliniy grupiy jtrauktis turi tapti prioritetu.

eSS koordinatoriams turi bati suteikti jrankiai, kaip tikslines grupes pasiekti, pirmiausia,
atliekant tyrima $iy grupiy mokymaosi poreikiams, kliuviniams ir paskatoms issiaiskinti.

e Darbdaviui turi biti suteikiama informacija apie darbuotojo dalyvaujancio MVG proceso

veiklose nauda.

3 sékmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas

poreikiy tyrimy trikumas bei bendros duomeny bazés nebuvimas. Kaip pavyzdys pateiktas
lgyvendintas Vietos veiklos grupés projektas, kuris tur¢jo jtraukti ekonomiskai neaktyvius asmenis,
tatiau visi dalyviai jau buvo registruoti UZT, t.y. §ie asmenys buvo aktyviai darbo iedkantys. Tai
iliustruoja organizacijy bendradarbiavimo ir informacijos apie gyventojus apsikeitimo stygiy. Fokus
grupés metu buvo minéta, kad pries dvejus metus buvo vykdoma verslo atstovy apklausa, ta¢iau dabar
apibendrinti mokymosi poreikiai yra gaunami tik i§ pavieniy jmoniy. Savivaldybéms lygmens tyrimas
yra per brangus, tad buty tikslinga, jeigu valstybé galéty uzsakyti tokius tyrimus. Pajégumy
lgyvendinti tokj tyrima, esant finansavimui ir kooperuojantis skirtingoms institucijoms, savivaldybeje

yra.

Galimos sprendimo priemonés:
e Darbdaviy poreikio nustatymo tyrimui reikéty valstybés finansavimo.

e Reikalingas nuoseklesnis duomeny kaupimas pvz. Svietimo valdymo informacinéje ar kitoje
sistemoje, sudarant prieigga prie duomeny platesnei vartotojy grupei (pvz. mokymo jstaigoms,
1 kurias kreipiasi norintys jose mokytis gyventojai).
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e Stiprinti UZT vaidmenj SS, nes jie pirmiausia susiduria su tiksline grupe. Taip pat skatinti
darbdavius iSlaikyti darbuotojg suteikiant galimybe ir prieigg prie MVG.

o Atlikti tyrima, siekiant jvertinti, kiek tikslinés grupés zmoniy gauna kokybiskas paslaugas.

4 sékmés veiksnys: uztikrinti auksta suaugusiyjy Svietimo paslaugy kokybe.
I8Siikiai, i8kile aptariant sékmés veiksnj yra susije su zmogiskyjy istekliy trilkumu bei andragoginiy
kompetencijy trikumu. Didesnis andragogy jsitraukimas galéty prisidéti prie demografinés situacijos

gerinimo mieste kartu bendradarbiaudamas su SS koordinatoriumi ir uztikrinant SS paslaugy kokybe.

v —

Galimos sprendimo priemoneés:

e Regiono kvalifikacijos tobulinimo, perkvalifikavimo programy patrauklumo pasitlos-
paklausos sgveikos didinimas, kuris buity paremtas tyrimais apie atlickamy veikly kokybe.
e Stiprinti ir plétoti andragogy parengimg ir jtraukima j SS koordinavima, bendradarbiauti su

andragogus rengianc¢iomis aukstosiomis mokyklomis.

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politika.

Vienas pagrindiniy SS politikos savivaldybéje issiikiy — koordinavimas. Svietimo centro,
koordinuojan&io SS savivaldybéje, pagrindiné veiklos sritis — pedagogy kompetencijy ugdymas.
Tyrimo metu iSryskéjo, kad truksta resursy, néra koordinatoriaus etato, kuris turéty biiti jsteigtas
ilgesniam laikotarpiui, kol kas §i koordinatoriaus funkcija biina jsteigiama vienai savaitei, NSS
konkursui organizuoti. Taip pat, koordinatoriui triksta patariamojo balso i§ patirtj SS politikoje

turinciy atstovy.

Galimos sprendimo priemonés:
e steigti atskirg koordinatoriaus etata, j Sia pozicija organizuoti konkursg. Laimétojas tapty

ilgalaikiu SS koordinatoriumi, koordinuojantis SS vizijos formavimga ir jgyvendinima. SS
nacionaliniu lygmeniu koordinuojancios jstaigos galéty tapti patarian¢iu balsu steigiant

atskirg koordinatoriaus etatg.

CV v —

su SS veikly koordinatoriaus trilkumu ir bendradarbiavimo tarp organizacijy stygiumi. Antra
isry$kéjusi i88tkiy grupé — nepakankama nacionaliniy jstaigy lyderysté SS politikoje nacionaliniu
lygmeniu ir patariamojo balso trikumas SS koordinatoriui. Bendradarbiavimas su andragogais

rengianc¢iomis aukStosiomis galéty taip pat paskatinti ir tikslingesniy programy bei priemoniy
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teikimg. Be to, valstybes pagalba finansuotas tyrimas apie tikslines grupes, jy padétj bei apie

darbuotojy kompetencijy poreikj, padéty i§siaiskinti SS situacija Siauliy m. savivaldybéje.

Mikro atvejo analizé

Tyrimo metu Siauliy m. sav. atstovai, kaip ir kity sav. atstovai, akcentavo SS koordinatoriaus etato
isteigimo svarbg, galimas pareigybés funkcijas, jaunimo reikaly koordinatoriaus atitikmenj bei
sasajas su IMP. Pirmojo tyrimo renginio metu savivaldybiy atstovai diskutavo dél SS koordinatoriaus
savivaldybése funkcijy bei resursy, reikalingy joms igyvendinti. Tyrimo dalyviy nuomone, SS
koordinatoriaus savivaldybe¢je funkcijos galéty biiti Sios:

e Renka ir sistemina informacija apie SS savivaldybéje:

o

Savivaldybéje veikianéiy SS teikéjy sarasas;

o idenifikuoty SS teikéjy teikiamy paslaugy sarasas ir apra§ymai;
o teikiamose paslaugose dalyvaujanciy gyventojy skaicius;
o kitos savivaldybéje vykdomos su SS susijusios veiklos.

e I$grynina tikslines SS gyventojy grupes.

¢ Inicijuoja tyrimus apie aplinkos mokymaosi poreikius.

e Koordinuoja sklaida apie SS mokymosi galimybes, teikéjus ir jy teikiamas paslaugas
gyventojams.

e Demonstruoja lyderyste ir koordinuoja veiksmy plano jgyvendinima suburiant komandg —
darbo grupe, j kurig jtraukiamos mokymo jstaigos, darbdaviai, UZT, NVO, kultiiros jstaigos,
TAU, bendruomenés asociacijos ir kitos jstaigos ir organizacijos)

e Koordinuoja suburtos darbo grupés darbg ir bendradarbiavima, deleguoja uzduotis ir seka jy
jgyvendinima.

e Sudaro platforma geryjy praktiky apie SS veikla apsikeitimui tarp SS teikéjy ir susijusiy
Istaigy.

e Veiklas formuoja ir jgyvendina per vykdomas institucijas, turi aiSkius jgaliojimus
tarpinstituciniam bendradarbiavimui.

e Savivaldybés tarybai teikia SS planus, glaudZiai bendradarbiauja vystant SS vizija, tikslus.

Renginio dalyviy nuomone, valstybé turéty jsteigti arba skatinti savivaldybes isteigti $ig pareigybe,
skiriant 0,5-1 etato pareigoms atlikti su aiskiu teisiniu reglamentavimu, apibréziant pareigybei
numatomas funkcijas bei i$silavinimo, darbo patirties reikalavimus. Sis siekis sutampa su SMSM
MVG modelio pagrindine asimi, kuria tampa asmuo ir jo kryptingas kompetencijy tobulinimosi

pasirinkimas.
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Apibendrinimas

Apibendrinant Siauliy m. savivaldybés rezultatus, galima akcentuoti iuos pagrindinius SS aspektus:

Tendencijos. Savivaldybéje triiksta patikimy tyrimy, nustatanéiy teikiamy SS paslaugy
kokybe bei §iy paslaugy paklausa. Stebimas aktyvus teikéjy dalyvavimas NSS konkurse,
taciau formaliojo $vietimo ir profesinio mokymo poreikis mazéja. Ryski bendradarbiavimo
tarp SS politika plétojandiy organizacijy stoka.

Tikslai. SS politika savivaldybéje siekiama visapusio gyventojy asmeninio ir profesinio
tobuléjimo. Tyrimo dalyviy nuomone, savivaldybé turi siekti ir palankesnio SS paslaugy
prieinamumo, didinti organizuojamo programy konkurso apréptj. Siekiama stiprinti dermg
tarp formaliojo SS ir NSS, atlikti tyrimus apie teikiamy paslaugy kokybe. Privalu didinti
lyderyste SS koordinavime, stiprinti valstybiniy institucijy jsitraukima ne tik nacionaliniu
lygmeniu, bet ir konsultuojant savivaldybes. Taip pat turi biiti jsteigtas atskiras SS
koordinatoriaus etatas savivaldybés SS politikai koordinuoti.

Priemonés. Siauliy m. sav. siekia SS tiksly jvairiomis iniciatyvomis. Svietimo centras
organizuoja NSS konkursa, kurio jgyvendinamos programos nukreiptos ne tik j kultiirines ar
menines veiklas, bet ir j pvz., kompiuterinj raStingumag bei ekologinj sgmoninguma.
Atkreiptinas démesys, kad savivaldybé veiksmy plane i$skiria prioritetines NSS kryptis. Be
to, savivaldybéje organizuojami projektai siekiant pritraukti tikslines grupes.

Is3ikiai. Atskiro SS koordinatoriaus etato trikumas — viena i§ pagrindiniy problemy. Taip
pat bendradarbiavimo tarp organizacijy teikian¢iy SS paslaugas stoka. Néra atliktas tyrimas
apie tikslines grupes, juy padétj bei apie darbuotojy kompetencijy poreiki ir bendra SS situacija
Siauliy mieste. Tai pat lyderystés SS politikoje nacionaliniu lygmeniu ir patariamojo balso

trikumas bei andragogikos specialisty stygius.
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Preliminarios rekomendacijos

Tyrimo metu akcentuotos §ios preliminarios, pirminés rekomendacijos i§Stkiams ir problemoms

spresti:

10 lentelé. Preliminarios, apibendrintos Siauliy m. sav. rekomendacijos pagal 5 sékmés veiksnius

Rekomendacija

1 sékmés veiksnys: suformuoti jproti mokytis

Tikslinés gyventojy grupés jprotj mokytis reikia skatinti trimis lygmenimis:

e Asmens lygmeniu - turi biti skatinamas bendradarbiavimas tarp socialiniy partneriy, teikian¢iy SS
paslaugas, kad jie palaikyty besimokan¢ius suaugusiuosius. Turi biiti skatinamas sékmeés istorijy vieSinimas
taip keliant motyvacijg tarp tikslinés grupés atstovy.

e Savivaldybés lygmeniu — suinteresuoty grupiy, teikianciy jvairias socialines paslaugas jtrauktis. Lyderystés
taikymas sav. lygmeniu, bendradarbiavimo skatinimas tarp vietiniy FSS ir NSS institucijy.

e Nacionaliniu lygmeniu - nacionaliniy jstaigy lyderysté ir konsultavimas siekiant didinti tiksliniy grupiy

jtraukima j SS veiklas.

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti finansines ir nefinansines valstybés ir darbdaviy paskatas mokymuisi

e  Tiksliniy grupiy pasiekiamumui didinti turi biiti uZtikrintos 1éSos ne tik i§ ES projekty, bet ir savivaldybés
biudzeto 1éSomis. Jei mokymai biity mokami, tikslinés grupés jy nejpirks, tad tiksliniu grupiy itrauktis turi
tapti prioritetu.

eSS koordinatoriams turi biiti suteikti jrankiai atlikti tyrimg tiksliniy grupiy poreikiui i$siaidkinti.

e Akcentuoti darbuotojo, dalyvaujanéio MVG proceso veiklose nauda darbdaviams, didinti darbdaviy

jsitraukima.

3 sekmeés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas

e Darbdaviy poreikio darbuotojy mokymui nustatyti tyrimui reikéty valstybés finansavimo.

e Reikalingas nuoseklesnis duomeny kaupimas pvz. Svietimo valdymo informacinéje ar kitoje sistemoje,
sudarant prieigg prie duomeny platesnei vartotojy grupei (pvz. mokymo jstaigoms, j kurias kreipiasi norintys
jose mokytis gyventojai).

e Stiprinti UZT vaidmenj, nes jie pirmiausia susiduria su tiksline grupe, bedarbiais. Taip pat skatinti

darbdavius islaikyti darbuotoja suteikiant galimybe ir prieiga prie MVG.

4 sékmés veiksnys: uztikrinti auksSta suaugusiujy Svietimo paslaugy kokybe

e Atlikti tyrimg apie Siauliy m. sav. teikiamy SS paslaugy kokybe, ypa¢ tikslinéms gyventojy grupéms.
e  Stiprinti ir plétoti profesionaliy suaugusiyjy mokytojy, andragogy, parengima ir bendradarbiavima su

andragogus rengian¢iomis aukStosiomis mokyklomis.

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politika

o [steigti atskirg koordinatoriaus etata, skelbti Siai pozicijai konkursa.
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2.3. Alytaus miesto savivaldybé
2.3.1 Socio-ekonominé aplinka
Toliau pateikiama savivaldybei aktualiy socio-demografiniy rodikliy suvestiné (11 lentelé) ir trumpa

jos apzvalga.

11 lentelé. Alytaus m. sav. socio-ekonominés aplinkos rodikliu reik§més

Rodiklis Alytaus m. sav. \ Lietuva

1. Nuolatiniy gyventojy nuo 18 mety amziaus skai¢ius (mety pradzioje),

2020-2022 43 807 2302119
2. Demografinés senatvés koeficientas (mety pradzioje)*®, 2020-2022 185 133
3. Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé, kai amzius 0, 2019-2021 75,8 77,59
4. Neto migracija, 2021 -386 19 653
5. Vidutinis darbuotojy skaicius, 2022 18 619 1326 074
6. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis (Eur), 2022 1529,8 1799,0
7. Registruoty bedarbiy skaicius, 2022 2 857 145 753
8. Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis, 2019— 123 73

2021, proc. ' '
9. Skurdo rizikos lygis, 2020-2022, proc. 23,0 20,5

10. Piniginés samdomojo darbo pajamos kaip pagrindinis namy tikio
pajamy Saltinis (tiriamoji visuma: 16 mety ar vyresni asmenys, visi 54,8 57,9
Lietuvos privatts namy ukiai), 2021

11. Socialinés iSmokos senatvéje kaip pagrindinis namy tkio pajamy
Saltinis (tiriamoji visuma: 16 mety ar vyresni asmenys, visi Lietuvos 28,0 26,5
privatis namy iikiai), 2021

12. 25- 64 mety gyventojy issilavinimas, i§ viso, proc., 2021 66,35 72,2
13. 25- 64 mety gyventojy zemas issilavinimas, proc., 2021 1,40 3,7
14. 25- 64 mety gyventojy vidutinis i§silavinimas, proc., 2021 42,18 35,8
15. 25- 64 mety gyventojy aukstas iSsilavinimas, proc., 2021 22,67 32,7

Pastabos: pateikiamas paskutiniy 3 mety, kuriems duomenys prieinami, vidurkis arba naujausi prieinami duomenys.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamento Oficialiosios statistikos portalo duomeny bazé: rodiklis Nr. 1: Nuolatiniy
gyventojy skaiius mety pradzioje; rodiklis Nr. 2: Demografinés senatvés koeficientas mety pradzioje; rodiklis Nr. 3,
Vidutiné tikétina gyvenimo trukmeé; rodiklis Nr. 4, Vidaus ir tarptautiné migracija apskrityse ir savivaldybése; rodikliai
Nr. 5-6, Darbo uzmokestis regionuose, apskrityse ir savivaldybése; rodiklis Nr. 7-8: Registruotas nedarbas apskrityse ir
savivaldybése; rodiklis Nr. 9: Skurdo rizikos lygis Lietuvoje; rodikliai Nr. 10-11: Namy Gkiy pagrindiniai pajamy Saltiniai
(atsakymo lygis 74,8%, tiriamoji visuma: 16 mety ar vyresni asmenys, visi Lietuvos privatiis namy tkiai); rodikliai Nr.
12-15: 25-64 mety amziaus gyventojy issilavinimas apskrityse (tikst.). Savokos: Zemas issilavinimas - Tarptautinio
standartizuoto Svietimo klasifikatoriaus (toliau ISCED) 0, 1, 2 lygmenys, t. y. ikimokyklinio, pradinio ir pagrindinio
i§silavinimo programos. Pagrindinis iSsilavinimas apima pagrindinio ir profesinio mokymo programas kartu su
pagrindinio ugdymo programomis; Vidutinis i$silavinimas - ISCED 3 ir 4 lygmenys, t. y. vidurinio ugdymo programos;
profesinio mokymo programos kartu su vidurinio ugdymo programomis, taip pat profesinio mokymo programos, turint
vidurin] iSsilavinimg; Aukstas iSsilavinimas - ISCED 5, 6, 7, 8 lygmenys, t. y. bakalauro, profesinio bakalauro,
magistrantliros, rezidentiiros ir doktorantiiros studijy programos.

Viena didziausiy problemy, kurig patiria Lietuva ir Alytaus m. sav., tai prasté¢janti demografiné
situacija, mazéjantis gyventojy skaicius — 2021 m. miestg paliko apie 3 proc. visy gyventojy. Vis dar
aktuali migracija i§ savivaldybés, neto migracija savivaldybéje nuo 2018 m. iki 2021 m. buvo

neigiama, viena i$ to priezas¢iy — miestus paliekantis jaunimas, kuris i§vyksta dirbti, studijuoti, kurti

“ Demografinés senatvés koeficientas — pagyvenusiy (65 mety ir vyresnio amziaus) Zzmoniy skaicius, tenkantis Simtui
vaiky iki 15 mety amziaus
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geresnj gyvenima ne tik j kitus Lietuvos miestus, bet ir j uzsienj. ISvykti gyventojus paskatina jvairis
i8Stikiai — mazas miesto ekonominis aktyvumas, galimybé gauti geresnes pajamas kitur, didéjancios
socialinés problemos. Kita demografiné problema — senéjanti visuomeng¢, kurios kontekste svarbi
gyventojy sveikata, vidutiné tikétina gyvenimo trukmé 2019-2021 m. Alytaus m. sav. buvo kiek
ilgesné (75,8 m.) uz viduting trukme Lietuvoje (75,2 m.). Prie jau minéty faktoriy prisideda ir
prastéjanti gyventojy sveikata ir didéjanti socialiné atskirtis — didelis mirtingumas nuo kraujotakos

sistemos ligy, piktybiniy naviky ir vir§kinimo sistemos ligy**.

Bedarbiy skaicius nuo 2019 m. savivaldyb¢je did¢jo, o 2019-2021 metais registruoty bedarbiy ir
darbingo amziaus gyventojy santykio vidurkis buvo 12,3 proc. Kiek maziau nei pusé (44 proc.) visy
gyventojy 2021 m. buvo uzimti, t.y. dirbantys bet kokj darbg®. Dirbantieji uzdirbo vidutinigkai
maziau nei Lietuvoje - Alytaus m. sav. 2022 m. sieké 1 529,8 Eur, nors tai buvo gana aukstas darbo
uzmokestis, lyginant su kitomis savivaldybémis. Kas penktas Alytaus m. sav. gyventojas — skurdo

rizikoje.

Daugiausia gyventojy Alytaus apskrityje — turintys vidutinj i$silavinimg (42,1 proc.), dar 22,7 proc.
turi aukstajj iSsilavinimg ir tik 1,4 proc. turi Zemg iSsilavinimg. Alytaus m. sav. yra gerai iSvystyta
Svietimo infrastruktira skirtingo amziaus gyventojams, uztikrintas Svietimo sistemos ugdymo
programy prieinamumas. Bendrojo ugdymo mokyklose mokiniy, ugdomy pagal pradinio, pagrindinio
ir vidurinio ugdymo programas, skai¢ius, 2021-2022 m.m. neZenkliai did¢jo lyginant su ankstesniais
metais, tam jtakos galéjo turéti vykusi Svietimo jstaigy optimizacija. Apklausy ar kity atlikty tyrimy,
kuriuose biity nagrinéjami suaugusiyjy dalyvavimo MVG veiklose kliuviniai néra. Daroma prielaida,

kad savivaldybei aktualiis Lietuvos suaugusiyjy mokymosi kliuviniai, pateikti 2.3 Sios ataskaitos

poskyryje.

2.3.2 Suaugusiyjy Svietimas

Tendencijos ir tikslai

Tendencijos

Interviu dalyviy nuomone, Alytaus m. sav. SS tendencijomis galima biity jvardinti:
d. aktyvy gyventojy dalyvavima SS veiklose;

e. formalaus suaugusiyjy mokymo mazéjima;

4 Alytaus miesto savivaldybés taryba (2021), Alytaus miesto savivaldybés strateginis plétros iki 2030 mety planas,
https://alytus.It/uploads/documents/files/L T/savivaldybes-

administracija/planavimo_dokumentai/Alytaus%20SPP_01_ 27 Galutinis%20(2).pdf

% Lietuvos statistikos departamento Oficialiosios statistikos portalo duomeny bazé. Uzimti gyventojai, Oficialiosios
statistikos portalas, https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=47c50ac2-50bf-47e2-a5df-d8698elab4ce/
(Uzimti gyventojai — asmenys, dirbantys bet kokj darba, gaunantys uz jj atlygj, 15-89 mety gyventojai)
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f. aktyvy SS veikly koordinavima;

g. darbdaviy pozitrio j vyresnius gyventojus stoka.

Interviu dalyviy nuomone, Alytaus m. sav. gyventojai gana aktyviai dalyvauja tiek formaliajame, tiek
NSS. 2019-2020 m. 16-oje institucijy organizuotose veiklose dalyvavo 9,5 tikst. suaugusiyjy (t.y.
apie 22 proc. gyventojy nuo 18 m. amziaus), NSS finansuoti skirti 20 tikst. Eur (2019 m.)*.
Akcentuotina, kad darbingo amZiaus gyventojai jsitraukia j SS veiklas vedami darbdaviy inciatyvos.
Visgi daugiau gyventojy dalyvauja NSS, kurj mieste jgyvendina daugiau nei 10 jstaigy ir

organizacijy*’.

2020 m. optimizuojant Svietimo jstaigy tinklg buvo likviduota Alytaus m. sav. suaugusiyjy ir jaunimo
mokykla. Mokykloje sumazéjo formalias suaugusiyjy mokymo programas lankanéiyjy skaicius, tad
ja tapo sudétinga iSlaikyti finansiskai. 2019—2020 m. m. mokiniy skaicius sieké 101 mokinj, 68 proc.
- suaugusieji*®. Po likvidavimo, formalusis suaugusiyjy mokymas perkeltas j Alytaus profesinio
rengimo centra, o NSS ir TM veiksmy plano koordinavimas 2021 geguzés mén. perduotas Alytaus
Likiskeliy progimnazijai. Taip pat maz¢jo Alytaus kolegijos bei Profesinio rengimo centro mokiniy
skaiCius, pastebima, kad tam jtakos galimai turéjo ir neigiamas tévy, visuomenés pozilris j centro

veiklas, mokytojy kompetencija®.

Alytaus m. sav. buvo pirmoji savivaldybé Lietuvoje dar 2014 m. suformavusi SS strateginés
partnerystés platformos kirimo ir veiklos koordinavimo taryba (toliau — Taryba), kuri apima SS
organizacijas bei teikia rekomendacijas savivaldybei dél SS plétros ir tobulinimo®. Tarybos veiklg
koordinuoja Alytaus verslo konsultacinis centras. SMSM projekto ,,Nacionalinis suaugusiyjy
Svietimo darbo plano koordinatorius: Lietuva® jgyvendinimo tikslais suformuota mazesné darbo
grupé nei 8 metus veikiandioje taryboje, kurioje aktyviai dalyvauja apie 18 SS organizacijy nariy.

Tyrimo autoriy nuomone svarstytina, kaip apjungti Sias dvi platformas.

Tyrimo dalyviy nuomone, sékmingam SS plétojimui savivaldybéje triiksta visuomenés ir darbdaviy

palaikymo. Vyrauja didelé amziaus diskriminacija - gyventojams, sulaukusiems 45 m. ir daugiau

% Valtnas, V. (2019). Suaugusiyjy S$vietimas Alytuje: dabartinis ir rytdiena, Alytaus miesto savivaldybé.
https://docplayer.It/183879471-Suaugusi%C5%B3j%C5%B3-%C5%Alvietimas-alytuje-dabartis-ir-rytdiena.html.

47 Detaliau NSS teikéjai Alytaus m. sav. yra isvardinti toliau esanéioje ,,Jgyvendinamos priemonés® ataskaitos dalyje.

# Alytaus miesto savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyrius (2022). Alytaus miesto savivaldybés 2021 mety
$vietimo pazangos ataskaita.
http://www.svis.smm.lIt/file/manual/Savaivaldybiu_pazanga/2021%20m/2021Alytaus%20m%20sav.pdf

49 Diliené D., Naginionyté A. (2018). 2013-2018 Alytaus miesto analizé, paruosta ,,Kurk Lietuvai

%0 Gedviliené G., Malinauskiené D. (2022). Savi§vieta, Lietuvos suaugusiyjy §vietimo asociacijos leidinys, Mokomés ir
dalijamés. 2022, 1 Nr. http://www.lssa.smm.lt/It/wp-
content/uploads/2014/09/Savis%CC%8Cvieta_2022_1_galutine%CC%87.pdf
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sunku jsidarbinti dél nepalankaus darbdaviy pozitirio. Pastebima, kad §i tendencija negalioja pvz.
medikams ir pedagogams, kuriy darbo rinkoje tiek savivaldybés, tiek nacionaliniu mastu triiksta,
stebima profesijos senéjimo problema®. UZT duomenimis®, 2022 m. III ketvirtj gydytojai
specialistai, pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojai pateko tarp 10 profesijy, kurioms registruota
daugiausia darbo skelbimy Alytaus apskrityje. Interviu dalyviy nuomone, SS koordinatoriams reikia
siekti keisti darbdaviy nuomong apie vyresnio amziaus zmoniy jdarbinimg ir integracija darbo

rinkoje.

Tikslai

Alytaus m. sav. NSS ir TM 2021-2023 veiksmy plane numatytas tikslas ,, sudaryti sqlygas suaugusiy
asmeny socialinei ir darbinei jtraukciai, aktyviam pilietiskumui ir asmeniniam tobuléjimui plétojant
NSS vykdanciy ir neformaliojo suaugusiyjy S$vietimo nuostatas jgyvendinanciy institucijy
bendradarbiavimg ir koordinuojant jy veiklg“*®. Siems tikslams pritaria tyrimo metu jgyvendintos
apklausos respondentai, fokus grupés dalyviai. Pastebima geroji praktika, kai veiksmy plane
numatomos prioritetinés veiksmy kryptys: 1) reemigranty interesy ir vietos galimybiy realizavimas;

2) suaugusiyjy IKT kompetencijos, uzsienio kalby ir profesiniy geb¢jimy ugdymas.

Apklausos dalyviy nuomone, SS politika Alytaus m. sav. turéty siekti tiek profesinio, tiek asmeninio
tobuléjimo®*. Kaip atskiras tikslas akcentuojamas mokymosi prieinamumas, jtraukumas. Profesiniu
tobuléjimu turéty buti siekiama jgyti ir tobulinti gyventojy Zinias ir jgiidZius, persikvalifikuoti
atsizvelgiant | besikei¢iancig darbo rinka. Kalbant apie asmeninj tobuléjima, pabréziamas tikslas
visais gyvenimo etapais nuolatos tobuléti, ugdyti motyvacija, gyventi prasmingg gyvenima, tapti
aktyviais visuomenés nariais. Pabréziant mokymosi prieinamuma, akcentuojamas mokymosi salygy
visiems suaugusiems sudarymas, nepriklausomai nuo socialinés padéties, amziaus, spec. poreikiy.

Taip pat pridétinés vertes kiekvienam besimokanciam kiirimas, tikslingos komunikacijos siekis.

NSS ir TM veiksmy planes® numatytam tikslui pasiekti numatyti uzdaviniai: 1) atlikti neformaliojo
suaugusiyjy mokymosi paklausos ir pasiiilos analize; 2) vykdyti informacijos sklaida; 3) stiprinti NSS

vykdytojy tarpinstitucinj bendradarbiavima; 4) sudaryti salygas suaugusiems asmenims jgyti ir

5! Pensinio amziaus mokytojy dalis Alytaus m. sav. yra mazesné nei vidutiniskai Salyje, taciau per 4-5 metus mokytojy
amziaus vidurkis augo. Informacija i§ Alytaus miesto savivaldybés 2021 mety Svietimo pazangos ataskaitos (17 psl).
http://www.svis.smm.lt/file/manual/Savaivaldybiu_pazanga/2021%20m/2021Alytaus%20m%20sav.pdf

s2 Uzimtumo tarnybos informacija: https://uzt.It/darbo-rinka/paklausios-profesijos/90 [Ziaréta 2023-01-12]

53 Alytaus miesto savivaldybés taryba (2021). Alytaus miesto savivaldybés tarybos 2021-05-27 sprendimas Nr. T-183
,»Dé€l Alytaus miesto savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi 2021-2023 mety veiksmy
plano patvirtinimo ir koordinatoriaus paskyrimo®, 2 psl.

54 I8 | klausimg atsakiusiy 26 respondenty, 9 akcentuoja asmeninj ir profesinj tobuléjima, 6 — tik profesinj, 1 — asmeninj
tobuléjima, bendrasias komp., 6 — prieinamuma ir jtraukuma, dar 4 — Kita.
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tobulinti bendrajg ir profesing kompetencija plétojant neformaliojo Svietimo paslaugas; 5) vykdyti
veiksmy plano jgyvendinimo stebéseng. Fokus grupés metu taip pat papildomai akcentuoti $ie siekiai:
e SS paslaugy reikalingumo visiems suaugusiesiems didinimas kuriant stabilia SS sistema.
Akcentuotas poreikis SS teisés akty pastovumui bei didesnis SS organizacijy ir jstaigy
bendradarbiavimas ir koordinavimas;
o fokusas ne tik j NSS, bet ir j FSS (jskaitant profesinj mokyma) sudarant suaugusiajam salygas
iSbandyti jvairaus pobtidzio mokymo formas, Svietimo lygmenis;

e Vvienodos sglygos visiems Svietimo paslaugy teikéjams;

Apibendrinant, Alytaus m. sav. stebimas aktyvus gyventojy dalyvavimas NSS veiklose bei aktyvi
$vietéjy bendruomené, susibiirusi dar pries savivaldybés ir valstybés paskatas koordinuoti SS politika.
Savivaldybés siekiai SS yra nukreipti j suaugusiyjy gyventojy asmeninj ir profesinj tobuléjima,
stiprinant SS koordinavimo funkcija, buriant didesnj rata susijusiy jstaigy ir organizacijy.
Savivaldybei itin svarbus siekis — SS pricinamumas bei jtraukumas, tikslinga sklaida, taip pat —
vienodos salygos SS teikéjams. Pabréztina tiksliné re-emigranty grupé bei IKT, uZsienio kalby

kompetencijos.

Igyvendinamos priemonés

Ataskaitos rengimo metu NSS koordinavimo funkcija yra paskirta Alytaus m. sav. §vietimo ir sporto
skyriaus specialistui®®, o uz SS veiksmy plano vykdyma yra atsakinga Alytaus Likiskéliy
progimnazija. Uz formaliojo SS funkcija yra atsakingas Alytaus profesinio rengimo centras, veiklas
vykdo Alytaus kolegija (bendrosios praktikos slaugos studijos) bei Kauno taikomosios dailés
mokyklos Alytaus filialas (jvairios amaty profesijos). NSS veiklas vykdo platus ratas teikéjy: TAU;
Alytaus jaunimo centras; VS] American English School Alytaus filialas; Alytaus pedagoginé
psichologiné tarnyba; Alytaus miesto bendruomenés centras; Alytaus neformaliojo Svietimo centras
,»Tolerancija®, penki sporto klubai ir dienos centras, su kuriais savivaldybé yra sudariusi sutartis.
NSS ir TM veikloms savivaldybés biudzeto 1éSomis finansuoti kasmet organizuojamas konkursas®.
Kasmet biudzeto finansavimas svyruoja, dar 2019 m. skirtos 1¢Sos sieké 10,5 tukst. Eur, 2020 m. —
14,7 tiukst. Eur, 2021 m. — 10 tiikst. Eur, o 2022 metais veikloms jgyvendinti paskirstyta 17 tukst.

Eur. Pastaraisiais metais finansavimas skirtas 14-ai programy, kurias vykdo 6 skirtingi teikéjai.

55 Sprendimas dél Alytaus miesto savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi 2021-2023 mety
veiksmy plano patvirtinimo ir koordinatoriaus paskyrimo.

% Finansavimas skiriamas vadovaujantis 2016-03-30 Alytaus m. sav. tarybos sprendimu Nr. T-77 ,,Dél Alytaus miesto
savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir tgstinio mokymosi programy, finansuojamy savivaldybés biudzeto
léSomis, finansavimo ir atrankos tvarkos apraso patvirtinimo*.
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Pastebima, kad NSS finansavimas daZnai skiriamas biudZetinéms jstaigoms, re¢iau — NVO®’. 2022
m. daugiausia 1éSy skirta Kauno taikomosios dailés mokyklos Alytaus filialo veikloms (32 proc.) —
keramikos, stiklo ir metalo gaminiy, liaudies ornamentikos ir kitoms veikloms. Dar 28 proc. &Sy
skirta Alytaus kolegijai — maisto technologijy, kompiuterinio rastingumo TAU ir sveikos mitybos
veikloms. Likusi dalis 1€y skirta lenky kulttiros ir kalbos, komunikacijos, uzimtumo didinimo ir

grizusiy migranty programoms.

Savivaldybéje vykdomos veiklos orientuotos j gan platy sri¢iy spektra — bendryjy kompetencijy
ugdymas, kultirin¢ ir menin¢ veikla, veiklos, nukreiptos j tikslines grupes. Pasak 2019-2020 m.
veiklos ataskaitos®, giuo laikotarpiu savivaldybéje organizuota 271 NSS programa. Akcentuotinos
$ios pagrindinés 2022 m. savivaldybéje jgyvendinamos SS programos ir veiklos:

e Alytaus neformaliojo $vietimo centras ,,Tolerancija“ kartu su Alytaus bendruomenés centru
ir TAU nuo 2016 mety jgyvendina tgsting programa ,Lenky kultira ir kalbos
pradziamokslis“®®. Pastebima, kad interneto svetainéje pateikta informacija, programa skirta
vaikams;

e Alytaus Likiskéliy progimnazija 2020-2022 m. jgyvendino Interreg projekta ,,Visuomeninés
jtraukties skatinimas asmenims, patiriantiems socialing atskirtj Alytuje ir Biala Piskoje
(Lenkija)*, 2022 m. jgyvendina veiklg ,,Lietuviy kalbos mokymas ukrainie¢iams®;

e Kauno taikomosios dailés mokyklos Alytaus skyrius jgyvendina ,,Amaty mokymo
ilgalaikiams bedarbiams paslaugas*.

e Alytaus kolegija jgyvendina 5-is tarptautinius Erasmus+ bei ESFA finansuojamus projektus,
skirtus aukstyjy mokykly studenty ir darbuotojy mobilumui, tarptautiSkumo plétrai;

e Alytaus verslo konsultacinis centras kartu su lietuviy bendruomenémis i§ Norvegijos,
Jungtinés Karalystés, Italijos jgyvendina projektus, kuriais siekiama nustatyti grjZtanciyjy 18
migracijos gyventojy Svietimo poreik] ir jiems reikalingas paslaugas.

e Kasmet organizuojamos suaugusiyjy mokymosi savaités, vieSinimas regioningje spaudoje,
televizijoje, ir radijo kanale, kitose savivaldybés, institucijy svetainése ir socialinése

paskyrose®.

57 LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija (2019). Svietimas Alytaus miesto savivaldybéje: nevyriausybiniy
organizacijy  jtraukimas.  Nacionalinio NVO  S§vietimo tinklo  ataskaita  https://svietimotinklas.It/wp-
content/uploads/2020/07/Svietimo-analize NVO-itraukimas ALYTAUS-MIESTAS .pdf.

58 Alytaus miesto savivaldybés tarybos 2021-05-27 sprendimas Nr. T-183 , Alytaus miesto savivaldybés neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2021-2023 m. veiksmy planas*

s Prieiga internetu: http://www.centrastolerancija.lt/, [zitréta 2023-01-15]

60 Alytaus miesto savivaldybés tarybos 2021-05-27 sprendimas Nr. T-183 , Alytaus miesto savivaldybés neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi 2021-2023 m. veiksmy planas®.
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20212023 m. NSS ir TM veiksmy plane taip pat numatyta atlikti suaugusiyjy mokymosi tyrima,
rezultatus aptarti ir platinti SS veiklas jgyvendinan¢ioms jstaigoms ir organizacijoms. Sio tyrimo
rengimo metu papildomos informacijos apie savivaldyb¢je igyvendintus suaugusiyjy mokymosi
tyrimus ir kitas SS sistemos stiprinimo priemones (pvz. jgyvendinamas stebésenos ir vertinimo,

kokybés praktikas) nebuvo gauta.

Apibendrinant jgyvendinamas priemones, savivaldybéje NSS teikéjy spektras gan platus,
igyvendinamos ne tik kult@irinés ar meninés, bet ir j tikslines grupes (pvz. bedarbius) nukreiptos NSS
programos, kuriy metu stiprinami bendrieji gyventojy geb¢jimai, pvz. kompiuterinis rastingumas.
Atkreiptinas démesys, kad stiprinami profesiniai gebéjimai daznai nukreipti j pedagogus ar vieSojo
sektoriaus darbuotojus, t.y. neapima platesnio gyventojy — darbuotojy rato. Pastebima, kad kasmet
skiriamas biudZeto finansavimas svyruoja tarp 10-17 tikst. Eur, daznu atveju nemaza dalis (pvz.
trecdalis) finansavimo tenka vienai jstaigai, daznai — biudZetinéms jstaigoms. Savivaldybe¢je
veikianCios jstaigos ir organizacijos aktyviai naudojasi tarptautinio finansavimo galimybémis,
organizuojant projektus su uZsienio partneriais. Informacijos apie SS sistemos stiprinimo priemones

nebuvo gauta.
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Sékmés veiksniy vertinimas

WM =

12 lentelé. IsSiikiy aktualumo vertinimo rezultatai. Pateikiama respondenty dalis, kurie atsaké, kad is§iikis yra ,,aktualus“ arba ,,itin aktualus*.

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti
finansines ir nefinansines
valstybés ir darbdaviy paskatas
mokymuisi

1 sékmés veiksnys: suformuoti
iproti mokytis

3 sékmés veiksnys: suteikti
besimokantiems ir
darbdaviams aktualias
mokymosi paslaugas

darbdaviy iniciatyvomis,
skirtomis finansiskai remti
darbuotoju kvalifikacijos
tobulinimg ir mokymagsi darbo
vietoje? (77%)

suaugusiyjy informavimu apie
mokymosi visa gyvenima
galimybes ir naudas? (77%)

suaugusiyjy mokymosi poreikiy
ir motyvy identifikavimu?
(68%)

kitomis finansinémis
savivaldybés iniciatyvomis
mokymuisi skatinti? (77%o)

suaugusiyjuy konsultavimu dél
mokymosi visa gyvenima ir
karjeros galimybiu? (82%)

darbdaviy poreikiy darbuotoju
gebéjimy ugdymui
identifikavimu? (64%0)

4 séekmés veiksnys: uZtikrinti
auks$tg suaugusiyju Svietimo
aslaugy kokyb

suaugusiyjy Svietéju gebéjimy
tobulinimu plétojant ju pirmini
ir/ ar testini mokyma? (68%)

5 sékmés veiksnys: koordinuoti
MVG politika

suaugusiyjy Svietimo politikos
koordinavimu savivaldybéje?
(68%0)

suaugusiyjy Svietimo politikos
koordinavimu su uZimtumo,
sveikatos, migracijos ir kitomis
savivaldybés politikomis?
(62%0)

naudojimusi Kitomis
nacionalinémis finansinémis
paskatomis, programomis? Pvz.
individualiomis mokymosi
sgskaitomis, parama
savivaldybéms (82%

darbdaviu poreikiy darbuotoju
gebéjimy ugdymui
prognozavimu? (68%0)

mokymosi visg gyvenima

inovatyviy paslaugy ir
lankstumo skatinimu? (77%)

tinkamos mokymosi patirties
suteikimu mokymosi pradzioje?

galimybémis besimokantiems
lanks¢iai progresuoti Salies
kvalifikaciju sistemoje? (82%)

naudojimusi tarpininky
(bendruomeniy grupiu,
bibliotekuy, nevyriausybiniy
organizacijuy) paslaugomis
siekiant didinti mokymosi visa
gyvenima prieinamuma? (77%)

suaugusiyjy Svietimo politikos
savivaldybéje koordinavimu su
nacionaline suaugusiuyjy
Svietimo politika? (68%0)

suaugusiyjy Svietimo politikos
savivaldybéje koordinavimu su
uzimtumo, sveikatos,
migracijos ir Kitomis
nacionalinémis politikomis?
(68%0)

Saltinis: tyrimo metu jgyvendinta savivaldybiy atstovy apklausa. Respondenty N=22; N=21 (5 sékmés veiksnys, 2 teiginys)
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Pagrindiniai isSikiai

v v —

VW —

formavimui bei finansinéms ir nefinansinéms paskatoms. Sie i§ukiai i§samiau aptariami tolesnéje
apzvalgoje apibendrinant Alytaus m. sav. fokus grupés, apklausos ir interviu isSukiams aptarti
rezultatus. Analizuojant SS politikos formavimo etapus (4 pav.), daugiausia i§3iikiy kyla politikos
jgyvendinimo etape — daugiau nei pusé respondenty mano, jog 1 (52 proc.), 2 (64 proc.) ir 3 (52 proc.)
sekmés veiksniy atveju isSukiai kyla jgyvendinant suaugusiyjy Svietimo politikg. Beveik pusé (48
proc.) respondenty mano, kad siekiant uZtikrinti auk$ta SS paslaugy kokybe, issukiai kyla
jgyvendinimo, 38 proc. — stebésenos ir vertinimo, 14 proc. — planavimo etapuose. Vertinant MVG
politikos koordinavima, po lygiai respondenty (po 38 proc.) mano, kad su problemomis susiduriama

tiek planavimo, tiek vertinimo ir stebésenos etapuose, dar 24 proc. — jgyvendinimo.

SM W =

4 pav. Suaugusiyju Svietimo politikos etapai, kuriuose kyla daugiausia is§tikiy

Formuojant/ planuojant suaugusiyjy Svietimo politika B Jgyvendinant suaugusiyjy Svietimo politika
Atliekant suaugusiyjy Svietimo stebéseng ir vertinimus

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 s¢kmes veiksnys: suformuoti jprotj mokytis 38% _ 10%

2 sékmés veiksnys: igyvendinti finansines ir

nefinansines valstybeés ir darbdaviy paskatas 23% _ 14%

mokymuisi

3 sékmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir

0, 0,
darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas 33% _ o
4 sékmes vcélksqys: uztikrinti auksta suaugusiyjy 14% _ —
$vietimo paslaugy kokybe

5 sékmeés veiksnys: koordinuoti MVG politika 38% _ 38%

Saltinis: Tyrimo metu jgyvendintos savivaldybiy apklausos rezultatai. Respondenty skai¢ius N=21 (1, 3, 4, 5 s¢kmés

veiksniai); N=22 (2 sékmés veiksnys)

1 sékmés veiksnys: suformuoti jprotj mokytis

Siekiant pritraukti tikslinei grupei priklausan¢ius gyventojus susiduriama su kompleksinémis
problemomis, kai dalyvavimo motyvacijg lemia socialiniy jgidZiy stoka, logistiniai kliuviniai, laiko
bei galimybiy trikumas dél, pvz. neigalaus Seimos nario ripybos. Tyrimo metu akcentuota, kad
logistiniai kliuviniai yra sprendziami gyventojus atvezant ir parvezant i§ veikly (pateiktas UZT

pavyzdys, kai gyventojams organizuojamas transportas i$/ j paslaugy vietas). Vertinant motyvacijg,
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akcentuota, kad gyventojy pastangos taip pat derinamos ir su finansinémis galimybémis dalyvauti

mokymosi veiklose, akcentuotas suaugusiyjy krepselio mokymams poreikis.

Galimos sprendimo priemoneés:

e | konkrecias tikslines grupes nukreipti projektai ir veiklos (atskirai motyvuotiems ir
nemotyvuotiems gyventojams); akcentuotas geros atmosferos jgyvendinimo metu
formavimas;

e Savanorystés skatinimas, pvz. veiklos su i§ Ukrainos atvykusiais gyventojais;

e Platesnis bendruomenés jtraukimas skatinant kultirinj sgmoninguma;

TV —

nepaisant to, kad SS veikly yra nemazai, trikksta sklaidos joms viesinti. Siuo metu sklaida
aktyviausiai vyksta per senilnijas ir senitinai¢ius. Fokus grupés metu akcentuotas aiskios,
susistemintos informacijos ir sklaidos poreikis gyventojams. Pateiktas EPALE®! platformos
pavyzdys, tokia platforma lietuviy k. prisidéty prie SS galimybiy viesinimo. Taip pat pateiktas
Alytaus verslo konsultacinio centro jgyvendinto projekto grjZtantiems migrantams pavyzdys, kurio
metu buvo susisteminta informacija apie savivaldybéje grjzusiesiems teikiamas paslaugas, taciau

projektui pasibaigus — informacija nebéra lengvai pasiekiama.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Informacinés sistemos poreikis, kurios pagrindu vykty gyventojy informavimas, sklaida,
e Geryjy pavyzdziy, sekmes istorijy apie tikslinés grupés gyventojus dalinamasis;
e Specialiy erdviy gyventojams steigimas, t.y. kluby, kaviniy bendravimui, gerosios praktikos,

patirties apsikeitimui, pvz. pagal profesija (gydytojai, verslininkai);

A

Gyventojai maZai naudojasi Siomis paslaugomis dél poreikio, motyvacijos trikumo, taip pat manymo,
kad jgyty ziniy ir kompetencijy nebus kur pritaikyti, truksta darbdaviy jsitraukimo. Tam tikri tikslinei
grupei priskiriami gyventojai, pvz. vaiky turinys, yra labiau motyvuoti, taciau Siai grupei informuoti
ir konsultuoti triksta finansavimo ir koordinavimo veiksmy. Daznai gyventojai negauna
individualizuotos pagalbos (pvz. dél verslo kiirimo) ir yra nukreipiami ne ten. Akcentuota sisteminé
problema, jog karjeros konsultavimo prioritetas savivaldybéje — jaunimas. 2018-2019 m. programos

,Kurk Lietuvai® jgyvendinto projekto metu sékmingai sukurtas profesinio orientavimo modelis ir

SIEPALE - Electronic Platform for Adult Learning in Europe, European Commission. Prieiga internetu:
https://epale.ec.europa.eu/en.
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atidarytas pirmasis Lietuvoje regioninis karjeros centras jaunimui ,,Karjeras“®?. Pastebima, kad
karjeros centro veiklos galéty buti iSpléstos ir jtraukti ir vyresnes suaugusiyjy amziaus grupes, teikiant

1 asmenj orientuotas konsultacijas.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Tolesnis Alytaus karjeros centro ,,Karjeras®, kuris $iuo metu yra orientuotas tik j paslaugas

jaunimui, vystymas, steigiant paslaugas suaugusiems gyventojams;

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti finansines ir nefinansines valstybés ir darbdaviy paskatas
mokymuisi

Tyrimo metu akcentuotas SS finansavimo savivaldybéje trikumas ir nestabilumas. NSS tiekéjai
negali pretenduoti | didesnj finansavima nei 4 tukst. Eur paslaugoms teikti, d¢l 1éSy trilkumo biudzete
finansuojama tik iki 50 proc. poreikiy. Akcentuota, kad pedagogy Svietimui skiriama daug 1&sy.
Interviu metu pateiktas pavyzdys, kad savivaldybé 2021-2023 m. veiksmy plane nurodé skatinanti
suaugusiyjy kompiuterinj rastinguma, teikéjai paslaugomos jau buvo numatyti, taciau dél
finansavimo stokos Sios programos gali nejvykti. Diskutuojant apie nacionalines finansavimo
paskatas, akcentuota, kad tikslinés grupés gyventojai prie $iy paskaty neprieina arba nenori jomis
naudotis. Vienintelis galimas prieigos prie finansavimo paskaty Saltinis — UZT, kurios paslaugos
orientuotos ] uzimtumo didinimg. Svarstant IMP diegima, sav. atstovai mano, kad paskyra bus svarbu
susieti su karjeros konsultavimo, profesinio orientavimo paslaugomis, uztikrinti pagalba tikslinei

grupei naudojantis IT.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Formuoti kompleksinj pozitirj ir SS finansavimo sistema, integruojant SS veikla
savivaldybése su planuojama IMP, taip sprendziant tiek savivaldybés lygmens finansavimo
problemas, pritraukiant finansavima i§ darbdaviy, teikiant kompleksines paslaugas (jskaitant

karjeros konsultavimg).

3 sékmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas
Diskutuojant apie galimybes gyventojams lanksciai progresuoti Salies kvalifikacijy sistemoje,
akcentuota, kad kvalifikacijy pazymeéjimai turéty didinti abiejy pusiy - teikéjy ir gavéjy, atsakomybe.

Kvalifikacijos pazyméjimai yra svarbiis gyventojams, taciau tyrimo dalyviams kyla klausimas, ar sie

2Diliené D., Naginionyt¢ A. (2018). 2013-2018 Alytaus miesto analizé, paruosta ,Kurk Lietuvai®,
http://kurklt.It/projektai/jaunimo-verslumo-skatinimas-ir-profesinio-orientavimo-stiprinimas-alytuje/ [ziaréta 2023-01-
15]
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pazyméjimai yra reikalingi ir darbdaviy vertinami. Pastebima, kad savivaldybéje triksta jmoniy,
kurios j darbg priimty besimokancius asmenis, ypa¢ vyresnio amziaus. ISlieka galimybé pritraukti
alternatyvius 1€8y Saltinius, pavyzdziui, bendradarbiaujant su Gkininkais, jiems jdarbinant gyventojus
ir kompleksiSkai sprendziant jy problemas (pvz. priklausomybes). Kaip alternatyva, vykdyti
individualig veikla gyventojams sunku dél darbo salygy trikumo (pvz. krosnies keramikai).
Akcentuotinas konsultavimo darbo ieSkantiems poreikis, padedant jvertinti, kur jgytos zinios ir
kompetencijos gali biiti pritaikomos, daznai tam reikia papildomos finansinés paramos siekiant jsigyti

darbo priemones.

Galimos sprendimo priemones:

o Jeskoti alternatyviy paslaugy ir léSy Saltiniy (pvz. glaudziau bendradarbiaujant su
darbdaviais), siekiant kompleksiskai spresti tikslinés grupés uzimtuma ir $vietima;

e Poreikis gilinti pedagogy gebéjimus siekiant jgalinti mokytis tikslinés grupés gyventojus;

e Uztikrinti, kad tam tikrose UZT priemonése siekiant gauti paramg jgyty Ziniy taikymui,

nebiity amziaus ribos.

4 sékmés veiksnys: uZtikrinti aukstg suaugusiyjy Svietimo paslauguy kokybe

Tyrimo metu Svietimo paslaugy kokybé nebuvo i$skirta tarp esminiy, toliau fokus grupés metu aptarty
problemy, taciau iSlieka aktuali, ypa¢ vertinant nacionalinés IMP priemonés vystyma, kurioje
programy kokybé bus glaudzia susijusi su krepSeliu dydziu, t.y. suaugusiyjy mokymams skiriamomis
léeSomis. Apklausos respondentai kaip trilkstamas priemones mini Svietimo bendruomenés
kvalifikacijos kélimg (N=4), SS paslaugy kokybés i3orinio ir vidinio vertinimo sistema (N=3),
palaikymo i§ valstybés, savivaldybés skleidziant geraja praktikg ir organizuojant mokymus (N=2),

mokymo programy atnaujinima, naujy ir aktualiy programy rengima (N=1).

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politikg

Vienas pagrindiniy SS politikos savivaldybéje issiikiy — koordinavimas. NSS koordinavimo funkcija
priskirta Alytaus m. sav. Svietimo ir sporto skyriaus specialistui, kurio pagrindin¢ veikla yra vaiky
neformalusis §vietimas, taigi jstaigos darbuotojas negali fiziskai tiek pat laiko skirti SS.
Koordinatorius daznai su tuo susijusiais klausimais dirba po darbo valandy. Taip pat akcentuota, kad
Alytaus m. sav. néra jsteigto $vietimo centro, kuris galéty telkti SS koordinavima. Savivaldybé deda
pastangas koordinuojant SS, siekiama, kad Likiskeéliy progimnazija prisiimty daugiau funkcijy (pvz.,
biudzeto projekty atrankos, veiklos plano koordinavima). Projekto tikslais suburta darbo grupé, kuri

veikia papildomai prie 2014 m. suburtos Tarybos, kurig sudaro platus SS teikéjy ratas, taip pat

kulttros, uzimtumo ir sveikatos sektoriy, verslo, darbo rinkos atstovai. Tai vienintelé tarp 6 tyrime
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dalyvaujanéiy savivaldybiy, apimanti ne tik SS, bet ir kity sektoriu, jskaitant verslo, atstovus. Tyrimo
rengéjy pastebima, kad tolesnis funkcijy iSskaidymas gali prisidéti prie gilesnio sistemos
fragmentiSkumo, rekomenduotina siekti koordinavimo funkcijy paskyrimo ] vienas rankas,

uztikrinant tam reikalingus resursus.

Galimos sprendimo priemones:

e Siekiant sklandaus veikly koordinavimo turéty buti jsteigtas naujas papildomas etatas
specialisto, kuris koordinuoty tik SS veiklas. Pateiktas jaunimo veikly koordinatoriaus
atitikmuo, kurj paskyrus savivaldybé¢je veiklos, skirtos jaunimui, suaktyvéjo.

e I$gryninti, kurios platformos pagrindu toliau vystyti SS koordinavima (projekto tikslais
suburtos darbo grupés ar Strateginés veiklos grupés), nedubliuojant koordinavimo veikly ir

koncentruojant turimus resursus.

WV -

-----

grupés atstovus orientuotas konsultavimo trilkumas. Pirmosios problemos sprendimas galéty taip pat
paskatinti ir tikslingesniy programy bei priemoniy, bendradarbiaujant tarp skirtingu SS veiklas

igyvendinanciy organizacijy ir jstaigy, teikima.

Mikro atvejo analizé

Tyrimo metu Alytaus m. sav. atstovai, kaip geraja praktika, kurig bity galima taikyti ir Alytaus m.
sav., pabrézé gretimos savivaldybés — Alytaus r. sav. SS sékminga j tiksling grupe orientuota
programa. Sio pavyzdzio atveju®® akcentuotina kompleksing, j bedarbius orientuota programa,
organizuota Alytaus r. sav. ir UZT 2020-2021 metais. Programa skirta j darbo rinkg pritraukti
tikslinés grupés atstovus — ilgalaikius bedarbius, socialing parama gaunancius, vienus vaikus
auginancius, priklausomybiy turin¢ius gyventojus. Dalyviai darbo ilga laikg neturéjo dél jvairiy
priezasCiy, tad programos metu dalyviams teiktos j problemy dél darbo neradimo priezastis
orientuotos kompleksinés paslaugos, pvz. psichologo, gydytojo psichiatro konsultacijos padedant
spresti nedarbo priezastis kaip alkoholizmas, taip pat lydéjimo i8/j paslaugy vietas, konsultacijos deél
priklausomybiy prevencijos, danty protezavimo paslaugos. Taip pat teiktos motyvavimo

konsultacijos, kompiuterinio rastingumo bei pristatymo darbdaviams mokymai. Daliai programos

8 Projekto  apraSymai  prieinami  interneto  adresais  https://www.arsa.lt/index.php?1286701031  ir
https://wwwe.arsa.lt/index.php?3937861929, [Zzitréta 2023-01-15]

51


https://www.arsa.lt/index.php?1286701031
https://www.arsa.lt/index.php?3937861929

dalyviy pavyko sé¢kmingai jsilieti j darbo rinka, dar daliai — mokytis ir jgyti i$silavinima, pvz. baigti

bendrojo ugdymo programas ar igyti profesine kvalifikacija.

Svarbi rolé teko atvejo vadybininkui, kuris teiké tiksling, ] asmenj orientuotg pagalba siekiant
identifikuoti iSkritimo i§ darbo rinkos priezastis, paskirti paslaugas, kurios padéty Sias priezastis
jveikti. Atvejo komanda sudaré atvejo vadybininkas, savivaldybés administracijos, senilinijy
darbuotojai, UZT atstovai, taip pat paslaugy teikéjy atstovai. Pabréztina, kad siekiant j darbo rinka
grazinti ilgai nedirbancius gyventojus toks projektas, kurio metu dalyviams taikomos kompleksings,
] asmeninius poreikius nukreiptos priemonés, galéty biiti taikytinas ne tik Alytaus m. sav., bet ir kitose
tyrime dalyvaujanciose savivaldybése. NSS tiekéjai galéty aktyviai jsitraukti j paslaugy teikima,

organizuojant bendryjy kompetencijy stiprinima, pvz. kompiuterinio rastingumo mokymus.

Apibendrinimas
Apibendrinant Alytaus m. savivaldybés rezultatus, galima akcentuoti §iuos pagrindinius SS aspektus:

e Tendencijos. Stebimas aktyvus gyventojy dalyvavimas NSS veiklose, dalyvavimas
formaliajame Svietime ir profesiniame mokyme — mazgja. Savivaldybéje veikia aktyvi
$vietéjy bendruomené, 2014 m. pirmakart Lietuvoje susikiiré SS jstaigy ir organizacijy
bendradarbiavimo platforma. Stebimos Lietuvos mastu budingos tendencija — teigiamo
darbdaviy pozitirio j vyresnius gyventojus trukumas.

e Tikslai. SS politika savivaldybéje sickiama visapusio gyventojy asmeninio ir profesinio
tobuléjimo, itin svarbus siekis — SS prieinamumas, tikslinga informacijos apie mokymosi
galimybes sklaida. Pabréztinos prioritetinés kryptys — re-emigranty bendruomenés kiirimas
ir integracija bei IKT, uzsienio kalby kompetencijy ugdymas.

e Priemonés. Savivaldybéje jgyvendinamos ne tik kultiirinés, bet ir j tikslines grupes,
bendruosius gebéjimus nukreiptos priemonés. Profesiniy gebé¢jimy ugdymas nukreiptas |
siaurg darbuotojy grupe — pedagogus, kitus vieSojo sektoriaus darbuotojus. Sio tyrimo
rengimo metu informacijos apie savivaldybéje jgyvendintus SS sistemos stiprinimo
priemones nebuvo gauta. Kasmet skiriamas savivaldybés biudzeto finansavimas svyruoja
nuo 10-17 tikst. Eur, didesné jo dalis tenka biudzetinéms jstaigoms, tenkinamas tik dalinis
finansavimo poreikis. Aktyviai naudojamasi tarptautinio finansavimo galimybémis.

e I8Siikiai. SS veikly koordinavimo bei finansavimo koordinavimui trikumas — viena i§
pagrindiniy problemy. Taip pat — nepakankama informacijos apie MVG sklaida ir j tikslinés
grupés atstovus orientuoty konsultavimo paslaugy trikumas. SS bendruomenei triiksta Ziniy

apie tikslinés grupés poreikius, sunku j veiklas pritraukti nemotyvuotus gyventojus.
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Preliminarios rekomendacijos

Tyrimo metu akcentuotos §ios preliminarios, pirminés rekomendacijos i§Stkiams ir problemoms

spresti:

13 lentelé. Preliminarios, apibendrintos Alytaus m. sav. rekomendacijos pagal 5 seékmés veiksnius

Rekomendacija
1 sékmés veiksnys: suformuoti jproti mokytis

Toliau vystyti Alytaus karjeros centra ,,Karjeras, steigiant karjeros konsultavimo paslaugas suaugusiems.

Informacinés sistemos, kurios pagrindu vykty gyventojy informavimas, sklaida, kiirimas (galimai IMP pagrindu).
Pastebima, kad savivaldybés puslapyje skelbiama informacija® apie MVG galimybes suaugusiems yra ribota,
pateikiama teisiné, mazai gyventojams aktuali informacija apie vykdomas veiklas. Integruoti informacija apie

teikiamas paslaugas, pvz. tikslinés grupés karjeros konsultavima kaip sudéting paslaugy dalj pries mokymus.

Organizuoti | konkrecias tikslines grupes nukreiptus kompleksinius projektus, uztikrinant, pvz. pavezéjima j/i$

mokymosi vietos (pateiktas Alytaus r. sav. programos darbo neturintiesiems pavyzdys);

Identifikuoti ir su tikslinés grupés gyventojais dalintis geraisiais MVG metu ir jgyty Ziniy, gebéjimy pritaikymo

pavyzdziais, sékmeés istorijomis, kuriy metu taikytos kompleksinés uzimtumo, §vietimo, sveikatos priemonés.

I8plésti paslaugas ne tik orientuojantis i bedarbius, bet ir kitus tikslinés grupés gyventojus, siekiancius islikti darbo

rinkoje;

I$naudojant savivaldybés jstaigy turimas patalpas, steigti specialigsias erdves gyventojams (angl. hub), t.y. Klubus,

kavines bendravimui, patirties apsikeitimui pagal, pvz. profesija (gydytojai, verslininkai);

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti finansines ir nefinansines valstybés ir darbdaviy paskatas mokymuisi

Formuoti kompleksinj poziiirj ir SS finansavimo sistema, integruojant SS veikla savivaldybése su planuojama IMP,
taip sprendziant tiek savivaldybés lygmens finansavimo problemas, pritraukiant finansavimg i§ darbdaviy, teikiant

kompleksines paslaugas.

3 sékmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas

Ieskoti alternatyviy paslaugy ir 1éSy Saltiniy (pvz. glaudziau bendradarbiaujant su darbdaviais), siekiant

kompleksiskai spresti tikslinés grupés uzimtumga ir Svietima;

Gilinti pedagogy ir $vietimo bendruomenés gebéjimus siekiant jgalinti mokytis tikslinés grupés gyventojus, suteikti

jiems aktualias paslaugas;

Uztikrinti, kad UZT priemonése siekiant gauti parama jgyty Ziniy taikymui, nebaty amziaus ribos.

4 sékmés veiksnys: uZtikrinti auks$ta suaugusiuyjy Svietimo paslauguy kokybe

Akcentuotinas poreikis sukurti SS igorinio ir vidinio vertinimo sistema, kurig galima biity taikyti savivaldybése;

Nac. lygmens palaikymas skleidziant geraja kokybés uztikrinimo praktika, organizuojant mokymus Svietéjy

bendruomenei.

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politika

Isteigti suaugusiyjy Svietimo koordinatoriaus etata (analogiSkai savivaldybése veikiantiems jaunimo reikaly

koordinatoriams);

I3gryninti, kurios platformos pagrindu toliau vystyti SS koordinavimg (projekto tikslais suburtos darbo grupés ar

Strateginés veiklos grupés), nedubliuojant koordinavimo veikly ir koncentruojant turimus resursus.

Saltinis: tyrimo metu jgyvendinty interviu, apklausos, fokus grupés, renginio rezultatai ir ekspertinés tyréjy jzvalgos.

®4Alytaus miesto savivaldybés puslapis, mokymai ir neformalus S$vietimas suaugusiems. Prieiga internetu:

https://alytus.lt/It/mokymai-ir-neformalus-svietimas-suaugusiems [Ziaréta 2023-01-15]
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2.4. Lazdijy rajono savivaldybé

2.4.1 Socio-ekonominé aplinka

Toliau pateikiama savivaldybei aktualiy socio-demografiniy rodikliy suvestiné (14 lentelé) ir trumpa
jos apzvalga.

14 lentelé. Lazdiju r. sav. socio-ekonominés aplinkos rodikliu reikSmés

Rodiklis Lazdijy r. sav. Lietuva

1. 12\1(;120321;1211; gyventojy nuo 18 mety amziaus skaicius (mety pradzioje), 15 448 2302 119

2. Demografinés senatvés koeficientas (mety pradZioje)®, 2020-2022 196 133

3. Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé, kai amzius 0, 2019-2021 72,3 77,59

4. Neto migracija, 2021 -7 19 653

5. Vidutinis darbuotojy skaicius, 2022 2655 1326 074

6. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis (Eur), 2022 1338,2 1799,0

7. Registruoty bedarbiy skai¢ius, 2022 835 145 753

8. Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis, 2019- 18.2 73
2021, proc.

9. Skurdo rizikos lygis, 2020-2022, proc. 22,8 20,5

Pastabos: pateikiamas paskutiniy 3 mety, kuriems duomenys prieinami, vidurkis arba naujausi prieinami duomenys.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamento Oficialiosios statistikos portalo duomeny bazé: rodiklis Nr. 1: Nuolatiniy
gyventojy skaifius mety pradzioje; rodiklis Nr.2: Demografinés senatvés koeficientas mety pradzioje; rodiklis Nr. 3,
Vidutiné tikétina gyvenimo trukmeé; rodiklis Nr. 4, Vidaus ir tarptautiné migracija apskrityse ir savivaldybése; rodikliai
5-6, Darbo uzmokestis regionuose, apskrityse ir savivaldybése; rodiklis Nr. 7-8: Reqgistruotas nedarbas apskrityse ir
savivaldybése; rodiklis Nr. 9: Skurdo rizikos lygis Lietuvoje.

Gyventojy skaicius Lazdijy r. sav. kiekvienais metais mazéja, o pagrindinés to priezastys yra visai
Lietuvai aktualiis i§$likiai — mazéjantis gimstamumas, didelé emigracija®. Dél $iy tendencijy Lazdijy
r. sav. senyvo amziaus gyventojy dalis yra itin didelé, 2020 m. pradzioje vidutinis gyventojy amzius
buvo 50 mety, t.y. 6 metais didesnis nei visoje 3alyje®®. Tai taip pat lemia disproporcij tarp skirtingy
gyventojy karty — paskutinius trejus metus vidutiniSkai 100 vaiky iki 15 m. amziaus teko 196
gyventojai nuo 65 m. amziaus, tai buvo vienas didziausiy rodikliy visoje Lietuvoje. Darbingo amzZiaus
(15-64 m.) gyventojy dalis buvo maZesné nei vidutiniskai Lietuvoje®’. Sios savivaldybéje
vyraujanc¢ios demografinés tendencijos taip pat daro jtaka ekonomikos, ypa¢ paslaugy sektoriaus
orientavimui, kuris labiausiai telkiamas ] pagyvenusius asmenis. Maz¢jantis gimstamumas ir

emigracija taip pat daro jtaka mokykly tinklui, per trejus metus reorganizuotos 5 pagrindinés

% Demografinés senatvés koeficientas — pagyvenusiy (65 mety ir vyresnio amziaus) zmoniy skai¢ius, tenkantis Simtui
vaiky iki 15 mety amzZiaus

% Tazdijy Rajono Savivaldybé (2020). Lazdijy rajono savivaldybés strateginis plétros planas iki 2027 mety.
https://www.lazdijai.lt/data/public/uploads/2020/12/spp-iki-2027-m..pdf

67 Ten pat
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mokyklos, likviduotas Stebuliy pradinio ugdymo skyrius, uzdarytas Verstaminy universalaus

daugiafunkcio centro skyrius®.

Savivaldybéje fiksuojamas itin aukstas nedarbo lygis, tiek tarp darbingy, tiek tarp vyresnio amziaus
gyventoju. UZT duomenimis®, daugiausia darbingo amZiaus bedarbiy gyventojy 2021 m. sausj
registruota butent Lazdijy r. sav. — 19,7 proc. Rajone taip pat buvo fiksuotas didziausias vyresniy nei
50 m. Zzmoniy nedarbas — 24,2 proc. Daugiausia vyresnio amziaus ilgalaikiy bedarbiy gyvena
kaimiskose vietovése, yra zemos kvalifikacijos, turi nepaklausias darbo rinkai profesijas. Pastebima
bendra tendencija — darbo neturintys néra suinteresuoti susirasti darbg, o tai turi neigiamos jtakos
bendram savivaldybés investiciniam patrauklumui’®. Atsizvelgiant j §iuos duomenis, savivaldybéje
kasmet yra jgyvendinama uzimtumo didinimo programa, kurig jgyvendinant organizuojami laikinieji

darbai, skelbiant darbdaviy atrankos konkursa.”*

D¢l auksto vyresnio amziaus gyventojy skaiCiaus, vienas pagrindiniy savivaldybés gyventojy
pragyvenimo Saltiniy yra pensijos — 2020 m. senatvés pensijy gavéjy skaicius Lazdijy r. sav. virsijo
bendrg Lietuvos vidurkj. Ménesinis bruto darbo uzmokestis 2018-2020 mety laikotarpiu augo ir 2022
m. sieké 1 338,2 Eur, taciau tai buvo net 32,9 proc. mazesnis darbo uzmokestis nei vidutiniSkai
Lietuvoje.”? Skurdo rizikos lygis Lazdijy rajone taip pat yra didesnis nei bendras lygis Lietuvoje.
2020-2022 m. net 22,8 proc. vyresniy nei 16 m. asmeny ekvivalentinés piniginés disponuojamosios

pajamos buvo mazesnés uz skurdo rizikos riba.

Apklausy ar kity atlikty tyrimy, kuriuose biity nagrinéjami savivaldybés suaugusiyjy dalyvavimo
MVG veiklose kliuviniai néra. Daroma prielaida, kad savivaldybei aktualiis Lietuvos suaugusiyjy

mokymosi kliuviniai, pateikti 2.3 Sios ataskaitos poskyryje.

2.4.2 Suaugusiyjy Svietimas
Tendencijos ir tikslai
Tendencijos

Lazdijy r. sav. SS tendencijomis galima biity jvardinti:

88 Lazdiju rajono savivaldybé (2021). Lazdijy rajono savivaldybés 2021 mety $vietimo paZangos ataskaita.

8 Uzimtumo tarnyba. (2022). Darbo rinkos rodikliy archyvas. https://uzt.lt/darbo-rinka/darbo-rinkos-rodikliu-
archyvas/285.

70 Lazdijy rajono savivaldybés taryba (2022). Sprendimas Nr. 5TS-955 dél Lazdijy rajono savivaldybés 2022-2024
mety strateginio veiklos plano patvirtinimo.https://teisineinformacija.lt/lazdijai/document/62684.

"I Lazdijy rajono savivaldybés taryba (2022). Sprendimas Nr. 5TS-1070 dél pritarimo Lazdijy rajono savivaldybés ir
savivaldybés mero 2021 mety veiklos ataskaitai. https://teisineinformacija.lt/lazdijai/document/63946.

"2 Lietuvos statistikos departamento Oficialiosios statistikos portalo duomeny bazé. Darbo uzmokestis regionuose,
apskrityse ir savivaldybése 2022 m. treiajj ketvirtj. https://osp.stat.gov.It/
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a. suaugusiyjy dalyvavimas SS veiklose per paskutinius 10 mety reikimingai nepasikeité;

b. daugiausia démesio SS veiklomis skiriama pedagogams ir senjorams.

Interviu dalyviy nuomone, didelio pasikeitimo suaugusiyjy dalyvavimo §vietime per paskutinius 10
mety néra, | veiklas pritraukti nemotyvuotus (pvz. nedirbancius) asmenis yra sunku, tad veiklose
pagrinde dalyvauja jomis suinteresuoti gyventojai. Bendrai prieinamos informacijos ar duomeny apie
suaugusiyjy dalyvavima SS néra. Remiantis Lazdijy r. sav. informacija’®, SS veiklose dalyvauja apie
7 tukst. Gyventojy, taciau vertinant bendrg 18 ir vyresnio amziaus gyventojy skaiCiy, toks
dalyvavimas bty itin aukstas, t.y. siekty apie 45 proc. visy §io amziaus gyventojy. Suaugusiyjy
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programose 2021 m. dalyvavo 42 asmenys’#, profesinio mokymo
jstaigy savivaldybéje néra, isskyrus Veisiejuose veikiantj Profesinio mokymo centro Zirmiinai Piety

Lietuvos filialo Verslo ir technologijy skyriy.

Pasak tyrimo dalyviy, didZiausia dalj SS paslaugy savivaldybéje uzima pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo ir TAU veiklos, kurias organizuoja Lazdijy $vietimo centras. Kitoms suaugusiyjy
grupéms démesio suaugusiyjy Svietimo prasme tenka maziau, vykdomos veiklos daugiau nukreiptos
j uzimtumo didinimg ir su tuo susijusias kompleksines priemones. Akcentuotinos kitos savivaldybéje
veikian¢ios jstaigos ir organizacijos, kurios vykdo kultiring — $vietéjiska veikla (dazniausiai

projektiniais pagrindais), paminétinos — meno mokykla, biblioteka, muziejus, kultiiros centras.

Tikslai

Viena 18 trijy 2021-2027 savivaldybeés plétros plano prioritetiniy kryp¢iy yra ,,Socialiai atsakinga ir
poky¢ius kurianti bendruomené®, numatant siekj uztikrinti $vietimo plétrg bei kokybe™. Tikslui
pasiekti numatyta $vietimo ir sporto plétojimo programa, Kurios rezultatas — 80 proc. savivaldybés
gyventojy, teigiamai vertina Svietimo paslaugy kokybe, 2021 m. faktiné $io rodiklio reik§mé jau buvo
vir§yta ir sické 93 proc’. Daugiau démesio suaugusiyjy $vietimui skiriama strateginiame 2022—2024
m. savivaldybeés veiklos plane”, kuriame siekiama, kad 2022 m. NSS projektuose dalyvauty 10 proc.
daugiau nei ankstesniame laikotarpyje, 1 TAU veiklas jsitraukty 5 proc. 65 m. amziaus gyventojy, O

vyry skaiCius augty 100 proc. Tolesnés rodikliy reik§més 2023 ir 2024 metams i§ anksto nenumatytos.

3 Lazdijy zvaigzdé. Suaugusiyjy $vietimo aktualijos aptartos su ekspertu i§ Italijos. http://www.lzvaigzde.lt/aktualijos-
%C5%Alvietimas/naujiena/suaugusi%C5%B3j%C5%B3-%C5%Alvietimo-aktualijos-aptartos-su-ekspertu-
1%C5%A1-italijos [zitréta 2022-09-29]

4 Lazdijy rajono savivaldybés taryba (2022). Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. balandzio 28 d. sprendimas
Nr. 5TS-1072 ,,Dél pritarimo Lazdijy rajono savivaldybés administracijos ir administracijos direktoriaus 2021 mety
veiklos ataskaitai®.

7> Lazdijy rajono savivaldybé (2020). Lazdijy rajono savivaldybés strateginis plétros planas iki 2027 mety, 17-18 psl.
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2017-2019 m. savivaldybés NSS ir TM veiksmy plane’® akcentuojamas tikslas: , plétoti ir tobulinti
Lazdijy rajono savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemq, sudarant sqlygas
suaugusiyjy asmeny socialinei ir darbinei jtraukciai, aktyviam pilietiskumui ir asmeniniam
tobuléjimui*‘. Tam numatyti keturi uzdaviniai, apimantys: 1) informacijos gyventojams priecinamumo
didinimg; 2) tarpinstitucinio bendradarbiavimo efektyvinimg; 3) gyventojy grupiy poreikius
atitinkan¢io mokymosi jgyvendinima; 4) stebéseng ir planavima. Sios ataskaitos rengimo metu buvo

ruoSiamas atnaujintas veiksmy planas.

Lazdijy raj. sav. tikslams pritaria ir tyrimo metu jgyvendintos apklausos respondentai, fokus grupés
dalyviai. Savivaldybés SS politika turéty siekti asmeninio ir profesinio tobuléjimo, jtraukties
didinimo’’. Analizuojant asmeninio ir profesinio tobuléjimo aspekta, keliamas savarankiskumo
ugdymo siekis, bendryjy ir dalykiniy kompetencijy plétojimas. Kaip atskiri tikslai pabréziami
bendravimo, fizinio aktyvumo bei kiirybiskumo veiklos. Kalbant apie profesinj tobul¢jima, turéty
biti siekiama suteikti salygas keisti ir kelti profesine kvalifikacija, padéti pritaikyti jgtidzius darbo
rinkai. Taip pat keliami uzdaviniai didinti suaugusiyjy jsitraukimag j visuomene, socialinés atskirties

mazinimas per mokymus, edukacine veikla, taip siekiant jtraukties didinimo rajone.

Tyrimo dalyviai mini, kad kiekvienai tikslinei grupei yra keliami tikslai, pvz. kalbant apie darbingo
amziaus gyventojy grupe, akcentuojami pedagogai bei biitent $ios profesijos atstovy kvalifikacijos
kélimas. Mokytojy kvalifikacijai kelti ir poreikiui identifikuoti yra atlickami tyrimai, sudarant
kvalifikacijos planus yra vadovaujamasi veiklos dokumentais — planais ir ataskaitomis. Kalbant apie
kitus savivaldybéje gyvenancius suaugusiuosius gyventojus, kurie yra aktyvis darbo rinkoje, interviu
dalyviai mini, kad triiksta analitiniy gebéjimy ir resursy poreikj veikloms istirti, kartais siilomos
veiklos finansuotos projektiniais pagrindais, taciau fragmentuotai. Kalbant apie tikslus, fokus grupés
dalyviai akcentavo abejong, ar reikéty iSskirti tikslines gyventojy grupes, kadangi iki Siol vykdyti

projektai, fokusuoti j jaunas Seimas, soc. rizikoje gyvenancius, taciau jas pritraukti — itin sunku.

Apibendrinant, per pastaruosius 10 mety Lazdijy r. sav. dideliy pokyCiy suaugusiyjy Svietime
nejvyko, savivaldyb¢je vyrauja didelis nedarbas, aktualios migracijos, sen¢jancios visuomenes
problemos. Tai i§ dalies lemia ir tai, kad SS veiklose dalyvauja motyvuoti gyventojai, pagrinde —
pedagogai ir senjorai, kitos gyventoju grupés pasiekiamos tik fragmentiskai. Savivaldybés siekiai SS

yra nukreipti j visapusj suaugusiyjy gyventojy asmeninj ir profesinj tobuléjima, didesnis fokusas

76 Lazdijy rajono savivaldybés taryba (2017). Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2017-09-22 sprendimas Nr. 5TS-1019
,Dé€l Lazdijy rajono savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2017-2019 mety veiksmy
plano patvirtinimo ir plano jgyvendinimo koordinatoriaus paskyrimo*, 2 psl.

71§ j klausima atsakiusiy 8 respondenty, 3 akcentuoja asmeninj ir profesinj tobuléjima, 2 — tik profesinj tobuléjima, 2 —
pricinamuma, 1 — tik asmeninj tobuléjima.
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turéty biti teikiamas jtraukéiai, ieskant salygy didinti j SS veiklas nejsitraukianéiy, nepasiekiamy

gyventojy motyvacija, mazinti kitus fizinius, materialinius barjerus.

Igyvendinamos priemonés
Interviu metu akcentuota, kad Lazdijy r. sav. — itin maZa, tad visos su SS veiklomis susijusios
organizacijos, istaigos bei jy atstovai yra gerai vieni kitiems pazjstami. Lazdijy Svietimo centro 2021—
2023 m. strategijoje’® kaip strateginio laikotarpio galimybé numatomas bendradarbiavimas su NVO
ir kitais NSS teikéjais. Pagal savivaldybés NSS veiksmy plana 2017-2019 metams ir informacija
suteikta interviu metu, SS veiklas savivaldybéje jgyvendina:
e Profesinis mokymas: Veisiejy technologijos ir verslo mokykla;
e Suaugusiyjy mokymas: Lazdijy Motiejaus Gustai¢io gimnazija;
e UZzimtumas: Alytaus teritorinés darbo birzos Lazdijy skyrius;
e Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas: VS[ Lazdijy Svietimo centras;
e Gyventojy uzimtumas, $vietimas: Lazdijy tre¢iojo amziaus universitetas;
e Kulttiros, sveikatos, sporto jstaigos: VS| Lazdijy sporto centras; Lazdijy meno mokykla; Vs]
Lazdijy turizmo informacinis centras; Lazdijy rajono savivaldybés viesoji biblioteka; Lazdijy
krasto muziejus; Lazdijy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras; VSI Lazdijy

kultaros centras.

Kiekvienais metais savivaldybéje skiriamos biudZeto léSos konkurso bidu NSS programoms
finansuoti. Interviu dalyviy teigimu, kasmet galima gauti apie 0,41 tiikst. Eur parama NSS programai
jgyvendinti, konkursas atviras jvairioms savivaldybéje veikian¢ioms organizacijoms ir jstaigoms.
Sav. atstovy pateikta informacija (15 lentel¢), NSS veikloms skirtas finansavimas paskutinius

ketverius metus reik§mingai svyravo ir 2022 m. sieké 5,5 tiikst. Eur.

15 lentelé. Lazdijy r. sav. biudZeto finansuojamy NSS programy skaiius ir finansavimo dydis
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Skirtos 1éSos (Eur) 8000 3000 3700 5500
Programy skaicius 12 8 10 11

Saltinis: SS koordinatoriaus suteikta informacija

Pastebima, kad 2022 m. finansavimas skirtas meninéms veikloms ir tik viena programa buvo susijusi
su kitomis kompetencijomis (angly k. ugdymas). V] Lazdijy kultaros centrui skirtas 7 su menine

veikla susijusiy programy finansavimas skirtingose seniiinijose, taip pat finansuotos 3 Lazdijy r. sav.

8 Lazdijy $vietimo centras (2021). VieSosios jstaigos Lazdijy $vietimo centro 2021-2023 mety veiklos strategija.
https://www.webpartner.lt/lazdijai/subsystems/meet/question.php?itemID=7919.
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viesosios bibliotekos programos ir 1 Lazdijy meno mokyklos programa. Analizuojant ankstesniy
mety finansuotas NSS programas pastebima, kad 2021 m. bent 7 i§ 10 finansuotos programos buvo
susijusios su menine raiska, 2020 m. — 51§ 8, 2019 m. — 8 i§ 12. Kitos nuo 2019 m. teiktos programos

susijusios su angly k., skaitmeniniy gebéjimy ugdymu, sveikatingumu, lyderyste, mokytojy ugdymu.

Analizuojant savivaldybés 2017-2019 m. NSS veiksmy plana pastebétina, kad atitinkamu laikotarpiu
planuota didinti informacijos gyventojams prieinamumga atnaujinant informacija apie SS galimybes
savivaldybéje, pristatant SS galimybes bendruomenei, dalinantis informacija apie SS finansavima.
Savivaldybés NSS veiksmy plane taip pat numatyta atlikti NSS ir TM teikianéiy institucijy veiklos
paslaugy analizg, organizuoti susitikimus su soc. partneriais, verslo atstovais bei parengti jgyvendinty
priemoniy ataskaita ir nauja veiksmy plana. I§samaus NSS veikly jgyvendinimo apra§ymo ar

vertinimo savivaldybés veiklos ataskaitose néra.

Interviu metu taip pat akcentuota, kad savivaldybéje vykdomos socialiniy jgiidziy programos, skirtos
gyventojams, esantiems socialinéje atskirtyje. Taip pat pabrézta, kad Siuos gyventojus sunku
pritraukti j organizuojamas veiklas. 2021 m. savivaldybéje jgyvendinta uzimtumo didinimo
programa’®, kurios metu nedirbantiems asmenims organizuoti laikinieji darbai bei plétota programa,
kuria siekta atkurti $iy gyventojy darbinius jgtidZius, mazinti atskirtj. Programos 1€Somis taip pat
teiktos subsidijos darbdaviams, jdarbinusiems programos dalyvius, i§ viso jdarbinti 88 darbo
ieskantys gyventojai. Vykdant programa taip pat paskirtas nedirban¢iy asmeny atvejo vadybininkas.
IS viso 2021 m. Siame modelyje dalyvavo 105 asmenys, 11 pradéjo ar jgijo traktorininko pazyméjimus
/ mokymus. Gyventojams taip pat teiktos jvairios paslaugos (priklausomybés ligy gydymo, finansinio
raStingumo, besimokanciyjy motyvacija skatinantys mokymai, psichologo konsultacijos) bei parama

maisto ir higienos produktais.

Apibendrinant jgyvendinamas priemones, savivaldybéje NSS teikéjy spektras yra gan siauras, be
Lazdijy §vietimo centro su SS susijusias veiklas jgyvendina kultiiros, sveikatos, sporto jstaigos.
Kasmet NSS veikloms skiriamas biudzetas reikimingai svyruoja nuo 3-8 tiikst. Eur, o dauguma
savivaldybés biudZeto finansuoty programy yra nukreiptos j mening raiska ir tik kelios programos —
] kitas sritis (uzsienio kalba, skaitmeniniai gebéjimai), taciau ne kasmet. Tikslinei grupei pasiekti
savivaldybéje veikia atvejo vadybininkas, 2021 m. jgyvendinta uZimtumo didinimo programa, Kiti

socialinés srities (pvz. jaunoms Seimoms, negalig turintiems gyventojams) projektai.
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Sékmeés veiksniy vertinimas

WM =

16 lentelé. ISSiikiy aktualumo vertinimo rezultatai. Pateikiama respondenty dalis, kurie atsaké, kad i$§iikis yra ,,aktualus® arba ,,itin aktualus®.

1 sékmés veiksnys: suformuoti
iprotj mokytis

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti
finansines ir nefinansines
valstybés ir darbdaviy paskatas
mokymuisi

suaugusiyjy informavimu apie
mokymosi visa gyvenima
galimybes ir naudas? (89%o)

suaugusiyjy konsultavimu dél
mokymosi visa gyvenima ir
karjeros galimybiu? (78%)

tiksliniu informavimu ir
konsultavimu Zemos
kvalifikacijos, mazy pajamy
suaugusiesiems? (89%0)

mokymosi kultiiros plétojimu
itraukiant socialinius ir kitus
partnerius? (78%o)

tinkamos mokymosi patirties
suteikimu mokymosi pradZioje?
(88%)

darbdaviy iniciatyvomis,
skirtomis finansiskai remti
darbuotoju kvalifikacijos
tobulinimg ir mokymasi darbo
vietoje? (75%

darbdaviy skatinimu naudotis
akredituotomis ir Salies mastu
pripazZistamomis
kvalifikacijomis? (86%0)

3 sékmés veiksnys: suteikti
besimokantiems ir
darbdaviams aktualias
mokymosi paslaugas

darbdaviu poreikiuy
darbuotoju gebéjimy
ugdymui identifikavimu?
(86%0)

darbdaviy poreikiy
darbuotojy gebéjimy
ugdymui prognozavimu?
(86%0)

4 sékmés veiksnys: uztikrinti
auksta suaugusiyjy Svietimo
paslauguy kokybe

5 sékmés veiksnys: koordinuoti
MVG politika

suaugusiyjy Svietimo politikos
koordinavimu savivaldybéje?
(86%0)

suaugusiyjy Svietimo politikos
koordinavimu su uzimtumo,
sveikatos, migracijos ir kitomis
savivaldybés politikomis(71%)

suaugusiyjy Svietimo politikos
savivaldybéje koordinavimu su
nacionaline suaugusiyjuy
Svietimo politika? (86%)

suaugusiyjy Svietimo politikos
savivaldybéje koordinavimu su
uzimtumo, sveikatos,
migracijos ir kitomis
nacionalinémis politikomis?
(57%)

Saltinis: tyrimo metu jgyvendinta savivaldybiy atstovy apklausa. Respondenty N=9 (1 s¢kmés veiksnys); N=8 (1 sekmés veiksnys, 5 ir 6 teiginiai); N=7 (2, 3, 4, 5 sékmés veiksniai)
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Pagrindiniai isSikiai

Vertinant SS issakius, apklausos metu savivaldybés atstovai buvo paprasyti jvertinti i§ukiy
aktualumg pagal 5 sékmés veiksnius (16 lentel¢). ReikSminga akcentuoti, kad dauguma aktualiausiy
i88ukiy kyla finansiniy ir nefinansiniy paskaty jgyvendinimo, jpro¢io mokytis formavimo bei aktualiy
mokymosi paslaugy teikimo atvejais, maziausiai — uztikrinant auksta $vietimo paslaugy kokybe. Sie
i88ukiai toliau detaliau aptariami pagal Lazdijy r. sav. fokus grupés, apklausos ir interviu metu gautus
rezultatus.

Pastebima, kad daugiausia i$8ikiy kyla politikos formavimo bei jgyvendinimo etapuose (5 pav.).
Daugiau nei pusé respondenty mano, jog 1 ir 2 (71 proc.) bei 3 (57 proc.) sékmés veiksniy atveju su
problemomis susiduriama politikos jgyvendinimo etape, maziau nei pusé (43 proc.) mano, kad 2
veiksnio atveju i$Siikiai kyla taip pat Siame etape. 57 proc. respondenty mano, jog su problemomis
SS politikos jgyvendinimo etape susiduriama jgyvendinant paskatas mokymuisi, 43 proc. — teikiant
mokymosi paslaugas. MVG politikos koordinavimo atveju, 43 proc. respondenty mano, kad i$stkiai

kyla planavimo, po 29 proc. — jgyvendinimo bei stebésenos ir vertinimo etapuose.

5 pav. Suaugusiyju Svietimo politikos etapai, kuriuose kyla daugiausia isSiikiy
Formuojant/ planuojant suaugusiyjy Svietimo politika ™ Jgyvendinant suaugusiyjy Svietimo politika
Atliekant suaugusiyjy Svietimo stebésena ir vertinimus

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1 sékmés veiksnys: suformuoti jprot] mokytis 71%

2 s¢kmés veiksnys: jgyvendinti finansines ir
nefinansines valstybés ir darbdaviy paskatas 43%
mokymuisi

3 sékmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir

0,
darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas S1%

4 sékmes veiksnys: uztikrinti auks$ta suaugusiyjy

0,
$vietimo paslaugy kokybe 1%

5 sékmeés veiksnys: koordinuoti MVG politika 43% _ 29%

Saltinis: Tyrimo metu jgyvendintos savivaldybiy apklausos rezultatai. Respondenty skaigius N=7.

1 sékmés veiksnys: suformuoti jprotji mokytis

VW —

barjerai, su kuriais susiduria gyventojai, yra poziiiris, kad mokytis yra per vélu (pvz., vyresnio

amziaus gyventojai), ankstyvo suvokimo apie mokymasi trilkumas, aktualios susisiekimo problemos
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kaimiskose vietovése gyvenantiems. Pateiktas pavyzdys, kurio metu organizuotos veiklos nejgaluma
turintiems gyventojams, Sie gyventojai veiklose dalyvauti nenoréjo de¢l baimés, jog informacija apie
iSoriskai nematomg nejgalumga figiiruos su projektu ir jo veiklomis susijusiuose dokumentuose, jog

kiti gyventojai suzinos apie jy poreikius.

Galimos sprendimo priemones:

e savivaldybéms atstovams, koordinuojantiems ir jgyvendinantiems SS veiklas reikia gilinti
kompetencijas, kaip Siy grupiy gyventojus sudominti ir pakviesti j mokymosi veiklas;

e reikalingas didesnis rajono visuomenés pasitik¢jimas ir palaikymas tikslinéms grupéms
ugdant visy gyventojy tolerancijg ir pozitirj j tikslinés mokymosi grupés gyventojus;

e teigiamy pavyzdziy, sekmés istorijy apie tiksliniy grupiy mokymasi, uZimtumga vieSinimas.

Diskutuojant apie UZT teikiamas uzimtumo didinimo paslaugas, jose nedalyvaujanéius gyventojus
baugina keliamas reikalavimas — jsipareigojimas dirbti, jsidarbinti. Gyventojams taip pat siilomos
nemokamos bibliotekos, muziejy organizuojamos veiklos, edukacijos, taciau dalyvavimas Siose
veiklose — pasyvus, néra didelio suaugusiyjy jsitraukimo. Daznu atveju gyventojus reikia kviesti,

jiems skambinti. Taip pat akcentuotini informacijos sklaidos isstkiai, t.y. informacija nepasiekia visy,

ypa¢ nemotyvuoty gyventojy.

Galimos sprendimo priemoneés:

e reikalingas veikly pastovumas, sistemiskumas, kuris galéty prisidéti prie didesnio gyventojy
suinteresuotumo, kadangi fragmentisky, vienkartiniy veikly jgyvendinimas nepadeda
pritraukti nemotyvuoty gyventojy;

e reikalinga didesné informacijos apie mokymosi galimybes sklaida.

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti finansines ir nefinansines valstybés ir darbdaviy paskatas
mokymuisi

Vertinant savivaldybés finansines paskatas, pastebéta keletas asmens ir savivaldybés lygmeniu
naudotis jau dabar sitilomomis finansinémis paskatomis, kadangi nemazai veikly savivaldybéje
vykdomos nemokamai (pvz. bibliotekos, muziejaus veiklos). Savivaldybés lygmeniu akcentuotini
issukiai, susije su NSS programy finansavimo konkursu - kadangi konkursas organizuojamas
pameciui, vyrauja veikly fragmentiskumas, sunku uztikrinti jy testinumg. Tyrimo dalyviai taip pat
pasteb¢jo, kad savivaldybéje triiksta finansavimo priemoniy jaunoms Seimoms, kurios neturi
galimybés susimokeéti uz mokyma siekiant jgyti tam tikrg profesija, pastebima paklausa bent daliniam
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finansavimui. Pastebima, kad savivaldybéje mokymy pasitila gali biiti per menka, ta¢iau tam tikrus

mokymus organizuoti nuotoliniu biidu pasitilyti gali ir valstybé, kitos savivaldybés.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Siekiant uztikrinti savalaik¢ informacija, savivaldybéje reikalinga platforma, kurioje bty
skelbiama mokymosi informacija atskirai kiekvienai tikslinei grupei pagal jy poreikius (t.y.
bedarbiams, jaunoms Seimoms);

e Reikalinga uztikrinti NSS veikly, finansuojamy i3 savivaldybés biudzeto, testinuma taip
siekiant ilgalaikio ugdymo poveikio, mazinant programy dubliavimasi ir didinant jy kokybeg;

e Savivaldybéje reikia papildomy finansavimo priemoniy jaunoms $eimoms, kuriy nariai nori

igyti profesija, taCiau neturi galimybés susimokéti uz moksla.

Svarstant valstybés finansines mokymosi paskatas, tyrimo dalyviai informacijos apie planuojamag
diegti IMP priemon¢ daug informacijos neturéjo. Aptariant priemong, dalyviai pritaré jos
reikalingumui ir tinkamumui. Svarstant, ar tikslinés grupés atstovai galés naudotis Sia priemone
pabrézta, kad biblioteky sitlomi skaitmeniniy kompetencijy mokymai rajone nebéra paklausis,
anksCiau stebétas aktyvus dalyvavimas jau iSsiséme, tad galima daryti prielaida, kad rajono
gyventojai su kompiuterinio rastingumo isSiikiais nebesusiduria, taciau gali pritrukti technologiniy
priemoniy (kompiuteriy, interneto prieigos). Akcentuotas kitas issikis — rajone verslo sektorius,

tyrimo dalyviy nuomone, yra silpnas, vyrauja Zemdirbysté, reikalingas didesnis valstybés jsitraukima

skatinant darbdavius ugdyti darbuotojus.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Jgyvendinant individualias mokymosi paskyras rajono gyventojams (tikslinei grupei) gali
trukti kompiuteriy, interneto prieigos siekiant priemone pasinaudoti;
e Tyrimo dalyviy sitiloma priemoné — vietinio verslo darbuotojy ugdymo finansavimas, pvz.

dalinis mokymy finansavimas jauniems specialistams.

3 sekmeés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas

Kaip triikumas Lazdijy $vietimo centro strategijoje’® pateikiamas nepakankamai tiriamas skirtingy
organizacijy ir gyventojy poreikis testiniam mokymuisi. Fokus grupés dalyviy nuomone, triksta
aiSkaus mokymosi poreikiy identifikavimo kalbant apie tikslines grupes, triikksta informacijos apie

skirtingus §iy gyventojy poreikius. Analizuojant mokymosi paslaugy inovatyvumo ir lankstumo

™ Lazdijy $vietimo centras (2021). Vie3osios jstaigos Lazdijy $vietimo centro 2021-2023 mety veiklos strategija.
https://www.webpartner.lt/lazdijai/subsystems/meet/question.php?itemID=7919

63


https://www.webpartner.lt/lazdijai/subsystems/meet/question.php?itemID=7919

VW —

paslaugomis (pvz. el. bankininkyste), kas gerinty kasdien¢ gyvenimo kokybeg. Taip pat akcentuotina,
kad gyventojams triksta jgyty kompetencijy, ziniy pritaikymo, kas galéty paskatinti gyventojy

mokymasi.

Galimos sprendimo priemones:

eSS koordinatorius galéty skirti laiko surinkti ir jvertinti tiksliniy grupiy poreikj, burti jstaigas
ir organizacijas, kurios dirba su tikslinémis grupémis, siekiant jas paZzinti;
e Kurti sglygas gyventojams iSbandyti mokymy metu jgytas kompetencijas ir zinias taip

skatinant identifikuoty poreikiy ir jgyty ziniy jgalinima.

4 sékmés veiksnys: uZtikrinti aukstg suaugusiyjy Svietimo paslauguy kokybe

Lazdijy $vietimo centro strategijoje®® numatoma grésmé — SS centry konkurencija bei didelé
programy mokytojams pasiiila, silpnybé — fragmentiSkai vertinamas pedagogy kompetencijy
tobulinimo poveikis mokinio pazangai. Fokus grupés metu dalyviai i§samiai $iy problemy neaptaré,
taCiau akcentuotinas andragoginiy kompetencijy poreikis, siekiant tinkamai jvertinti mokymosi
poreikius ir mokymo paslaugy suderinamuma. Taip pat akcentuotina, kad SS teikéjy bendruomenei
reikalingos kompetencijos, kaip uztikrinti darbo su tikslinémis grupémis veiksminguma, didinti

nemotyvuoty suaugusiyjy gyventojy jtrauktj.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Bendradarbiauti su andragogikos kvalifikacijg teikian¢iomis aukStosiomis mokyklomis,

didinti andragogikos kompetencijas ir Zinias, kuriy reikia dirbant su tikslinémis grupémis.

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politikg

Interviu dalyviy teigimu, 2017 m. savivaldybéje jsteigta SS koordinatoriaus funkcija, ta¢iau §i
funkcija dabartiniam koordinatoriui yra tik viena i§ jo jgyvendinamy funkcijy. Akcentuotina, kad SS
koordinavimui savivaldybéje reikalingas atskiras etatas, tai daryty teigiamg jtaka tiek SS planavimui,
tiek veikly jgyvendinimui. Tam pritaria ir fokus grupés dalyviai, akcentuota, kad i3sprendus SS
problemos. Kaip geroji praktika pateiktas jaunimo reikaly koordinatoriaus pavyzdys, jsteigus §j etata
savivaldyb¢je pastebétas jaunimo veiklos pagyvéjimas, akcentuotinas kompleksinés pagalbos

teikimas jaunimo reikaly koordinatoriui bendradarbiaujant su senitinais, socialiniais darbuotojais.

Galimos sprendimo priemoneés:

8 Ten pat
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e Svarstyti savivaldybéje jsteigti SS koordinatoriaus etata. Kaip pagrindines §io etato f-jas ir
atsakomybés, tyrimo dalyviai jvardina: tarpinstitucinio bendradarbiavimo skatinima;
finansavimo SS veikloms didinima; gyventojy mokymosi poreikiy identifikavima; gyventojy
pritraukimas j SS veiklas; mokymo programy dubliavimo mazinimg; SS veikly testinumo

uztikrinima.

Lazdijy §vietimo centro 2021-2023 m. strategijoje®! jvardinama silpnybé — tarpinstitucine partneryste
gristy iniciatyvy trilkumas, suaugusiyjy Svietimo centry konkurencija pateikiama kaip galima grésmé.
Fokus grupés dalyviy nuomone, savivaldybé¢je veikiancios jstaigos ir organizacijos geranoriskai
bendradarbiauja (pvz. biblioteka nemokamai teikia patalpas), daugiausia bendradarbiaujama
vieSinimo tikslais, taciau sklaida galéty buti didesné. Tarpinstituciné partnerysté — glaudziai susijusi
su koordinatoriaus poreikiu, kadangi, fokus grupés dalyviy nuomone, Sios partnerystés skatinimas —

viena 1§ koordinatoriaus funkcijy.

Galimos sprendimo priemones:

e Didesnés sklaidos apie mokymosi galimybés vystymas tarp kaimiSky bendruomeniy, dalis
gyventojy neZino apie SS koordinatoriaus egzistavima; Pavyzdys — Dziikijos vietos veiklos
grupés asociacija. Savivaldybes, UZT puslapiuose galéty biiti rubrika ,,siilomi mokymai“
(analogiskai rubrikoms ,,siilomas darbas®).

e Organizuoti periodinius visy bendradarbiaujanciy jstaigy ir organizacijy susitikimus, kuriuose
biity aptariama SS vizija, gyventojy mokymosi poreikiai, testiniy veikly organizavimas.
Isitraukusioms jstaigoms teikiamas grjztamasis rySys apie bendrai jgyvendinamas veiklas bei

apie jstaigos role SS sistemoje.

su SS veikly koordinavimo trikumu. Su SS susijusios institucijos geranoriskai bendradarbiauja pvz.
patalpy klausimais, tadiau sistemingo koordinavimo, kurio metu biity aptariama SS vizija ir
1Sgrynintos ilgalaikés veiklos, néra. Taip pat savivaldybéje didelé dalis nemotyvuoty mokytis
gyventojy, Svietéjy bendruomenei trikksta kompetencijy ir ziniy, kaip su Siomis grupémis dirbti.
Aktualts ir vieSinimo bei sklaidos apie mokymosi galimybes klausimai, reikalingas informacijos

sistemingas pateikimas.

Mikro atvejo analizé
Tyrimo dalyviy teigimu, tam tikri SS mokymai, suaugusiems skirtos veiklos savivaldybéje

dubliuojasi, reikalingas glaudus tarpinstitucinis SS tiksly ir jiems jgyvendinti numatyty veikly

81 Ten pat
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koordinavimas siekiant uztikrinti, kad SS veiklos bty kokybiskos, nesidubliuoty. Tyrimo
jgyvendinimo metu pastebéta, kad mokymo programy kokybés uztikrinimas — aktuali problema
daugumai tyrime dalyvaujanciy savivaldybiy, akcentuotinas i$Stkis susijes ne tik su vidiniu, bet ir
1Soriniu mokymo programy vertinimu. Toliau Sioje dalyje trumpai apzvelgiami kertiniai mokymy
aspektai, lemiantys jy kokybe ir poveikj. Informacija parengta pagal Europos socialinio fondo

agentiiros leidinj®.

6 pav. Mokymuy kokybe ir sékme lemiantys aspektai mokymuy planavimo, jgyvendinimo ir vertinimo etapuose

Planavimas Igyvendinimas Vertinimas
* Mokymy poreikio  Perkamo objekto * Vertinimas pries

analiz¢: apraSymas ir vertinimo mokymus

* tiksliné grupé kriterijai * Vertinimas mokymy

« problema * Mokymy vieta ir aplinka metu:

e norimas rezultatas o Komunikacija ir * dalyviy reakcija

« ugdytinos bendradarbiavimas « dalyviy mokymasis
kompetencijos * Vertinimas po mokymuy:

» mokymo formos ir * dalyviy elgesys
metodai * rezultatai

* SMART mokymo tikslai
+ Organizaciniai aspektai
(grupés dydis, trukme,

daznis)

Saltinis: sudaryta tyrimo autoriy pagal Europos socialinio fondo agentiiros (2021) leidinj ,,Kaip siekti mokymy kokybés
ir efektyvumo ESF projektuose?

Pasiruo$imas ir mokymy planavimo etapas — vienas kertiniy sekmés aspekty. Siame etape svarbiausia
— mokymy poreikio analizé. Ivertinus aiSky tikslinés grupés poreikj ugdytinoms kompetencijoms,
rekomenduotina nuspresti dél mokymy formos ir metody bei tiksly. Igyvendinimo etape esminiu
sekmeés faktoriumi tampa mokymy aplinka ir vieta, taip pat organizatoriy, lektoriy komunikacija su
renginio dalyviais bei renginio dalyviy tarpusavio bendradarbiavimas. Vertinimo etape, kuris daznai
pamirStamas mokymy organizatoriy, svarbu nuosekliai suteikti dalyviams jvertinti savo
kompetencijas tiek prie§, per ir po renginio. Akcentuotini suaugusiyjy gyventojy mokymosi
ypatumai, j kuriuos svarbu atkreipti démesj organizuojant mokymus suaugusiesiems®?,

e dalyviy branda, saviraiska ir apsisprendimo dalyvauti mokymuose procesas. Kokiy ketinimy

vedini dalyviai nusprendé dalyvauti mokymuose? Kokie jy likesciai, tikslai?;

8 Buropos socialinio fondo agentiira (2021). Kaip siekti mokymy kokybeés ir efektyvumo ESF projektuose? Prieiga
internetu: https://www.esf.It/data/public/uploads/2021/01/esf-mokymu-gaires.pdf Gairés parengtos vadovaujantis LR
finansy ministerijos uzsakymu 2018 m. UAB ,,Visionary Analytics“ atliktu ESF finansuojamy mokymy kokybés ir
efektyvumo vertinimu.

83 m pat
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patirtis, susiformavusios vertybés, zinios. Mokymasis turi biti jomis grindZiamas,
atsizvelgiant j dalyviy patirtis, vertinant jy individualuma;

mokymosi greitis, metodai. Suaugusieji jprastai jau turi susiformavusj mokymosi modelj, tad
mokymy metodai turi buti parenkami atsizvelgiant | metoda, kuriam dalyviai teikia

pirmenybe.

Apibendrinimas

Apibendrinant Lazdijy r. sav. savivaldybés rezultatus, galima akcentuoti §iuos pagrindinius SS

aspektus:

Tendencijos. Savivaldybéje iSlieka aktualios migracijos, nedarbo, senéjancios visuomenés
problemos. SS veiklose dalyvauja motyvuoti gyventojai, pagrinde — pedagogai ir senjorai,
kitos gyventojy grupés pasiekiamos tik fragmentiskai. Dideliy gyventojy dalyvavimo SS
pokyc¢iy per pastaruosius 10 m. tyrimo dalyviai nejvardino, savivaldybéje veikia palyginti
siauras SS teikéjy tinklas.

Tikslai. Savivaldybeés siekiai SS yra nukreipti j visapusj suaugusiyjy gyventojy asmeninj ir
profesinj tobuléjima, didesnis fokusas turéty buti teikiamas gyventojy jtraukciai, ieSkant
salygy didinti j SS veiklas nejsitraukianéiy gyventojy motyvacija, mazinti kitus fizinius,
materialinius barjerus.

Priemonés. Kasmet NSS veikloms skiriamas sav. biudZetas svyruoja nuo 3-8 tikst. Eur,
programy pasitila gyventojams — ribota. Dauguma $iy programy yra nukreiptos | mening
raiska, tik keletas programy yra skirtos kitoms kompetencijoms ugdyti. Tikslinei grupei
pasiekti savivaldybéje veikia atvejo vadybininkas, 2021 m. jgyvendinta uZimtumo didinimo
programa.

susijusios institucijos bendradarbiauja daugiau techniniais, organizaciniais klausimais (pvz.
patalpy), ta¢iau sistemingo SS koordinavimo néra. Akcentuotini su tiksline grupe susije
i$Sukiai — savivaldybeje didelé dalis bedarbiy, kity nemotyvuoty gyventojy, Svietéjy
bendruomenei triksta kompetencijy, kaip su Siomis grupémis dirbti. Aktualiis ir vieSinimo

bei sklaidos issukiai, ypa¢ kaimiskose vietovése.

Preliminarios rekomendacijos

spresti:

Cvv =
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17 lentelé. Preliminarios, apibendrintos Lazdijy r. sav. rekomendacijos pagal 5 sékmés veiksnius

Rekomendacija

1 sékmés veiksnys: suformuoti jproti mokytis

Tikslinés grupés Svietimas

eSS teikéjams reikia gilinti kompetencijas, kaip $iy grupiy gyventojus sudominti ir pakviesti j mokymosi veiklas.

e Reikalingas didesnis rajono visuomenés palaikymas ugdant gyventojy tolerancija ir poziiirj j tikslinés grupés
gyventojus.

e Veiklose tikslinei grupei daugiau démesio skirti jgyty ziniy ir kompetencijy jgalinimui, panaudojimui.

Informacijos apie mokymosi galimybes sklaida

e Savivaldybéje reikalinga platforma — informaciné sistema, kurioje biity skelbiama mokymosi informacija atskirai
kiekvienai tikslinei grupei pagal jy poreikius.

e Reikalinga didesné sklaida apie mokymosi galimybés tarp kaimisky bendruomeniy, dalis gyventojy neZzino apie
SS koordinatoriaus egzistavima; Pavyzdys — Dziikijos vietos veiklos grupés asociacija. Savivaldybés, Uzimtumo
tarnybos puslapiuose galéty buti rubrika ,,siilomi mokymai* (analogiskai rubrikoms ,,sitilomas darbas®).

o Teigiamy pavyzdziy, s¢kmés istorijy apie tiksliniy grupiy mokymasi, uzZimtuma vieSinimas.

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti finansines ir nefinansines valstybés ir darbdaviy paskatas mokymuisi

Reikalinga uztikrinti NSS programy finansavimo pastovuma bei mazinti programy dubliavima, fragmentiskuma

uztikrinant jy tgstinuma.

Reikalingos papildomos finansavimo priemonés jaunoms Seimoms, kuriy nariai nori jgyti profesija, taciau neturi

galimybés susimokeéti uz moksla.

Igyvendinant IMP rajono gyventojams (tikslinei grupei) gali trikti kompiuteriy, interneto prieigos siekiant priemone

pasinaudoti.

Identifikuotas poreikis valstybei remti vietinio verslo darbuotojy ugdyma, pvz. dalinis mokymy finansavimas jauniems

specialistams.

3 sékmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas
Surinkti ir jvertinti tiksliniy grupiy poreiki, burti jstaigas ir organizacijas, kurios dirba su tikslinémis grupémis, siekiant

jas pazinti.

Kurti salygas gyventojams iSbandyti mokymy metu jgytas kompetencijas ir Zinias taip skatinant identifikuoty poreikiy

ir igyty ziniy jgalinima.

4 sékmés veiksnys: uztikrinti auksta suaugusiyjy Svietimo paslaugu kokybe

Bendradarbiauti su andragogikos kvalifikacija teikian¢iomis aukstosiomis mokyklomis, didinti andragogikos

kompetencijas ir Zinias, kuriy reikia dirbant su tikslinémis grupémis.

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politika

Atnaujinti NSS ir TM veiksmy plana, didesnj démes;j skiriant programoms, kurios biity skirtos kitoms nei meniné

raiSka programoms, ypac¢ nukreiptos j tikslinés gyventojy grupes.

Isteigti suaugusiyjy Svietimo koordinatoriaus etata (analogiSkai savivaldybése veikiantiems jaunimo reikaly

koordinatoriams).

Organizuoti periodinius visy bendradarbiaujanéiy jstaigy ir organizacijy susitikimus, SS vizijai, gyventojy mokymosi

poreikiams aptarti.

Saltinis: tyrimo metu jgyvendinty interviu, apklausos, fokus grupés, renginio rezultatai ir ekspertinés tyréjy jzvalgos.
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2.5. Visagino miesto savivaldybé
2.5.1 Socio-ekonominé aplinka
Toliau pateikiama savivaldybei aktualiy socio-demografiniy rodikliy suvestiné (18 lentelé) ir trumpa

jos apzvalga.

18 lentelé. Visagino m. sav. socio-ekonominés aplinkos rodikliy reik§més
Rodiklis Visagino m. sav. Lietuva

1. Nuolatiniy gyventojy nuo 18 mety amziaus skai¢ius (mety pradzioje),
2020-2022 10030 2302119
2. Demografinés senatvés koeficientas (mety pradzioje)®*, 2020-2022 162 133
3. Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé, kai amzius 0, 2019-2021 72,2 77,59
4. Neto migracija, 2021 33 19 653
5. Vidutinis darbuotojy skaicius, 2022 6726 1326 074
6. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis (Eur), 2022 1577,3 1799,0
7. Registruoty bedarbiy skai¢ius, 2022 1137 145 753
8. Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis, 2019- 140 73
2021, proc.
9. Skurdo rizikos lygis, 2020-2022, proc. 29,2 20,5

Pastabos: pateikiamas paskutiniy 3 mety, kuriems duomenys prieinami, vidurkis arba naujausi prieinami duomenys.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamento Oficialiosios statistikos portalo duomeny bazé: rodiklis Nr. 1: Nuolatiniy
gyventojy skaiius mety pradzioje; rodiklis Nr.2: Demografinés senatvés koeficientas mety pradzioje; rodiklis Nr. 3,
Vidutiné tikétina gyvenimo trukmeé; rodiklis Nr. 4, Vidaus ir tarptautiné migracija apskrityse ir savivaldybése; rodikliai
5-6, Darbo uzmokestis regionuose, apskrityse ir savivaldybése; rodikliai Nr. 7-8: Registruotas nedarbas apskrityse ir
savivaldybése; rodiklis Nr. 9: Skurdo rizikos lygis Lietuvoje.

Visagine, kaip ir daugelyje Lietuvos savivaldybiy, nuo 2016 m. iki 2021 m. gyventojy skaicius
mazéjo (2,6 proc.), bet paskutiniu metu (2021-2022 m.) stebétos teigiamos tendencijos, gyventojy

8, Toks savivaldybés gyventojy Zenklus padidéjimas, tikétina, yra susijes su j

padaugeéjo 6,2 proc.
savivaldybe sugrjzusiy migranty, kuriy didZioji dalis yra darbingo amziaus Zmonés, skai¢iumi®®. Tai
taip pat atspindi 2021 m. stebéta teigiama neto migracija, kai ] Visaging sugrjzo arba naujai atsikele
gyventi 33 zmonés. Pagal demografinés senatvés koeficienta, pastaraisiais metais Visagino m. sav.
sparciai didéjo pagyvenusiy zmoniy dalis. 2020-2022 m. §is koeficientas sieké 162 — Visaginas tapo

maziausia jauny zmoniy dalj turin¢ia savivaldybe Salyje.

2022 m. Visagino m. savivaldybé¢je buvo registruoti 1,1 tukst. bedarbiy, 2019—2021 m. tai vidutiniskai

sudar¢ mazdaug 14 proc. visy darbingo amziaus darbuotojy ir Zenkliai lenké Lietuvoje stebéta

8 Demografinés senatvés koeficientas — pagyvenusiy (65 mety ir vyresnio amziaus) zmoniy skai¢ius, tenkantis §imtui
vaiky iki 15 mety amzZiaus.

8 Svietimo valdymo informaciné sistema (2022). Visagino savivaldybés 2021 mety §vietimo pazangos ataskaita.
http://www.svis.smm.lIt/savivaldybiu-pazanga-test/.

8 Ten pat.
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bedarbiy ir darbingo amZiaus gyventojy santykj (7,3 proc.). Sia situacija galéjo lemti pandemijos metu
Aptariant savivaldybés darbo rinkos ypatumus, svarbus indikatorius — vidutinis darbo uzmokestis.
2022 m. Visagino m. sav. vidutinis darbo uzmokestis buvo 1577,3 Eur, t.y. 15 pagal dydj uzmokestis
lyginant su kitomis Lietuvos savivaldybémis. Skurdo rizikos lygis Visagino m. sav. 2020-2022 m.

buvo 8,7 proc. aukstesnis nei bendras Lietuvos skurdo rizikos lygis.

Siekiant i$siaiskinti gyventoju NSS poreikius, 2017 m. Visagino m. sav. atlikta apklausa.® Kiek
maziau nei pusé respondenty (41 proc.) nurodé, kad apklausos vykdymo metu mokosi, like (59 proc.)
nurodé, kad noréty gilinti turimas Zzinias ir jgiidzius, mokytis. Daugiausia respondentai noréty
tobulinti profesing kvalifikacija (53 proc.), angly kalbg (51 proc.), projektinés veiklos valdymo ir
valstybinés kalbos jgiidZius (po 35 proc.). Apie pusé (53 proc.) respondenty mano, kad informacijos
apie galimybes mokytis pakanka tik i§ dalies, ketvirtadalis mano (25 proc.), kad informacijos
nepakanka. Apklausos respondenty nuomone, pagrindiniai mokymosi trukdziai yra sudétingas
mokymosi veiklos derinimas su darbu (49 proc.), 1é8y trukumas (45 proc.), informacijos apie
mokymosi galimybes trikumas (33 proc.). Pastebima, kad Visagino gyventojams aktualils tie patys

trukdziai, kaip ir Lietuvos mastu, apraSomi 2-ajame ataskaitos skyriuje.

2.5.2 Suaugusiyjy Svietimas

Tendencijos ir tikslai

Tendencijos

Visagino m. sav. SS tendencijomis galima biity jvardinti:
c. reikSmingai mazgjant] jsitraukimg j formaliojo suaugusiyjy ugdymo veiklas;
d. aktyvy senjory dalyvavima SS veiklose;
e. TAU bei kity organizacijy aktyvia veiklg savivaldybéje.

Savivaldybés mastu suaugusieji turi galimybe igyti pagrindinj ir/ar vidurinj iSsilavinimg Visagino
,Atgimimo® gimnazijoje, tadiau interviu metu pastebéta, kad FSS kasmet vis mazéja. Pazymétina,
kad besimokanciy suaugusiyjy klasése skaicius itin kinta per mokslo metus. 2019-2020 m. mokiniy
skaicius pagal suaugusiyjy pagrindinio antros dalies ir vidurio ugdymo programas sieké 21 mokinj,
0 2021-2022m. — 13.% Bendrojo ugdymo suaugusiyjy klasés yra organizuojamos Visagino

»Atgimimo* gimnazijoje, taciau ataskaitos rengimo metu buvo likusi tik viena klasé (IV gimnazijos

87 Ten pat

8 Apklausa vykdyta 2017 m. lapkri¢io — gruodZio ménesiais, j apklausg atsaké 51 respondentas (4 vyrai ir 47 moterys),
vidutinis respondenty amzius sieké apie 50 mety. 78 proc. respondenty buvo jgije aukstajj iSsilavinima, 12 proc. — aukstajj
neuniversitetinj, po 4 proc. — vidurinj ir specialyjj vidurinj i$silavinima.

70



klasé), kadangi klasés formuojamos tik susidarius 12 ar daugiau mokiniy grupei. Kitais (2023 m.)
metais, Siems mokiniams pabaigus mokykla, Visagine suaugusiyjy klasiy nebeliks. Interviu dalyviai
taip pat pastebéjo, kad, i$plétojus nuotolinj mokyma, dalis suaugusiyjy galimai renkasi mokytis kitose

nei Visagino m. sav. mokyklose.

Pasak interviu dalyviy, Visagine vykdomas aktyvus senjory Svietimas, kadangi miestas yra nedidelis
ir kompaktiskas, o veiklos — lengvai pasiekiamos. Visagine vyksta tautiniy kultiiry (ukrainieciy,
totoriy) bireliai, taip pat meniniai — mezgimo, dekupaZo, molio lipdymo — uZsiémimai. Sios veiklos
s¢kmingai iSplétotos ir, pasak interviu dalyviy, Siuo aspektu Visaginas gali pasizymeéti Lietuvos
kontekste. Itin svarbi ir aktyvi veikla miesto mastu — valstybinés kalbos mokymas. Visagine aktyviai
veikia TAU, kitos organizacijos taip pat aktyviai dalyvauja teikiant paraiskas tiek savivaldybés, tiek

valstybés lygmeniu finansavimui gauti. Savivaldybg¢je taip pat veikia profesinio mokymo centras.

Visagino m. sav. plétros plano aplinkos analizéje teigiama®, kad Visagine SS dalyviy maZose
jstaigose kasmet mazéja, taCiau iSlaikoma tokio paties dydzio administracija, minimos teikiamy
mokymy kokybés problemos — paslaugoms triiksta Siuolaikisky metody, inovatyviy prieigy,

aktyvesnio jsitraukimo i projektus.

Tikslai

Visagino m. sav. SS ir TM veiksmy plane®® 2021-2023 metams keliamas tikslas: ,, derinant mokymgsi
visq gyvenimg su savivaldybés poreikiais, plétoti Visagino savivaldybés suaugusiyjy Svietimo ir
mokymosi visq gyvenimq sistemgq, kuri sudaryty sqlygas suaugusiy asmeny bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy jgijimui, socialinei ir darbinei jtraukciai, aktyviam pilietiSkumui ir asmeniniam
tobuléjimui“. Jvardinami du pagrindiniai uZdaviniai: 1) tenkinti jvairiy gyventojy grupiy mokymosi
poreikius bei stiprinti SS teikéjy bendradarbiavima; 2) tobulinti finansiniy ir organizaciniy paskaty
sistemg. Numatyti veiksmai apima valstybinés ir uZzsienio kalbos mokyma, saviraiSkos, TAU
programas, taip pat suaugusiyjy, nebaigusiy bendrojo ugdymo programos, jtraukimg j mokymasi.
Visagino m. sav. strateginiame veiklos plane numatyta skirti didesnj démesj suaugusiyjy NSS ir TM
programy organizavimui, finansavimui bei jgyvendinimo prieziiirai. Taip pat planuojama skirti

mokeséio uz suaugusiy nejgaliyjy neformalyjj $vietima kompensavima®.Tyrimo metu vykdyty

8 Ten pat

% Visagino savivaldybés taryba (2021). Visagino savivaldybés tarybos 2021-05-27 sprendimas Nr. TS-111 ,,Dél Visagino
savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2021-2023 mety veiksmy plano patvirtinimo ir jo
jgyvendinimo koordinatoriaus paskyrimo, 2 psl.

%1 Visagino savivaldybés taryba (2022). Visagino savivaldybé 2022-2024 m. Strateginis veiklos planas.
https://www.visaginas.lt/doclib/ufhpbep5wAcjpfbh1v8wmshy5s8ayskq.
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interviu metu pastebéta, kad ankstesniame 2016-2022 m. strateginiame plétros plane®? SS buvo
skiriama itin mazai démesio, turinio prasme pateikta deskriptyvi, faktiné informacija (pvz., kad

laikomasi bendros valstybinés strategijos).

Savivaldybés veiksmy plane numatytiems tikslams pritaria ir jgyvendintos apklausos respondentai,
fokus grupés dalyviai. Visagino m. sav. turéty orientuotis j asmeninj ir profesinj tobuléjima, jtraukties
didinimg.*® Analizuojant asmeninj ir profesinj tobuléjima, minimi tokie tikslai kaip saglygy sudarymas
jvairiy kompetencijy ir jgudziy tobulinimui, bedarbystés mazinimas. Tai pat pabréziamas tikslas
derinti MVG koncepta su savivaldybés, miesto bendruomenés poreikiais, plétojant Svietimo ir MVG
sistemg. Svarbus minimas aspektas — senjory jtraukties didinimas siekiant mazinti socialing atskirtj.

Tai pat pastebimas susitikimy viety, skirty suaugusiesiems, poreikis.

Interviu metu tai pat akcentuota, kad kalbant apie tikslines grupes, iSskiriami ilgalaikiai bedarbiai ir
Jju motyvacijos kélimas. Taip pat aktualus orientavimasis j jaunesniy amziaus grupiy suaugusius
gyventojus, kurie tapty aktyviais darbo rinkos nariais. Ypac¢ akcentuotinos jaunos, mazus vaikus
auginancios Seimos, gaunancios maZzas pajamas, kurios gali ir turi perspektyvos tapti aktyviais
visuomenés nariais, darbo rinkos dalyviais. Sioms $eimoms reikalinga motyvaciné $eimos stiprinimo
pagalba, pozityvi tévysteé, vaiky savarankiSkumo mokymai, taip pat tokios temos kaip darbo ir kity
atsakomybiy derinimas, lankstumas. Minéta, kad Visagino m. sav. bendruomen¢ yra senstanti, taciau

vyresnio amziaus gyventojus yra paprasciau pritraukti } mokymosi veiklas.

Interviu metu minéta, kad siekiama ugdyti gyventojy bazinius skaitmeninius geb&jimus, pvz.
naudojimasi valdzios vartais, elektronine bankininkyste, taciau tam triikksta sglygy. Fokus grupéje
dalyviai taip pat pabrézé tiksla testi kokybisky paslaugy, orientuoty j bendryjy kompetencijy (pvz.
karybiskumo, saviraiskos, skaitmeninio raStingumo) ugdymg bei kalby mokyma — akcentuotinas
valstybinés kalbos kursy aktualumas. PabréZziamas gyventojy verslumo ugdymas, nuotolinio darbo
galimybés, individualios veiklos steigimas — Sioms temoms triiksta informacijos sklaidos, gyventojai
nezino, kaip Siomis galimybémis pasinaudoti. Akcentuota, kad tarp gyventojy gajus mastymas, jog
valstybé turéty uztikrinti gyventojams darbo vietas. Fokus grupéje taip pat akcentuotas tikslas
uztikrinti  sistemidka savivaldybéje sitilomy SS paslaugy koordinavima, tarpinstitucin
bendradarbiavimg. Atsizvelgiant | senéjancig visuomen¢ Visagino m. sav., akcentuotinas tikslas

senjorams sitlyti sveikatingumo, Svietimo ir uZimtumo programas, uztikrinti tinkamg finansavima

%2 Visagino savivaldybés taryba (2016). Visagino savivaldybés 2016-2022 m. strateginés plétros planas
https://www.visaginas.lt/doclib/goudgbpydlvznru8gaac58cy8hqy13dv.
931§ j klausimg atsakiusiy 7 respondenty, 4 akcentuoja asmeninj ir profesinj tobuléjima, 1 — jtrauktj, 2 — kita.
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TAU veiklai. Taip pat kaip tiksliné grupé iSskiriami Zmonés su negalia, pabréziamas siekis sudaryti

salygas platesniam jy jsitraukimui j su SS susijusias veiklas.

Apibendrinant, Visagino m. sav. stebimas mazéjantis suaugusiyjy gyventojy isitraukimas j formaliojo
ugdymo programas, kita vertus — pastebimas aktyvus senjory dalyvavimas SS veiklose. Savivaldybés
siekiai SS nukreipti j visapusiska asmeninj ir profesinj suaugusiy gyventojy tobuléjima, stiprinant SS
teikéjy bendradarbiavimg bei tobulinant finansiniy ir organizaciniy paskaty sistemg. Siekiant
uztikrinti SS prieinamuma bei jtraukuma, orientuojamasi j tikslines grupes — bedarbius, pedagogus,

jaunas Seimas.

Igyvendinamos priemonés
Vadovaujantis savivaldybés SS veiksmy planu 2021-2023 m.%*, numatytos trys priemonés — parengti
ir jgyvendinti veiksmy plana, vykdyti informacing sklaida, remti jvairius SS projektus ir veiklas.
Tikslams pasiekti jgyvendinamos keturios priemongs, skirtos: 1) remti bendryjy geb&jimy teikima;
2) pedagogy ir andragogy kvalifikacijai tobulinti; 3) koordinuoti tarpinstitucinj bendradarbiavima; 4)
remti informacinés sklaidos iniciatyvas. SS veiklas savivaldybéje koordinuoja Visagino §vietimo
pagalbos tarnyba®, jgyvendina — 9 (jskaitant tarnybg) jstaigos ir organizacijos:

e Suaugusiyjy mokymas: Visagino ,,Atgimimo* gimnazija;

e NSS: Visagino §vietimo pagalbos tarnyba, viesoji jstaiga Visagino edukacijy centras;

e Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas: Visagino Svietimo pagalbos tarnyba;

e (Gyventojy uzimtumas, Svietimas: Visagino treiojo amziaus universitetas, Visagino

socialiniy paslaugy centras;
o Kultdros, sveikatos, sporto jstaigos: Visagino kultiros centras, Visagino viesoji biblioteka,

viesoji jstaiga Visagino sporto ir rekreacijos centras, Visagino kiirybos ir meny akademija.

Interviu metu pastebéta, kad savivaldybé sékmingai jgyvendina SS veiklas pagal numatyta veiksmy
plang. Kalbant apie veiksmus, akcentuota, kad s¢kmingai organizuojami valstybinés kalbos kursai,
taciau 1$Stikiai kyla uztikrinant kursy testinuma, tinkamg finansavima. I$Stkiy kyla su kity uZsienio
kalby organizavimu, angly kalbos kursus gyventojams nuo 50 m. amziaus organizuoja Edukacijos ir
kultiiros centras kartu su JAV ambasada. Analizuojant geb¢jimy stiprinimui numatytus veiksmus,
pastebima, kad Visagino Svietimo pagalbos tarnyba yra atsakinga uz pedagogy ir andragogy ugdyma,

kvalifikacijos tobulinimg. Kalbant apie kitus dirbanciuosius, interviu metu minéta, kad bendro

% Visagino savivaldybés taryba (2021). Visagino savivaldybés tarybos 2021-05-27 sprendimas Nr. TS-111 ,,Dél Visagino
savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2021-2023 mety veiksmy plano patvirtinimo ir jo
jgyvendinimo koordinatoriaus paskyrimo.

% Pagal savivaldybés SS veiksmy plana 2021-2023 m. iki 2022 m. birzelio mén. SS veiklas koordinavo Visagino
»Atgimimo* gimnazija.
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mokymy plano néra, kiekviena jstaiga veiklas organizuoja pagal patikétas veiklos sritis. Veiksmy
plane akcentuojamos saviraiskos, meninés, kultiirinés, pramoginés, sveikos gyvensenos programos.
Isskirtinas veiksmas, kuriuo siekiama jgyvendinti programas, skirtas darbo rinkai aktualiy bendryjy
kompetencijy ugdymui. Pastebima, kad plane taip pat numatyta sukurti palankias sglygas tévy
(globéjy) ir su vaikais dirban¢iy asmeny bendrosioms ir profesinéms kompetencijoms ugdyti,

igyvendinti pozityvios tévystés mokymo programas.

Interviu metu pastebéta, kad su SS susijusios jstaigos bendradarbiauja savo iniciatyva, tadiau
centralizuotai koordinuojamy veikly néra. Interviu metu taip pat minétos TAU organizuojamos
veiklos, taip pat VS] ,,Meny rezidencija“, organizuojanti jvairaus pobiidzio veiklas, orientuotas i}

jaunima, skatinanti savanoryste.

Analizuojant 2022 m. NSS ir TM programas, finansuojamas i§ savivaldybés ir biudzeto lesy,
programoms i§ viso skirta 13 272 Eur. I§ viso finansuotos 13 programy, kurioms jgyvendinti i§ visy
Saltiniy reikalinga 19 580 Eur, tad savivaldybés 1éSos sudaro apie 67,7 proc. visy reikalingy lésy.
Vertinant pagal programas, savivaldybés 1éSos sudaré 28—100 proc. programai reikalingy 1ésy, daznu
atveju savivaldybé skyré daugiau nei puse programai reikalingo finansavimo. Finansuotos veiklos:

e kalby mokymas (2 programos): lietuviy kalbos mokymas; angly kalbos kursai;

e kiurybiné veikla (4 programos): vaizduojamojo meno ugdymo programa; literatiiriniai
skaitymai (TAU); kuryba (TAU); asmenybés meniniy gebéjimy tobulinimas spec. Ugdymo
poreikiy turintiems;

e sportas, sveikatingumas (4 programos): choreografija (TAU); drakony valciy irklavimas;
sveikatingumo ir sportiniy Sokiy programa; futbolas;

e technologijos (3 programos): kulinarijos birelis; laivy modeliavimo laboratorija; mezgimo

terapija.

Apibendrinant savivaldybéje jgyvendinamas priemones, pastebima NSS teikéjy jvairove, veiklas
igyvendina ne tik §vietimo, bet ir kultiiros, meno, sporto jstaigos. Atkreiptinas démesys, kad NSS
veikloms skiriamas savivaldybés biudzetas sudaro didzigjg dalj (apie 68 proc.) visy reikalingy 1€Sy,
0 dauguma finansuoty programy yra nukreiptos j kuarybing veikla, sportg ir sveikatingumo
uzsiémimus. Taip pat pastebima, kad jgyvendinamos i tikslines grupes (pvz. pedagogus, su vaikais
dirbandius asmenis) nukreiptos NSS programos, kuriose sudaromos salygos asmeny bendryjy ir
profesiniy kompetencijy ugdymui. Akcentuotina, kad Visagino m. sav. jgyvendinamos su SS

susijusios programos néra koordinuojamos centralizuotai.
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Sékmeés veiksniy vertinimas

MW =

19 lentelé. ISSiikiy aktualumo vertinimo rezultatai. Pateikiama respondenty dalis, kurie atsaké, kad is§iikis yra ,,aktualus® arba ,,itin aktualus®.
2 sékmés veiksnys: jgyvendinti
1 sékmés veiksnys: suformuoti finansines ir nefinansines

iproti mokytis valstybés ir darbdaviy paskatas
mokymuisi

darbdaviy iniciatyvomis,
suaugusiyjy informavimu apie | skirtomis finansiS§kai remti
mokymosi visa gyvenimg darbuotojy kvalifikacijos
galimybes ir naudas? (75%o) tobulinimg ir mokymasi darbo
vietoje? (75%)

4 sékmés veiksnys: uztikrinti
auksta suaugusiyjy Svietimo
paslauguy kokybe

3 sékmés veiksnys: suteikti
besimokantiems ir darbdaviams
aktualias mokymosi paslaugas

5 sékmeés veiksnys: koordinuoti
MVG politika

suaugusiyjy Svietimo politikos
koordinavimu savivaldybéje?
(75%)

kitomis finansinémis
savivaldybés iniciatyvomis
mokymuisi skatinti? (75%0)

suaugusiyjy Svietimo politikos
savivaldybéje koordinavimu su
nacionaline suaugusiyju
Svietimo politika? (75%)

suaugusiyjy Svietimo politikos
savivaldybéje koordinavimu su
uzZimtumo, sveikatos, migracijos
ir kitomis nacionalinémis
politikomis? (75%0)

tinkamos mokymosi patirties
suteikimu mokymosi pradzioje?

Saltinis: tyrimo metu jgyvendinta savivaldybiy atstovy apklausa. Respondenty N=4.
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Pagrindiniai isSikiai

Vykdytoje apklausoje savivaldybés atstovai kylan¢ius SS istkius jvertino pagal 5 sékmés veiksnius
(19 lentelé). Verta paminéti, jog daugiau kaip pusé (50 proc.) respondenty visus i$§tkius vertina kaip
aktualius arba itin aktualius. Pagrindiniai i$Stkiai priskirtini Siems sékmés veiksniams: jprocio
mokytis formavimui, finansinéms ir nefinansinéms paskatoms bei aktualioms mokymosi paslaugoms.
Tolimesnéje apzvalgoje Sie iSSukiai aptariami placiau apibendrinant rezultatus, gautus jgyvendinant
Visagino m. sav. fokus grupe, apklausg ir interviu. Visagino m. sav. suaugusiyjy Svietimo politikos
etapy analizé parodo, kad su isstkiais susiduriama visuose etapuose (7 pav.)®. Analizuojant SS
politikos jgyvendinimo etapg, pus¢ respondenty (50 proc.) mano, jog i$Stkiy kyla jpro¢io mokytis
formavimo atveju, po lygiai (po 25 proc.) apklaustyjy mano, jog isSukiai kyla 2, 3 bei 5 veiksniy
atveju, taip pat visi respondentai sutinka, jog Siame etape isSukiy kyla Svietimo paslaugy kokybés
etape jgyvendinant paskatas mokymuisi, dar 50 proc. — koordinuojant MVG politikg. Pusé
apklaustyjy (50 proc.) mano, kad 3 sékmés veiksnio atveju iSSiikiai kyla Svietimo stebésenos ir

vertinimo etape.

7 pav. Suaugusiyju Svietimo politikos etapai, kuriuose kyla daugiausia issiikiy

Formuojant/ planuojant suaugusiyjy Svietimo politika ™ Jgyvendinant suaugusiyjy Svietimo politika

Atliekant suaugusiyjy Svietimo stebésena ir vertinimus

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1 sékmés veiksnys: suformuoti jprotj mokytis 25% _ 25%

2 sekmés veiksnys: jgyvendinti finansines ir nefinansines

9 Cos%
valstybés ir darbdaviy paskatas mokymuisi Jovn

3 s¢kmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams

aktualias mokymosi paslaugas 25% 50%
4 sekmés veiksnys: uztikrinti auksta suaugusiyjy Svietimo
paslaugy kokybe _

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politika 50% _ 25%
Saltinis: Tyrimo metu jgyvendintos savivaldybiy apklausos rezultatai. Respondenty skai¢ius N=4.

1 sékmés veiksnys: suformuoti jprotji mokytis
Interviu metu pastebéta, kad ilgalaikiams bedarbiams organizuojami motyvaciniai mokymai, taciau
tai nepadeda spresti su $iy gyventojy uzimtumo ir jsitraukimo j mokymo veiklas susijusiy problemy.

Fokus grupiy diskusijy metu akcentuota, jog motyvacijos trilkumui jtaka taip pat daro valstybinés

% Akcentuotina, kad mazas tyrimo metu vykdytos Visagino m. savivaldybés apklausos atsakymy daZnis, N=4.
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TV —

ar uzsienio partneriais, kadangi atsiranda vertéjy poreikis. Taip pat pabréziamas zmogiskyjy iStekliy

(specialisty) trikumas.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Tyrimo dalyviy siiloma priemoné — kompleksiniy priemoniy, jskaitant finansinio,
skaitmeninio rastingumo, sveikos gyvensenos jgiidziy ugdymo, socialiniy paslaugy, taikymas

siekiant identifikuoti esmines gyventojy motyvacijos trilkumo priezastis.

Fokus grupés dalyviai pabrézé, kad, analizuojant tikslinj zemos kvalifikacijos, mazy pajamy
suaugusiyjy informavima ir konsultavima, i$8tikiai kyla informacijos sklaidoje, uztikrinant paslaugy
pasiiilos jvairove. Kiekvienas SS paslaugy teikéjas informacija skelbia savo interneto svetaingje,
taiau néra centralizuotos, koordinuojamos informacijos apie MVG galimybes sklaidos. D¢l
skirtingose jstaigose finansuojamy programy Sios pasikartoja, néra mokymosi kultiros
suderinamumo. Taip pat pabréziama teisés akty, jpareigojan¢iy dalintis informacija, bendrauti su

UZT stoka.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Tarpinstitucinio bendradarbiavimo su UZT stiprinimas, siekiant dalintis aktualia informacija,

aktyviau jtraukti tiksline bedarbiy grupe j SS veiklas.

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti finansines ir nefinansines valstybés ir darbdaviy paskatas
mokymuisi

Interviu metu minéta, kad SS finansavimas néra stabilus, tam tikroms veikloms skiriamos 1¢3os néra
pakankamos. Pavyzdziui, valstybinés kalbos mokymas yra organizuojamas kartu su Valstybine
lietuviy kalbos komisija, grupése nuolat renkasi itin daug gyventojy. Pastebima, kad valstybés
biudZeto 1¢Sos skiriamos tik keturiy ménesiy kursams, kurie néra pakankami. Taip pat ataskaitos
rengimo metu Visagine valstybinés kalbos kursus lanké SeSios ukrainieciy grupés, tad paklausa
kursams yra itin iSaugusi. Savivaldybé¢ neturi galimybiy patenkinti visy esamy bei naujai atvykusiy
gyventojy poreikiy. Taip pat pastebéta, kad kai kurios kultiiros jstaigos (pvz. Meny rezidencija) dél

finansy trikumy kreipiasi paramos i gyventojus.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Reikalinga uztikrinti NSS veikly, finansuojamy i3 savivaldybés biudZeto, testinuma,

uztikrinant efektyvy finansavima.
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e Tyrimo dalyviai sitilo uztikrinti centralizuotg paslaugy koordinavima, jog skirtingi teikéjai

negauty finansavimo uz to paties pobiidzio SS paslaugy teikima.

Fokus grupés diskusijy metu pastebéta, jog analizuojant kitas prieinamas nacionalines finansines
paskatas, gyventojai retai zino apie galimas programas, triksta informacijos sklaidos. Apie
planuojama diegti IMP programa dalyviai daug informacijos taip pat netur¢jo, taCiau pritaré
dalyviy teigimu, tikétina, kad problemy galéty kilti dél kompiuterinio rastingumo kompetencijy

stokos.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Mokymosi krepSelio suaugusiems steigimas IMP pagrindu.
e Dalyviy siiilytinos priemonés: finansavimo skyrimas dalintis gerosiomis patirtimis, skatinti

bendradarbiavima, vietos, nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu.

Interviu metu pastebéta, kad truksta salygy (techninés jrangos) mokymams, susijusiems su gyventojy
skaitmeniniy kompetencijy ugdymu, pvz. elektroninés bankininkystés, e. valdzios varty naudojimu.
Siuo metu turima jranga klaséje yra pasenusi, jai reikalingas atnaujinimas. Savivaldybés plétros plane
teigiama®’, kad Visagino TAU aktualus pastoviy patalpy klausimas. Kokybisky patalpy bei techninés
jrangos triikumas taip pat akcentuotas fokus grupés dalyviy, jvardijamas poreikis atsinaujinti siekiant
pritraukti tikslines grupes, pavyzdziui, bedarbius, jaunas $eimas. Sis sékmés veiksnys glaudziai

susijes su savivaldybés turimais pajégumais uztikrinti gyventojams kokybiskas Svietimo paslaugas.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Svarstytinos savivaldybés, valstybinés finansinés priemonés, ES struktiiriniy fondy investicijy

galimybes salygy gerinimui.

3 sékmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas

Fokus grupés dalyviai pabrézia, kad savivaldybés lygiu sunku uztikrinti sglygas individualiam
suaugusiyjy tobuléjimui, visi uzsiémimai ir veiklos vyksta grupiy pagrindu. Finansavimas SS
veikloms skiriamas tik susidarius 12 asmeny grupei, tad nesusidarius grupei, néra sudaromos
galimybés individualiai lavintis, pavyzdZziui, mokytis groti instrumentu. Kaip vienas i§ pasiilymy Siai

problema spresti pabréziama mobiliy grupiy galimybe, leidzianti lanks¢iau sudaryti mokymo(si)

% Visagino savivaldybés taryba (2016). Visagino savivaldybés 2016-2022 m. strateginés plétros planas
https://www.visaginas.lt/doclib/qoudgbpydlvznru8gaac58cy8hqy13dv.
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grupes. Tai itin aktualu Zmonéms su negalia bei siekiant individualizuoti teikiamas mokymosi

paslaugas pagal dalyviy poreikius.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Svarstytinas SS veikly ir programy finansavimo modelio perZifiréjimas, numatant galimybes

finansuoti individualias SS veiklas, nesusidarius konkre¢iam grupés dalyviy skaiciui.

4 sékmés veiksnys: uztikrinti auksta suaugusiyju Svietimo paslauguy kokybe

Interviu dalyviai pazymi, kad savivaldybés lygiu jvertinti SS dalyvavima sunku, kadangi nerenka ir
neturi prieinamy visy su SS veikla susijusiy duomeny, pvz. néra suteikiama prieiga prie profesinés
mokyklos turimy duomeny. Fokus grupiy dalyviai taip pat pabrézia SS programy ir dalyvavimo jose
stebésenos triikuma, teisés akty, jpareigojanciy vykdyti stebésena, stoka, savivaldybés atstovams néra

aiSku, kokiais rodikliais remiantis turéty biity vykdoma stebésena ir programy vertinimas.

Galimos sprendimo priemones:

e Egzistuojancios jstatyminés bazés, reglamentuojanios SS programy stebésenos ir vertinimo
sistema Salies mastu, perziiira, naujy teisés akty pasitilymy inicijavimas;
e Rekomendacijy, gairiy parengimas savivaldybiy atstovams, kuriose pateikiama informacija,

kaip turéty biity atliekamas programy vertinimas, vykdoma SS veikly stebésena.

Interviu metu pastebéta, kad profesinio mokymo centro organizuojamos veiklos vyksta dienos metu,
tad uzimtiems gyventojams prisijungti  Sias veiklas yra sudétinga. Fokus grupés diskusijy metu
akcentuota, jog norint j SS veiklas pritraukti tikslines grupes (pvz., uZimtus asmenis, jaunas $eimas)

svarbu veikly laikg derinti atsizvelgiant j dalyviy poreikius, galimybes dalyvauti.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Svarstytina tiksliniy grupiy poreikio analiz¢, leidzianti identifikuoti tinkamiausig laikg veikly bei
uzsiéemimy vykdymui. Atkreiptinas démesys, kad profesinio mokymo centras yra koordinuojamas

SMSM, tad svarbu SS veikly koordinacija su savivaldybés SS teikéjais.

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politikg

Vienas pagrindiniy SS politikos savivaldybéje isikiy — koordinavimas. SS koordinavimo funkcija
savivaldybéje nuo 2022 m. birZelio mén. yra priskirta Visagino Svietimo pagalbos tarnybai. Tarnyboje
Si funkcija paskirta jstaigos darbuotojui, pilnas etatas tam skiriamas néra. Pastebima, kad vienas i$

TV —

funkcijy kontekste, kadangi darbuotojui tenka laika skirti kitoms uzduotims. Fokus grupés dalyviy
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taip pat akcentuota, jog SS koordinatoriaus funkcijos néra tinkamai apibréztos teisés akty, jstatymas
ipareigoja savivaldybes parengti SS politikos veiksmy plang, ta¢iau tam néra skiriamas valstybinis

finansavimas.

Fokus grupéje taip pat akcentuotas poreikiy neatitinkantis SS politikos koordinavimas $alies mastu.
Dalyviy teigimu, nacionalinio lygmens koordinavimas daugiau orientuotas j profesinj mokyma, todél
triiksta kity SS formy koordinavimo. Kaip galima problemos sprendimo biida, fokus grupés dalyviai

idreiske vieningo SS politika kuruojancio centro, koordinatoriaus poreikj.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Svarstyti savivaldybéje jsteigti SS koordinatoriaus etata. Kaip pagrindines $io etato f-jas ir
atsakomybés, tyrimo dalyviai jvardina: tarpinstitucinio bendradarbiavimo skatinima; finansavimo
SS veikloms didinima; gyventojy mokymosi poreikiy identifikavima; gyventojy pritraukimas j
SS veiklas; mokymo programy dubliavimo mazinima; SS veikly testinumo uztikrinimas.

e Tyrimo dalyviy siiloma priemoné — SS politikos koordinatorius $alies mastu, kuruojantis SS

politikos jgyvendinima, aktualiy teisés akty perziiira.

Interviu dalyviai pazymi, kad savivaldybéje yra panaSig veikla vykdanciy jstaigy, taciau triiksta
centralizuoto Ziniy sutelkimo. Su SS susijusios jstaigos néra pasirasiusios bendradarbiavimo sutaréiy,
minima, kad galbiit toks Zingsnis turéty buti jgyvendintas savivaldybés iniciatyva. Pavyzdziui, su
UZT iki $iol buvo bendradarbiauta tik nuomojant Visagino §vietimo pagalbos tarnybos patalpas
ilgalaikiy bedarbiy mokymams, UZT programos néra jtraukiamos j SS veiksmy plang. Taip pat
pastebéta, kad Visagine veikiantis profesinio mokymo centras yra tiesiogiai pavaldus SMSM. Fokus
grupés dalyviai pazymi, kad $i skirtis sukuria formalius bendradarbiavimo barjerus. Visagine taip pat
veikia kultiiros jstaigos, sporto centrai ir NVO, tadiau bendro SS veikly koordinavimo tarp $iy jstaigy
ir organizacijy néra. Fokus grupés dalyviy teigimu, efektyvus tarpinstitucinis koordinavimas susijes

su SS koordinatoriaus pareigybés steigimu.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Uztikrinti testinj su SS susijusiy organizacijy bendradarbiavima organizuojant susitikimus,
kuriuose aptariami SS politikos prioritetai, identifikuojamos tikslinés grupés, jy poreikiai, veikly
organizavimas. Sio bendradarbiavimo fasilitavimui svarbus SS koordinatoriaus pareigybés
Jsteigimas.

Tw v —

su sistemingo SS politikos koordinavimo trikumu. Tarp SS veiklas vykdanéiy institucijy néra

pasirasytos bendradarbiavimo sutartys, finansuojamos panaSios skirtingy organizatoriy veiklos,
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bendradarbiaujama tik techniniais (pvz. patalpy) klausimais. Akcentuotini su SS programy stebésena
ir vertinimu susije i83tkiai — neaisks kriterijai, kuriais remiantis turéty baty vykdoma SS programy
stebésena. Taip pat aktualiis kokybisky Svietimo paslaugy, orientuoty i tikslines grupes, klausimai,

Siy grupiy poreikiy analizé, finansiniy paskaty jgyvendinimas.

Mikro atvejo analizé

Tyrimo jgyvendinimo metu tiek Visagino, tiek kity tyrime dalyvaujanciy savivaldybiy atstovai
akcentavo informacijos trilkuma apie tikslines grupes. Savivaldybése Siy gyventojy grupiy poreikiy
identifikavimas nevyksta arba vyksta fragmentiSkai, daznai poreikiai identifikuojami tik toms
suaugusiyjy grupéms, su kuriomis daugiausia dirbama NSS sektoriuje (pvz. TAU, pedagogai).
Savivaldybéms triiksta informacijos ir supratimo apie kitas tikslines grupes, kuriy poreikiai dar néra
atliepiami, ta¢iau jas siekiama aktyviau jtraukti j SS veiklas. Nors 2017 m. Visagine atlikta apklausa,
siekiant igsiaiskinti gyventojy NSS poreikius, apklausoje neisryskéja tiksliniy grupiy paveikslas.
Akcentuotina, kad tikslinés grupés Lietuvos mastu, tikétina, reik§mingai nesiskiria, tad, dalyviy
nuomone, poreikis vertinamas galéty biiti ir jgyvendinant nacionalinj tyrimg. Akcentuotinas
statistikos apie tikslines grupes poreikis, tokios $vieslentés galéty biiti rengiamos Svietimo valdymo
informacinés sistemos (toliau — SVIS) ar Valstybés duomeny valdymo informacinés sistemos (toliau
— VDV IS) pagrindu, kuriose buty patiekiama ne tik Svietimo, bet ir uzimtumo, migracijos, kita
savivaldybei aktuali informacija. Toliau Sioje dalyje trumpai aptariama organizuoto renginio metu
1Sryskéjusios visoms savivaldybéms aktualios rekomendacijos darbui su tikslinémis grupémis.

20 lentelé. Tyrimo metu identifikuotos aktualios priemonés tikslinéms grupéms
Tiksliné grupé Grupiy charakteristika ir siilomos priemonés

Siai grupei dazniau priskirtini ilgiau nei vienerius metus nedirbantys vyrai, pasizymintys zema
motyvacija, tikétina priklausomybiy problema.

llgalaikiai e Siekiant tgstinumo jtraukiant grupe j veiklas, pabréziama programy ilgalaikés perspektyvos
bedarbiai svarba, nuolatinis bendravimas, savirai$kos skatinimas.

e Ugdymo turinio poveikis gali biiti pasiekiamas pasitelkiant socialinius partnerius, dalinantis

gerosiomis patirtimis.

Soc. rizikoje
e  Svarbu uztikrinti vaiky uzimtuma, kad tévai (globéjai) galéty dalyvauti programose.
esancios jaunos
L. . . .. |® Turibiati sudaromas tinkamos salygos veikloms: dalyviams palanki vieta bei laikas, skiriama
Seimos ir vienisi
finansiné parama.

vaikus
. e Svarbu puoseléti bendruomeniskumo jausma, tad siilomas tematiniy kluby kiirimas (pvz.
auginantys
mamy klubas). Pabréziamas poreikis aktyviai skleisti informacijg soc. tinkluose, el. pastu.
asmenys
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Tiksliné grupé

Grupiy charakteristika ir siilomos priemonés

. Siekiant jtraukti §ia grupe j SS, darbo rinkoje dalyvaujantiems suaugusiesiems galéty biiti
Jaun! 5 skiriamos tikslinés stipendijos, akcentuojama geresniy karjeros galimybiy perspektyva ateityje
Suaugl.JSIejl, (pvz. aukstesnés pajamos), nedalyvaujantiems — parama jsidarbinimui.
netu rlntys
auktojo Testinumo uztikrinimui svarbu taikyti kompleksines priemones. Kaip pavyzdys pateikiamas
T verslumo skatinamas (pvz., vienkartiflé parama verslo jkirimui, mokestinés lengvatos), taip
pat triSaliy sutarciy sudarymas tarp SS teikéjo, besimokanciojo ir darbovietés.
Vyresnio Tyrimo dalyviy nuomone, siekiant jtraukti ig grupe j SS veiklas, itin svarbus asmeninis
amzZiaus démesys, kvietimas prisijungti.
neaktyviis Svarbu uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe, pabrézti jy pridéting verte dalyviams (pvz. jog
gyventojai naujai jgytos zinios gali buti pritaikomos kasdienéje buityje).
Darbui su §ia grupe itin svarbus tarpinstitucinis bendradarbiavimas su priklausomybiy centrais
vykdant $vietéjiska, prevencing veikla.
Priklausomybiuy Pavykus pritraukti asmen;j j SS veiklas, svarbu atsizvelgti j individualius poreikius ir tinkamai
turintys adaptuoti programas.
gyventojai Taip pat kaip viena i§ galimy mokymo formy minima mentorysté, NVO, verslo jsitraukimas,
pasveikusiy gyventojy jtraukimas j darbo rinkg (Minesotos 12 Zingsniy programos pavyzdys).
Siekiant testinumo, dalyvavimo priklausomybiy turintiems ar turéjusiems klubuose svarba.
Siekiant j SS jtraukti reemigrantus, aktualu paskatos verslo kiirimui (pvz. informacija apie
mokesting sistema), teisiniai bei lietuviy kalbos mokymai.
Migranty, pabégéliy jsitraukimag galéty paskatinti galimybé iSsaugoti savas tradicijas, kalbg (per
Migrantai imigranty centry kiirima), tarpkultiiriné komunikacija.
Aktualios subsidijos labiausiai socialiai pazeidZziamiems migrantams, bendradarbiavimas su
darbdaviais.
Ugdymo turinio poveikis gali buti vertinamas remiantis dalyviy griZztamuoju ryS$iu, taip pat
igyvendinant programos bei institucijos akreditavimo sistema.

Saltinis: autoriy apibendrinimas remiantis tyrimo metu surinktais rezultatais.

Apibendrinimas

Apibendrinant Lazdijy r. sav. savivaldybés rezultatus, galima akcentuoti $iuos pagrindinius SS

aspektus:

e Tendencijos. Savivaldyb¢je sparciai didéja pagyvenusiy zmoniy dalis, aktualios nedarbo,

skurdo problemos. Tai i§ dalies lemia, kad savivaldybéje mazéja suaugusiyjy gyventojy

jsitraukimas j formalyjj ugdyma, stebimas aktyvus senjory dalyvavimas SS veiklose, tatiau

dél informacijos trikumo sunku jvertinti visy suaugusiujy dalyvavimo SS tendencijas.

e Tikslai. Savivaldybés siekiai SS nukreipti j visapusi$ka asmeninj ir profesinj suaugusiy

gyventojy tobuléjima, siekiama uztikrinti SS prieinamuma bei jtraukuma. Kaip pagrindinés

tikslinés grupés isskiriami bedarbiai, pedagogai, jaunos Seimos, senjorai.
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e Priemonés. Savivaldybé¢je pastebima NSS teikéjy jvairové, veiklas jgyvendina ne tik

$vietimo, bet ir kultdiros, meno, sporto jstaigos. NSS veikloms skiriamas savivaldybés

biudzetas sudaro didziagja dalj visy reikalingy 1Sy, o dauguma finansuoty programy yra

nukreiptos | kiirybing veikla, sportg ir sveikatingumo uzsiémimus. [gyvendinamos | tikslines

grupes (pvz. pedagogus, su vaikais dirbanéius asmenis) nukreiptos NSS programos, kuriose

sudaromos sglygos asmeny bendryjy ir profesiniy kompetencijy ugdymui.

e I3§iikiai. Dauguma Visagino m. sav. i§ikiy susije su sistemingo SS politikos koordinavimo

trikumu. Tarp SS veiklas vykdangiy institucijy néra pasirasytos bendradarbiavimo sutartys,

finansuojamos panasios skirtingy organizatoriy veiklos, tarp instituciskai bendradarbiaujama

tik techniniais klausimais. Taip pat aktualiis SS vertinimo ir stebésenos, kokybisky paslaugy,

finansiniy paskaty jgyvendinimo klausimai.

Preliminarios rekomendacijos
spresti:

21 lentelé. Preliminarios, apibendrintos Visagino m. sav. rekomendacijos pagal 5 sékmés veiksnius

Rekomendacija

1 sékmés veiksnys: suformuoti jproti mokytis

Gilinti SS teikéjy kompetencijas, kaip tiksliniy grupiy gyventojus sudominti ir pakviesti j mokymosi veiklas;

Taikyti kompleksines priemones siekiant spresti esmines gyventojy motyvacijos jsitraukti j SS veiklas tritkumo

priezastis;

Analizuoti tiksliniy grupiy poreikius jtraukiant socialinius ir kitus partnerius (pvz. bendradarbiavimo su UZT

stiprinimas, siekiant jtraukti tiksling bedarbiy grupe j SS veiklas).

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti finansines ir nefinansines valstybés ir darbdaviy paskatas mokymuisi

Identifikuotas poreikis jgyvendinti IMP savivaldybés gyventojams.

Ivertinti galimybes kurti palankia mokymosi aplinkg uztikrinant reikalingas patalpas, priemones perZzitrint

savivaldybés finansavima besidubliuojanc¢ioms veikloms.

3 séekmeés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas

SS veikly ir programy finansavimo modelio perziiréjimas, numatant galimybes individualizuoti SS veikly pobidj.

4 sékmés veiksnys: uztikrinti auksta suaugusiujy Svietimo paslaugy kokybe

Reikalingos gairés ir rekomendacijos SS programos kokybiy vertinimui, gairés SS stebésenai ir vertinimui.

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politika

Isteigti suaugusiyjy Svietimo koordinatoriaus etatg;

Glaudesnis SS teikéjy bendradarbiavimas savivaldybéje, siekiant i§vengti teikiamy paslaugy dubliavimosi,

sisteminio kylanciy i88tikiy ir problemy sprendimo;

SS politikos koordinatoriaus, kuruojangio SS politikos jgyvendinimg, aktualiy teisés akty perzitirg pareigybés

steigimas Salies mastu;

Kity institucijy ir organizacijy (pvz. Uzimtumo tarnybos, Profesinio rengimo centro) jtraukimas j projekto darbo

grupe ir tolesnj bendradarbiavima.

Saltinis: tyrimo metu jgyvendinty interviu, apklausos, fokus grupés, renginio rezultatai ir ekspertinés tyréjy jzvalgos.
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2.6. TelSiy rajono savivaldybé
2.6.1. Socio-ekonominé aplinka
Toliau pateikiama savivaldybei aktualiy socio-demografiniy rodikliy suvestiné (22 lentelé) ir trumpa

jos apzvalga.

22 lentelé. TelSiy r. sav. socio-ekonominés aplinkos rodikliy reik§meés

Rodiklis TelSiy raj. sav. Lietuva

1. Nuolatini ventojy nuo 18 mety amziaus skaiéius (mety pradzioje),

o0 . (mety pradzioje) 32875 2302 119
2. Demografinés senatvés koeficientas (mety pradzioje)®®, 2020-2022 154 133
3. Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé, kai amzius 0, 2019-2021 73,8 77,59
4. Neto migracija, 2021 -200 19 653
5. Vidutinis darbuotojy skaicius, 2022 12 314 1326 074
6. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis (Eur), 2022 1493,0 1799,0
7. Registruoti bedarbiai, 2022 6627 145 753
8. Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis, 2019-

2021, proc. 118 73
9. Skurdo rizikos lygis, 2020-2022, proc. 23,6 20,5
10. Piniginés samdomojo darbo pajamos kaip pagrindinis namy tikio 552 579

pajamy Saltinis, 2021 ’ ’
11. Socialinés iSmokos senatvéje kaip pagrindinis namy tikio pajamy

Saltinis, 2021 283 265
12. 25- 64 mety gyventojy iSsilavinimas, i§ viso, proc., 2021 68,2 72,2
13. 25- 64 mety gyventojy zemas issilavinimas, proc., 2021 55 3,7
14. 25- 64 mety gyventojy vidutinis i§silavinimas, proc., 2021 42,9 35,8
15. 25- 64 mety gyventojy aukstas iSsilavinimas, proc., 2021 19,7 32,7

Pastabos: pateikiamas paskutiniy 3 mety, kuriems duomenys prieinami, vidurkis arba naujausi prieinami duomenys.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamento Oficialiosios statistikos portalo duomeny bazé: rodiklis Nr. 1: Nuolatiniy
gyventojy skaiius mety pradzioje; rodiklis Nr.2: Demografinés senatvés koeficientas mety pradzioje; rodiklis Nr. 3,
Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé; rodiklis Nr. 4: Vidaus ir tarptautiné migracija apskrityse ir savivaldybése; rodiklis 5-
6, Darbo uzmokestis regionuose, apskrityse ir savivaldybése; rodiklis Nr. 7-8: Registruotas nedarbas apskrityse ir
savivaldybése; rodiklis Nr. 9: Skurdo rizikos lygis Lietuvoje; rodikliai Nr. 10-11: Namy akiy pagrindiniai pajamy $altiniai
(atsakymo lygis 74,8%, tiriamoji visuma: 16 mety ar vyresni asmenys, visi Lietuvos privatiis namy tkiai); rodikliai Nr.
12-15: 25-64 mety amziaus gyventojy idsilavinimas apskrityse (tiikst.). Savokos: Zemas issilavinimas - Tarptautinio
standartizuoto Svietimo klasifikatoriaus (toliau ISCED) 0, 1, 2 lygmenys, t. y. ikimokyklinio, pradinio ir pagrindinio
i§silavinimo programos. Pagrindinis iSsilavinimas apima pagrindinio ir profesinio mokymo programas kartu su
pagrindinio ugdymo programomis; Vidutinis i$silavinimas - ISCED 3 ir 4 lygmenys, t. y. vidurinio ugdymo programos;
profesinio mokymo programos kartu su vidurinio ugdymo programomis, taip pat profesinio mokymo programos, turint
vidurinj i$silavinimg; Aukstas i8silavinimas - ISCED 5, 6, 7, 8 lygmenys, t. y. bakalauro, profesinio bakalauro,
magistrantiiros, rezidentiiros ir doktorantiiros studijy programos.

Emigracija Telsiy apskrityje 1étéja, taciau $i problema vis dar licka esmine gyventojy mazéjimo
priezastimi. Tendencijoms geréjant Salyje, TelSiy apskrities savivaldybése neto migracija islieka

neigiama, 2021 m. duomenimis iSvykusiyjy buvo 200 daugiau nei atvykusiyjy (22 lentelé). Kita

% Demografinés senatvés koeficientas — pagyvenusiy (65 mety ir vyresnio amziaus) zmoniy skai¢ius, tenkantis imtui
vaiky iki 15 mety amziaus
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https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=e93223f1-9a38-4c54-8a61-ee4d80d24a75#/

savivaldybei aktuali problema — nedarbas, ¢ia 2022 m. bedarbiy skai¢ius sav. sieké 6,6 tiikst.®°, 0
socialiniy paslaugy ir i¥moky islaikomy asmeny skai¢ius i§lieka didziausias Tel§iy apskrityjel®.
Siekiant atliepti tiek Sios gyventojy grupés, tiek senéjancios visuomenés poreikius, savivaldybéje yra
plétojama socialiniy paslaugy sistema. Tai galima matyti ir pagal gana aukstas socialinés iSmokas

senatvéje, kurios 2021 m. sudaré 28,3 proc. visy namy tkio pajamy Saltiniy.

Piniginés samdomojo darbo pajamos, kaip pagrindinis namy tkio pajamy S$altinis, sudaro tik apie
puse (55,2 proc.) namy tkiy pajamy. Zvelgiant j darbuotojy atlyginimus, vidutinis bruto darbo
uzmokestis 2022 m. tre€iajj ketvirtj sické 1493 Eur, tai net 19 proc. maZesnis nei vidutinis atlyginimas
Lietuvoje. Vos penktadalis (19,7 proc.) Telsiy apskrityje 25-64 m. amziaus gyventojy yra jgij¢
aukstajj i8silavinima, vidutinj — kiek maziau nei pusé (42,9 proc.). Mazas darbo uzmokestis, zema
kvalifikacija ir nedarbas lemia ir tai, kad kas penktas savivaldybés gyventojas gyvena skurdo rizikoje.
Paskutinius trejus metus skurdo rizikos lygis Tel$iy r. sav. vidutiniskai sieké 23,6 proc., tai buvo 3,1

proc. aukstesnis rodiklis nei bendrai Lietuvojel®.

2017 m. jgyvendinto Tel3iy r. suaugusiyjy NSS ir TM poreikio tyrimo duomenimis'®?, dauguma (73,2
proc.) respondenty per paskutinius metus teigia dalyvave mokymuose, daugiausia — su profesine
veikla susijusiuose kvalifikacijos tobulinimo kursuose. Trec¢dalis respondenty dalyvavo pedagogikos,
psichologijos, saviugdos mokymuose, kas deSimtas mokési uzsienio kalby, kiek maziau —
kompiuterinio rastingumo. Gyventojams aktualiis Lietuvai badingi pagrindiniai mokymosi kliuviniai:
1€8y trikumas (27,7 proc.), derinimas su darbu (26,8 proc.), arti néra mokymosi veikly (10,7 proc.),
triksta informacijos apie mokymosi galimybes (9,6 proc). 2019 m. jgyvendinto tyrimo
duomenimis® taip pat akcentuojami Sie is$tkiai: Suaugusiyjy pasyvumas ir atsakomybés stoka;

visuomenés, politiky ir valdZios institucijy abejingas poziiiris ] suaugusiyjy Svietima; per mazas

% Uzimtumo tarnyba. (2022). Darbo rinkos rodikliy archyvas. https://uzt.It/darbo-rinka/darbo-rinkos-rodikliu-
archyvas/285

100 Telsiy rajono savivaldybé (2022). Telsiy rajono savivaldybés 2022-2024 mety strateginis veiklos planas.
https://telsiai.lt/It/strateginio-veiklos-plano-dokumentai.

101 ) jetuvos statistikos departamento Oficialiosios statistikos portalo duomeny bazé. https://osp.stat.gov.It/

102 Telgiy r. sav. administracijos Svietimo ir sporto skyrius, Tel3iy $vietimo centras, Siauliy valstybiné kolegijos Mokymo
paslaugy centro TelSiy skyrius, Tel$iy r. sav. Karolinos Praniauskaités vieSoji biblioteka (2017). ,,TelSiy rajono
suaugusiyjy neformaliojo Svietimo ir tgstinio mokymosi poreikio tyrimas®. Tyrimas jgyvendintas 2017 m. geguzes 11-24
dienomis, metodas — anketiné apklausa. Tyrime dalyvavo 388 respondentai (18-84 m. amziaus gyventojai). Tyrimo
instrumentas adaptuotas pagal Klaipédos m. pedagogy Svietimo ir kultiiros centro ir Radviliskio r. sav. Svietimo ir sporto
paslaugy centro Suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo ugdymo skyriaus sudarytus klausimynus.

108 Telsiy §vietimo centras (2019). ,,Telsiy rajono suaugusiyjy $vietéjy kvalifikacijos tobulinimo/si poreikio tyrimas®.
Tyrimas jgyvendintas 2019 m. gruodzio 10-31 dienomis, metodas — anketiné apklausa. Tiesiogine anketos nuoroda
pasidalinti su 40 neformaliojo suaugusiyjy Svietimo teikéjais, dalyvaujanciy TelSiy r. sav. Svietimo veiklose. I$ viso |
apklausg atsaké 34 Svietéjai (18-84 m. amziaus). Visi tyrime dalyvave respondentai — moterys, kuriy darbo stazas yra 10
mety ir daugiau (82,4 proc.), nuo 5 iki 10 mety (14,7 proc.), nuo 1 iki 3 mety (2,9 proc.).
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tarpinstitucinis bendradarbiavimas teikiant suaugusiyjy Svietimg; mokymo programy finansavimo

stoka; nepakankami suaugusiyjy Svietéjy IKT gebéjimai.

2.6.2 Suaugusiyjy Svietimas
Tendencijos ir tikslai
Tendencijos
Telsiy r. sav. SS tendencijomis galima biity jvardinti:
a. augantis suaugusiyjy dalyvavimas SS veiklose stiprinant susijusiy jstaigy ir organizacijy
bendradarbiavima,
b. sistemingai jgyvendinamos ir lankomos TAU veiklos;

c. aktyvus Svietimo, kultiiros, sveikatos, jaunimo jstaigy ir organizacijy tinklas.

Interviu dalyviy nuomone, dalyvavimas SS veiklose tarp savivaldybés suaugusiyjy gyventojy auga.
Pagal tyréjams suteiktus duomenis'®, 2019 m. NSS veiklose dalyvavo 18,7 tikst. (57,1 proc.
gyventojy nuo 18 m. amziaus), 2020 m. — 10,5 tukst. (32,5 proc.) suaugusiy gyventojy. Pagrindiné
to priezastis — jstaigy ir organizacijy, veikiandiy SS srityje, susibairimas ir kuriamos tradicijos.
Akcentuota, kad savivaldybéje svarbu kurti SS tradicijas ir per tai bati matomiems gyventojams. ] SS
veiklas jsitraukusios jstaigos taip pat supranta, kad veikimui atskirai yra per maZzos, tad jstaigy
jsitraukimas did¢ja. Jsitraukimui taip pat svarbios priemonés — bendra kryptis, veiksmy planas,
dalinimasis gerosiomis praktikomis. Tarp kuriamy tradicijy minéta SS suaugusiyjy savaité, kurios
metu apjungiami 11 teikéjy jskaitant laisvuosius mokytojus, asociacijas, biudzetines jstaigas. Taip

pat akcentuota, kad kiekviena jstaiga turi uz NSS atsakingg asmen;.

Interviu metu akcentuota, kad savivaldybéje itin aktyviai veikia TAU, dalyvavimas jo veiklose taip
pat auga. Pastebima, kad TAU dalyviai — anks¢iau darbingi buve gyventojai, uzéme jvairias pareigas.
Biitent Sie gyventojai | veiklas jneSa didesnj supratima, kodél mokytis yra svarbu, taip pat jnesa
gyvasties. Pastebima, kad svarbi tendencija — vientisy programy, o ne pavieniy paskaity lankymas.
Zenkli tendencija, kad TAU veiklos yra sistemingai jgyvendinamos ir vystomos, néra
fragmentiSkumo. Interviu metu pastebéta, kad efektyviausiai savivaldybeje visgi veikia tos paslaugos,
kurios yra suformuotos valstybiniu mastu, jstaigoms priskirtos tam tikros aiSkios funkcijos,
pavyzdziui, bibliotekos, visuomenés sveikatos biurai. Akcentuota, kad analogiskai galéty buti

vystoma NSS veikla.

104 2019 metams pateikiama statistika apie neformaliuoju biidu besimokiusius gyventojus 10-yje jstaigy ir organizacijy,
akcentuotina, kad vienas asmuo galimai dalyvavo daugiau nei vienoje veikloje. 2020 metams pateikiama 17 jstaigy ir
organizacijy statistika.
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Interviu metu taip pat akcentuotas platus ne tik SS, bet ir $vietimo, kultiiros, sveikatos, jaunimo
paslaugy tinklas. Pavyzdziui, vieSyjy biblioteky vaidmuo gyventojy kompiuteriniam raStingumui.
Akcentuota, kad per Sig veiklg pasiektos beveik visos savivaldybés bendruomenés (27 bibliotekos
filialai), pasiekta platesné nei senjory grupé, veiklose taip pat dalyvavo Svietéjy bendruomené.
Akcentuoti visuomenés sveikatos biurai, kurie jiems skirtu atskiru finansavimu jgyvendina sveikos
gyvensenos, judumo, pirmos pagalbos veiklas, Svietimo bendruomenei organizuotos su gyventojy
psichologija susijusios paskaitos. Savivaldybé¢je vir§ 10 mety veikia kalby (pvz. vokieéiy) klubai, juos
daugiausia lanko darbingo amziaus zmonés. Savivaldybéje gyvenantis jaunimas skatinamas
savanoriauti, dalyvauti socialinéje srityje veikiancCiy organizacijy veiklose. Taip pat gyventojai
mokosi savisvietos buidu, pati Svietimo bendruomené aktyviai jsitraukia j nacionalines veiklas (pvz.
Lietuvos suaugusiyjy §vietimo asociacijos), akcentuotina SS bendruomenés refleksija apie teikiamas

veiklas ir augimas.

Tikslai

2020-2022 m. NSS ir TM veiksmy plane i$skiriamas pagrindinis tikslas: ,,<...> uztikrinti nuolatinj
NSS ir TM paslaugy priecinamuma Savivaldybés visuomenei“!%®. Tikslui pasiekti i§skirtini net septyni
uzdaviniai, apimantys: 1) gyventojy bendryjy kompetencijy tobulinimg; 2) sveikos gyvensenos
gebéjimy stiprinimg; 3) aplinkosauginio Svietimo plétojimag; 4) Svietéjy praktiky kompetencijy
tobulinimg; 5) institucijy partneryste; 6) paslaugy monitoringg; 7) finansinés paramos mechanizmo
plétojima. Pastebima, kad toks pats tikslas keltas ir 2017-2019 m. veiksmy plane'%, tagiau 2020-
2022 metais plane pateikiami konkretesni uzdaviniai, nukreipti j specifiniy kompetencijy ir gebéjimy

ugdyma.

Plane numatytiems tikslams pritaria ir apklausoje dalyvave respondentai, manantys, kad SS politika
TelSiy r. sav. turéty biti orientuojama j profesinj ir asmeninj tobul¢jima, paslaugy prieinamuma bei
integracija'®’. Profesinio tobuléjimo siekis turéty apimti salygy sudaryma naujy kompetencijy
lgijimui ir tobulinimui, kvalifikacijos kélimui bei persikvalifikavimo galimybéms. Asmeninj
tobuléjima respondentai sieja su bendrosiomis kompetencijomis, jgiidziais ir Ziniomis, jgyjamomis
Viso gyvenimo metu, akcentuotinas zmogaus reikalingumo jausmas, priklausomybé bendruomenei

jsitraukiant j jvairias veiklas, asociacijas, klubus.

105 Telsiy rajono savivaldybés taryba (2020). TelSiy rajono savivaldybés tarybos 2020-04-30 sprendimas Nr. T1-119 ,,Dél
TelSiy rajono savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2020-2022 mety veiksmy plano
patvirtinimo ir koordinatoriaus paskyrimo*, 4 psl.

106 Tel3iy rajono savivaldybés taryba (2017). Telsiy rajono savivaldybés tarybos 2017-08-31 sprendimas Nr. T1-224 , Dél
Telsiy rajono savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi 2017-2019 mety veiksmy plano
patvirtinimo ir koordinatoriaus paskyrimo*

107 I3 j klausima atsakiusiy 19 respondenty, 7 akcentuoja asmeninj ir profesinj tobuléjimg, 7 — prieinamumg ir integracija,
5 — kita.
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Tyrimo dalyviy nuomone, vienas i$ pagrindiniy savivaldybés tiksly — kokybisky paslaugy
pricinamumo plétojimas. Akcentuojant kokybe, siekiama nuoseklumo tarp vykdomy veikly,
mazinant fragmentiSkumga (pvz. sistemiSkai vykdomos TAU programos), kuriant mokymosi tradicijg
ir gyventojy samoningg jprot] mokytis, 0 ne vienkartinj susidiirimg su mokymosi veikla.
Akcentuojant prieinamuma, Siekiama burti jvairiais formatais besimokancias bendruomenes.
Matoma, kad daugiau démesio reikia skirti kaimiskose vietovése veikian¢ioms bendruomenéms,
kadangi yra tam tikros vietos — bazés, kuriose galima rinktis, taciau truksta veikly. Savivaldybéje yra
paskirti atsakingi asmenys, kurie atsakingi uz veikly prieinamumg, savivaldybé taip pat dalyvavo
nacionalingje dalyvaujamojo biudzeto iniciatyvojel®. Pastebimas projekto testinumas, vykdyti

mokymai, kaip sutelkti bendruomenes per senitinijas.

Kiti tyrimo dalyviy akcentuoti papildomi tikslai:
e informacijos ir sklaidos apie mokymosi galimybes didinimas kuriant mokymosi informacijos
centra, aiskig ir skaidrig SS sistema;
e civilinés saugos, karinio pasirengimo, istorinio ir politinio §vietimo stiprinimas;
e psichologinés pagalbos teikimas;
e didesnis démesys NVO;
e glaudesnis bendradarbiavimas su darbdaviais skatinant darbuotojy ugdyma;
e finansavimo skyrimas prioritetinéms gyventojy grupéms;

e andragogy kvalifikacijos stiprinimas (fokusas — kompiuterinis rastingumas).

Apibendrinant, Tel$iy r. sav. stebimas aktyvus ir augantis gyventojy dalyvavimas NSS veiklose bei
aktyvi Svietéjy bendruomené, glaudZiai bendradarbiaujanti su kultiiros, sveikatos, jaunimo sektoriais.
Esminé tendencija — siekis sistemiSkai planuoti ir vykdyti veiklas kuriant mokymosi tradicija.
Savivaldybés siekiai SS yra nukreipti j suaugusiyjy gyventojy asmeninj ir profesinj tobuléjima,
akcentuojant kokybisky paslaugy prieinamumo didinima — nuoseklios, o ne fragmentiskos SS
sistemos plétojima. Savivaldybés atstovai siekia ugdyti ir pasiekti kaimiSkas vietoves, buriant

Jvairiais formatais sgmoningai besimokancias bendruomenes.

108 Transparency International Lietuvos skyrius (n.d.). Informacija apie dalyvaujamojo biudZeto iniciatyvg. Prieiga
internetu: https://www.transparency.lt/dalyvaujamasisbiudzetas/ [zitiréta 2023-01-24]
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Igyvendinamos priemonés
Vadovaujantis tyréjams suteikta informacija'®®, nuo 2018 m. kasmet NSS veikloms i§ savivaldybés
biudzeto skiriama apie 4 tikst. Eur, dar 4 tukst. Eur — i§ valstybés biudzeto 1ésy. 2020-2022 m.

110 akcentuojama, kad NSS pagrinde finansuojamas savivaldybés, projektinémis ir

veiksmy plane
paciy besimokanciyjy 1éSomis. Suaugusiyjy mokymo ir uzimtumo paslaugas savivaldybé¢je teikia
daugiau nei 10 jstaigy ir organizacijy, kuriy sgrasas pagal teikiamas paslaugas gyventojams yra
patogiai prieinamas Tel§iy $vietimo centro puslapyje'l. Interviu metu taip pat minétos aktyviai
socialingje srityje veikian¢ios NVO (pvz. TelSiy biciuliy ratas), taip pat visuomenés sveikatos biuras,

vokieciy kalbos asociacija, kitos veiklos (Sokiai, teatras).

Analizuojant 20172019 m. veiksmy plano jgyvendinima!!?, organizuotos plataus spektro veiklos
(uzsienio kalby mokymas, kompiuterinis rastingumas, sveikatingumas, meniné raiska, psichologija,
saviugda), taip pat veiklos, nukreiptos j tam tikros profesijos atstovus (andragogus, muziejininkus,
bibliotekininkus, ikimokykliniy jstaigy auklétojy padéjéjus). Organizuotos tévystés, socialiniy
jgidziy ugdymo programos tévams (globéjams/riipintojams), jpareigotiems teismo sprendimu
iSklausyti bendravimo su vaikais tobulinimo kursus. Aktualiausiame 2020-2022 m. veiksmy plane
numatytos jgyvendinti 24 priemonés. Pastebima, kad 2020 m. daugiausia dalyviy buvo fizinio
aktyvumo, kultirinio sgmoningumo ir meninés saviraiSkos veiklose (8 pav.). Atskiros priemonés
numatytos siekiant stiprinti sveikga gyvenseng, plétoti aplinkosauginj Svietimg. Plane taip pat

numatomos priemongés andragogy kompetencijoms tobulinti.

Tel$iy r. sav. aktyviai organizuoja ir jgyvendina tarptautinius projektus bei daugiau nei 10 mety
bendradarbiauja su partneriais 1§ Vokietijos, kity valstybiy. 2017-2019 metais jgyvendinti 4
Erasmus+ projektai. Kartu su Raseiniy raj., savivaldybés SS jstaigos laiméjo Erasmus+ mobilumo
projekta ,,Suaugusiyjy Svietejy bendryjy geb¢jimy tobulinimas remiantis Vokietijos patirtimi ir
dalyvavo mokymuose Vokietijoje, kuriuose tobulino vadybines, rinkodaros kompetencijas. Interviu
dalyviy pasakojimu, Vokietijoje vykusiy mokymy metu buvo sukurta programa, orientuota j maisto
gaminima bendruomenése (kaimiskose vietovése)''®. Pastebéta, kad dél Covid-19 pandemijos buvo

sunku | véliau jgyvendintg programa pakviesti zmones.

199 Telgiy r. sav. administracijos $vietimo ir sporto skyrius (2018). 2018-2022 mety TelSiy rajono savivaldybés
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programy jvykdymo ataskaity suvestinés (pameciui).

110 Tel3iy rajono savivaldybés taryba (2020). 2020 m. kovo 26 d. Tel$iy rajono savivaldybés tarybos sprendimas ,,Dél
TelSiy rajono savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2020-2022 mety veiksmy plano
patvirtinimo ir koordinatoriaus paskyrimo*

111 8§ teikéjy sarasas: https:/sctelsiai.lt/teikejai/ [iaréta 2022-12-29]

112 Ten pat.

13 Daugiau informacijos apie sukurta  programg  EPALE platformoje, prieiga  internetu:
https://epale.ec.europa.eu/lt/blog/sekmingai-adaptuotos-mokymu-metu-igytos-zinios
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8 pav. 2020 m. Tel3iy rajono suaugusiyjy gyventojuy dalyvavimas NSS ir TM veiklose
0 1000 2000 3000 4000

Fizinio aktyvumo skatinimo renginiai | 3/ 7
Kultiirinio sgmoningumo ir meninés saviraiskos. . I _ _ _____—— 35
Psichinés ir emocinés sveikastos stiprinimo veiklos nE— ——— (0006
Skaitmeninio raStingumo mokymai mmE 321
Uzsienio kalby mokymai mmm 281
Testinis profesinis mokymas ml 223
Sveikatos rastingumo mokymai m 172
Verslumg skatinancios iniciatyvos ® 120
Socialiniy gebéjimy ir pilietiSkumo skatinimo veiklos ® 120
Tévy, globéjy Svietimo programos M 120
Andragoginiy kompetencijy tobulinimas 1 39

Aplinkosauginis Svietimas 1 30

Saltinis: Tel$iy rajono savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy 3vietimo ir testinio mokymosi veiksmy plano

igyvendinimas 2020 m., ataskaita. TelSiy Svietimo centras.

2020-2022 m. veiksmy plane atskiras démesys skiriamas NSS institucijy bendradarbiavimui, viena
i§ priemoniy numatytas jgyvendinto Erasmus+ KA1 projekto Vokietijoje testinumas, taip pat
numatyta stiprinti bendradarbiavimg organizuojant suaugusiyjy mokymosi savaités veiklas ir bendra
konferencija apie NSS savivaldybéje. Kartu su partneriais i§ 6 valstybiy organizuotas projektas

!(‘

,»Svietimas + skaitmeninis raitingumas?!“, skirtas gilinti SS organizavimo kompetencijas naudojant
skaitmenines technologijas. Plane démesys taip pat skiriamas NSS paslaugy stebésenai, numatyta
parengti jgyvendinimo stebésenos klausimyng, atnaujinti surinktus duomenis. Pastebima, kad
savivaldybéje yra sukurtas ir pastoviai atnaujinamas NSS teikéjy sgrasas — duomeny bazé'',
Jgyvendinant informacijos sklaidg, savivaldybés atstovai rengia straipsnius, vie$inamus TelSiy
Svietimo centro, savivaldybés puslapiuose, Facebook tinkle, regioninéje spaudoje, organizuojamos

suaugusiyjy Svietimo savaites veiklos.

Apibendrinant jgyvendinamas priemones, savivaldybéje NSS teikéjy spektras yra gan didelis, taip
pat ijgyvendinamos plataus spektro veiklos, nukreiptos tiek j bendryjy kompetencijy tobulinima, tiek
i tam tikry profesijy atstovy ugdyma. NSS veikloms savivaldybé kasmet skiria apie 4 tikst. Eur.
TelSiy r. sav. aktyviai veikia organizuojant ir dalyvaujant tarptautiniuose projektuose,
bendradarbiaujant su partneriais i§ kity savivaldybiy ir uZsienio. Savivaldybéje jgyvendinamos SS

galimybiy vieSinimo veiklos, susisteminta teikéjy informacija.

114 3§ teikéjy saradas: https:/sctelsiai.lt/wp-content/uploads/2022/02/SUAUGUSIUJU-SVIETIMAS-TEL SIUOSE. pdf

90


https://sctelsiai.lt/wp-content/uploads/2022/02/SUAUGUSIUJU-SVIETIMAS-TELSIUOSE.pdf

Sékmeés veiksniy vertinimas

W —

oW W —

23 lentelé. ISSiikiy aktualumo vertinimo rezultatai. Pateikiama respondenty dalis, kurie atsaké, kad isSiikis yra ,,aktualus“ arba ,,itin aktualus®.

1 sékmés veiksnys: suformuoti
iprotj mokytis

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti
finansines ir nefinansines
valstybés ir darbdaviy paskatas
mokymuisi

3 sékmés veiksnys: suteikti
besimokantiems ir
darbdaviams aktualias
mokymaosi paslaugas

4 sékmés veiksnys: uZtikrinti
auksta suaugusiyjy Svietimo
paslaugy kokybe

5 sékmés veiksnys: koordinuoti
MVG politikg

suaugusiyjy informavimu apie
mokymosi visa gyvenima
galimybes ir naudas? (100%o)

darbdaviy iniciatyvomis,
skirtomis finansiskai remti
darbuotoju kvalifikacijos
tobulinimg ir mokymasi darbo
vietoje? (74%)

suaugusiyjuy mokymosi poreikiy
ir motyvy identifikavimu?
(95%)

kokybés uztikrinimo
suaugusiyjy Svietimo programuy
stebésenai ir vertinimui sistema
(47%)

suaugusiyjy Svietimo politikos
koordinavimu savivaldybéje?
(58%0)

suaugusiyjy konsultavimu dél
mokymosi visa gyvenimg ir
karjeros galimybiu? (95%)

kitomis finansinémis
savivaldybés iniciatyvomis
mokymuisi skatinti? (89%b)

darbdaviy poreikiy darbuotojuy
gebéjimy ugdymui
identifikavimu? (74%o)

suaugusiyjy Svietéjuy gebéjimy
tobulinimu plétojant jy pirminj
ir/ ar testini mokyma? (68%)

suaugusiyjy Svietimo politikos
koordinavimu su uzimtumo,
sveikatos, migracijos ir Kitomis
savivaldybés politikomis?
(74%)

tiksliniu informavimu ir
konsultavimu Zemos
kvalifikacijos, maZy pajamy
suaugusiesiems? (89%o)

naudojimusi kitomis
nacionalinémis finansinémis

paskatomis, programomis? Pvz.

individualiomis mokymaosi
saskaitomis, parama
savivaldybéms (79%)

darbdaviy poreikiy darbuotojuy
gebéjimy ugdymui
prognozavimu? (79%o)

mokymosi kulturos plétojimu
itraukiant socialinius ir kitus
partnerius? (89%o)

darbdaviy skatinimu naudotis
akredituotomis ir Salies mastu
pripaZistamomis
kvalifikacijomis? (74%)

mokymosi visa gyvenimag
inovatyviy paslaugy ir
lankstumo skatinimu? (95%)

tinkamos mokymosi patirties
suteikimu mokymosi pradzioje?
(79%)

ankstesnio neformalaus
mokymosi ir saviSvietos
pasiekimy pripaZinimu? (53%)

galimybémis besimokantiems
lanks¢iai progresuoti Salies
kvalifikaciju sistemoje? (84%)

bendrujuy kompetenciju
stiprinimu (pvz. skaitmeniniy
gebéjimy, kurie lemia prieiga
prie mokymo turinio)
veiklomis? (95%)

naudojimusi tarpininkuy
(bendruomeniu grupiu,
biblioteky, nevyriausybiniy
organizacijy) paslaugomis
siekiant didinti mokymosi visg
gyvenimg prieinamuma? (79%)

suaugusiyjy Svietimo politikos
savivaldybéje koordinavimu su
nacionaline suaugusiyjuy
Svietimo politika? (58%)

suaugusiyjy Svietimo politikos
savivaldybéje koordinavimu su
uzimtumo, sveikatos,
migracijos ir kitomis
nacionalinémis politikomis?
(63%)

Saltinis: tyrimo metu jgyvendinta savivaldybiy atstovy apklausa. Respondenty N=19.
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Pagrindiniai isSikiai

Analizuojant SS i33ukiy aktualuma Tel3iy r. sav., apklausos metu savivaldybés atstovai buvo
paprasyti jvertinti i$8tkius pagal 5 sékmés veiksnius (23 lentel¢). Pazymima, kad visus i$Stkius
daugiau kaip 47 proc. respondenty vertina kaip aktualius arba itin aktualius. Aktualiausi i$Stkiai
priskirtini jpro¢io mokytis formavimo bei aktualiy mokymosi paslaugy teikimo sékmés veiksniams,
kiek maziau — finansiniy ir nefinansiniy paskaty jgyvendinimo veiksniui. Toliau apzvalgoje Sie

i1$Stkiai, remiantis TelSiy raj. sav. fokus grupés, interviu ir apklausos rezultatais, aptariami iSsamiau.

Analizuojant SS politikos formavimo etapus Telsiy r. sav., isry$kéja, kad politikos jgyvendinimo
etape susiduriama su daugiausia 1$Stkiy (9 pav.). Po lygiai respondenty (po 53 proc.) mano, jog 1, 2
bei 3 veiksniy atveju isstikiai kyla jgyvendinant suaugusiyjy $vietimo politika. Vertinant SS politikos
formavima/planavimag, 37 proc. apklaustyjy mano, jog Siame etape su problemomis susiduriama
ipro¢io mokytis formavimo, 42 proc. — finansiniy ir nefinansiniy paskaty jgyvendinimo, 32 proc. —
paslaugy kokybés uztikrinimo atvejais. Po lygiai respondenty (po 32 proc.) mano, kad 4 ir 5 veiksniy

atveju is3tikiy kyla SS stebésenos ir vertinimo etape.

9 pav. Suaugusiyjy Svietimo politikos etapai, kuriuose kyla daugiausia isStikiy

Formuojant/ planuojant suaugusiyjy Svietimo politika ®]gyvendinant suaugusiyjy Svietimo politikg
Atliekant suaugusiyjy Svietimo stebéseng ir vertinimus

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1 s¢kmés veiksnys: suformuoti jprotj mokytis 37% _ 11%
2 sekmes VelkS.HYS: ;gyvendmtl finansines ir neﬁqan51nes 42% _5%
valstybés ir darbdaviy paskatas mokymuisi
3 s¢kmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams 7 _ o
aktualias mokymosi paslaugas 2 L
4 sékmes veiksnys: uztikrinti auksta suaugusiyjy $vietimo 11% _ 32%
paslaugy kokybe
5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politika 26% _ 32%

Saltinis: Tyrimo metu jgyvendintos savivaldybiy apklausos rezultatai. Respondenty skai¢ius N=19.

1 sékmés veiksnys: suformuoti jprotj mokytis

Dalis savivaldybés skiriamo SS veikly finansavimo yra skirta tikslinei grupei, savivaldybé aktyviai
ieSko, kas galéty organizuoti jiems skirtas programas. Savivaldybés fokusas — moterys, auginancios
vaikus ir neturin¢ios socialiniy jgiidziy. Bendrai susiduriama su i$stikiu pritraukti tikslinés grupés
gyventojus net ir skiriant finansavimg veikloms, suteikiant visas reikiamas salygas mokymuisi. To

priezastys daugialypés: motyvacijos ir savivertés problemos, finansiniai ir materialiniai barjerai.
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Manoma, kad gyventojai bijo mokymaosi proceso, gajiis blogi prisiminimai i§ ankstesniy mokymosi
patir¢iy. Taip pat aktualts i$Stikiai, susije¢ su iSvaizda, tikslinés grupés atstovai daznai neturi ko
apsirengti, nepasitiki savimi. Aktuali judumo problema — gyventojai i§ kaimisky vietoviy neturi
galimybés atvykti | veiklas, dazniausiai nevairuoja, tarpmiestiniy autobusy nepakanka. Pabréztina,
kad tiksliné grupé — gana jvairialypé, galima bty i$skirti gyventojus, kurie jau seniai yra nemotyvuoti
bei tokig gyventojy grupe, kurie i§ aktyvaus gyvenimo iskrito dél jvairiy juos istikusiy negandy.

Antrajai grupei reikalinga pagalba atsitiesti, susigrazinti turéta motyvacija veikti.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Organizacijy lygmeniu, reikalingas didesnis lankstumas jgyvendinant veiklas, pvz.
organizuoti veiklas po darbo valandy, kadangi darbo metu pritraukiami tik senjorai.
e Savivaldybés lygmeniu, reikalinga:

o gilinti ir ugdyti andragogy kompetencijas, kaip tikslinés grupés gyventojus pritraukti
1 mokymosi veiklas ir su jais dirbti;

o Vvykdyti veiklas kaimiSkose vietovése, taip pat organizuoti $iy gyventojy vezima j kitas
bendruomenes, vietoves, siekiant praplésti akiratj, susipazinti su kitokia aplinka;

o pritraukti gyventojus j NSS veiklas, tuomet — skatinti mokytis ir formaliuoju badu.
Tikslinés grupés gyventojus reikia mokyti paprasty dalyky pvz., bendruomenisko
maisto gaminimas, kirpimas, siuvimas (organizuojant veiklas profesinéje mokykloje).

o TelSiyr. sav. reikalinga turéti atvejo vadybininka;

o Skatinti darbdavius ugdyti darbuotojus, matyti darbuotojg kaip asmenj.

e Valstybés lygmeniu akcentuotina didesné lyderyste, platesnis SS viesinimas bei platforma,
kurioje buity dalinamasi gergja patirtimi, sekmés pavyzdZiais, prieiga prie nuotoliniy, kity
savivaldybiy organizuojamy mokymy. Pvz. neformalaus mokiniy Svietimo platforma —

taikytina geroji praktika.

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti finansines ir nefinansines valstybés ir darbdaviy paskatas
mokymuisi

Interviu metu akcentuota, kad jstaigoms, kurios dirba neformaliuoju biidu (pvz. NVO), triikksta
finansavimo veikly jgyvendinimui. Taip pat savivaldybéje néra prieinamy patalpy, kurias galima bty
naudoti SS veikloms be papildomo apmokeéjimo, padios savivaldybés salés yra nuomojamos uZ tam
tikrg mokestj. D¢l Sios priezasties Siuo metu yra atsargiai zitrima ] bendradarbiavimg patalpy
atzvilgiu. Papildomo finansavimo reikéty siekiant vykdyti mokymus, kuriems reikia patalpy.

Pastebéta, kad TAU neturi veikloms tinkamy patalpy, bendrai truksta finansavimo sklaidai (pvz.
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stendams, skrajutéms), informacinei sistemai, kurioje buty telkiama informacija apie vykdomas

veiklas (kalendorius).

Galimos sprendimo priemoneés:

e Reikalinga tinkamas finansavimas siekiant apSildyti turimas patalpas ir sukurti tinkama,
palankiag mokymosi aplinkg. Reikalinga uztikrinti interneto rySio, kompiuteriy pricinamuma

kaimiSkose vietovése, bendradarbiauti su bibliotekomis.

Diskutuojant apie NSS sistema, fokus grupés dalyviai akcentavo vaiky neformalaus $vietimo
krepselj, kaip analoga, galima formuoti SS sistemoje. Akcentuoti trikkstami elementai — finansavimo
krepselis, internetiné platforma, programy akreditavimas. Tyrimo dalyviy nuomone, savivaldybéms
triiksta kompetencijy ar pajégumy vystyti SS sistema, o dabartiné sistema, kai kasmet skelbiamas
savivaldybés biudZeto finansavimo konkursas sudaro nemaza administracing nastg. Kasmet |
savivaldybe kreipiasi daug teikéjy, taciau taikant vaiky neformalaus Svietimo analogija, galima biity

programas akredituoti viengkart.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Svarstyti, kaip savivaldybiy biudZeto léSomis organizuojamas kasmetinis NSS ir TM
konkursas galéty biiti pakeistas (papildytas) suaugusiyjy krepseliu (individualia mokymosi
paskyra), kuris suteikty sistemingumo ir tgstinumo mokymo veiklose 1§ anksto keliems

metams akredituojant programas ar teikejus.

3 sékmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas

Tyrimo dalyviai akcentavo, kad siekiant tikslinei grupei suteikti aktualias mokymosi paslaugas, reikia
daugiau Ziniy apie $iy grupiy poreikius. Akcentuotas ir kiekybiniy, dalyvavimo SS veiklose duomeny
trikumas, Lietuvos statistikos departamento pateikiamoje MVG statistikoje néra savivaldybés
lygmens. Savivaldybés mastu tam tikras apklausas ir poreikiy identifikavima jgyvendina UZT, tadiau
lygiu mokymosi problemos kyla dar ankstyvoje vaikystéje ir jaunystéje, ¢ia svarbi aplinka, tévy ir
mokytojy palaikymas. Valstybés lygmeniu triiksta poky¢iy SS srityje, savivaldybiy lygmeniu vyksta

daug savamoksliSkumo, tad triksta nac. lygmens palaikymo.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Siekiant identifikuoti tiksliniy grupiy mokymosi poreikj, reikalingas pokytis mokyklose, i

poreikiy identifikavimg jtraukiant tévus ir karjeros specialistus, véliau — darbdavius;
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e Nacionaliniu mastu identifikuojamos SS sklaidos priemonés, pavyzdziui, laidy ciklai apie
MVG, diskusijos nac. televizijoje;

e Nacionaliniu mastu reikalingi poky¢iai teisinéje bazéje, perziarint dabartinj SS
reglamentavima bei didinant finansavima SS sri¢iai nac. mastu.

e Akcentuojamas apklausos, tyrimo apie tikslinés grupés poreikius, siekius ir likesc¢ius, turimus

geb¢jimus, poreikis.

Interviu metu akcentuotas didelis gyventojy uzimtumas bei i$siskaidymas per skirtingas mokymosi
veiklas. Pastebima, kad kartais besimokanciy néra tiek daug, kiek yra organizuojama veikly. Daznai
organizuojamos veiklos itin mazoms grupés. Pastebima, kad organizacijy ir jstaigy, teikian¢iy SS

paslaugas, savivaldybéje veikia daug (pvz. biblioteka, UZT, Telsiy regioninis profesinio mokymo

VW —

Galimos sprendimo priemones:

o IsSukiui spresti dalinai pagelbéty informaciné sistema — kalendorius, kurioje buty talpinama
visa su mokymosi veiklomis susijusi informacija (tokiai sistemai reikty papildomo

finansavimo).

4 sékmés veiksnys: uZtikrinti auksta suaugusiyjy Svietimo paslaugy kokybe

Interviu dalyviy nuomone, savivaldybei triiksta jrankiy, kuriais bity galima vertinti teikiamy SS
paslaugy kokybe, néra vykdomas iSorinis vertinimas. Kiekvieny kalendoriniy mety pabaigoje, kartu
su paslaugy teikéjais, surenkamas grjztamasis rySys apie vykdytas veiklas — kas pavyko, kas
nepavyko, kokios buvo besimokusiyjy nuotaikos. Pastebima, kad siekiant jvertinti, ar vykdyta veikla
prisidéjo prie, pavyzdziui, bendryjy kompetencijy ugdymo, truksta jrankiy. Taip pat keliamas
klausimas, ar pakankama vertinti dalyviy jsitraukimg ir dalyvavimg veiklose, kokie Kiti rezultatai

LA

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politika

Interviu metu akcentuota, kad NSS koordinatoriaus funkcijai triiksta pripazinimo i§ nacionalinio
lygmens. Truksta aiSkumo, kokios savivaldybés lygmeniu turi biiti koordinatoriaus funkcijos (t.y.
praktinis pritaikymas savivaldybei). Taip pat pastebéta, kad iSskyrus vietos veiklos grupe, kurios
fokusas — bendruomenés, paslaugy teikéjai yra ganétinai panasis, t.y. visi gali teikti uzsienio kalby
kursus, organizuoti tokias veiklas kaip knygy pristatymas, parody ciklai. I§skirtini tik UZT, profesinio
rengimo centras, kadangi dél veiklos specifikos yra patrauklis, taip pat gali reaguoti j verslo

poreikius, aplinka.
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Interviu dalyviai min¢jo, kad siekty didesnio savivaldybés tarybos atstovy jsitraukimo ir supratimo
apie SS, akcentuotina, kad svarbus suprasti, jog MVG prasideda nuo “minkstyjy dalyky. Pastebima,
kad vietos valdzia mazai arba tik fragmentigkai akcentuoja SS svarba, jiems taip pat galimai triiksta
krypties, kontekstinés informacijos. Akcentuojama jstaigy vadovy rolé — jei vadovai nejsitrauke ir
nesidomi SS, tuomet kiti jstaigos darbuotojai taip pat prie informacijos neprieina. Kalbant apie
savivaldybés atsakomybes, taip pat pabrézta, kad savivaldybés atstovai turéty paskirti aiskias SS

koordinavimo funkcijas bei skirti daugiau démesio jy jgyvendinimui.

Galimos sprendimo priemoneés:

e Aiskios, isgrynintos SS koordinatoriaus savivaldybéje atsakomybes, f-jos;
e Didesné specializacija, jstaigy ir organizacijy fokusas tarp skirtingy NSS teikéjy;

e Didesnis savivaldybés tarybos jsitraukimas akcentuojant SS svarba.

Apibendrinant, TelSiy r. sav. galima biity iSskirti su tikslinémis grupémis susijusius kylancius i§§tikius
— 1 veiklas sunku pritraukti kaimiskose vietovése gyvenancius suaugusiuosius, Svietéjy bendruomenei
triiksta ziniy ir priemoniy, kaip su $ia grupe dirbti. Akcentuotini tam tikri finansavimo trikumai, t.y.
patalpy ir priemoniy kaimiSkose vietovése poreikis. Pasigendama darbdaviy indélio, taip pat —
valstybés lyderystés kuriant nuoseklia SS sistema, jai jgyvendinti reikalingas priemones, vie§inant

MVG nauda.

Mikro atvejo analizé
Stiprinant suaugusiyjy Svietéjy kvalifikacija, pastaraisiais metais TelSiy r. sav. organizuoti daugiau
nei dveji mokymai, kuriy metu gilintos bendrosios $vietéjy kompetencijost®®. Tiek Telsiy r. sav., tiek
kity tyrime dalyvaujanciy savivaldybiy atstovai akcentuoja poreikj tobulinti Svietéjy bendruomenés
Zinias ir kompetencijas, stiprinant vadybine veiklos organizavimo, vertinimo puse, bei ugdant
kompetencijas, reikalingas darbui su tiksline grupe. TelSiy r. sav. aktyviai organizuoja mokymus
Svietéjams tiek savivaldybés, tiek tarptautiniu mastu, pavyzdziui Vokietijoje, Italijoje. Projekty metu
organizuoty mokymy ir vizitu metu gilintos zinios apie:

e besimokanciyjy pritraukimg, motyvavimg, mokymosi tenkinimo biidus;

e rinkodara;

e kokybés vadybos svarba;

e projekty organizavimo ir jgyvendinimo jgudZzius;

e tobulintos uzsienio kalbos zinios;

115 Informacija i$ Tel$iy $vietimo centro puslapio, prieiga internetu: https:/sctelsiai.lt/erasmus-kartu-2019/ [7itiréta 2023-
01-24]
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e tobulinti bendradarbiavimo jgiidziai, poky¢iy inicijavimas;
e skaitmeninés kompetencijos;

e soc. pazeidziamuy, kity kultiiry atstovy SS organizavima.

Su konsorciumu jgyvendinto projekto ,,Suaugusiyjy Svieté¢jy bendryjy gebéjimy tobulinimas
remiantis Vokietijos patirtimi“ metu identifikuotos gerosios suaugusiyjy Svietimo marketingo srityje
praktikos. Visas gerosios patirties bankas prieinamas Tel3iy $vietimo centro puslapyje!®. Pastebima,
kad TelSiy r. sav. taip pat aktyviai jgyvendina projektinés veiklos sklaida, siekiant populiarinti
suaugusiyjy Svietimg. VieSinimui parengtos jvairios priemonés — stendai, skrajutés, teikéjy duomeny

bazé, zaidimai.

Tyréjams suteiktame veikly plano jgyvendinimo pristatymo informacijoje teigiama'!’, kad mokymai
suteiké didesn] supratimag, kad siekiant pasiekti besimokanciuosius, reikia koordinuotai, o ne visiems
Svietéjams atskirai rengti jiems skirtas zinutes. Tai suteiké postiimj veikti kartu ir drauge ruostis kurti
kokybiskus Tel$iy r. sav. ir Raseiniy r. sav. NSS strateginius planus 2020-2022, atitinkan&ius
suaugusiyjy gyventojy poreikius. Toks bendradarbiavimas drauge, tikétina, taip pat paskatins TelSiy

r. sav. suaugusiyjy gyventojy motyvacija MVG.

Apibendrinimas
Apibendrinant Tel$iy r. sav. savivaldybés rezultatus, galima akcentuoti $iuos pagrindinius SS
aspektus:

e Tendencijos. Telsiy r. sav. stebimas aktyvus ir augantis gyventojy dalyvavimas NSS
veiklose bei aktyvi Svieté¢jy bendruomene, formuojama testiné mokymosi tradicija, veikly
sistemiSkumas.

o Tikslai. SS siekiai yra nukreipti j suaugusiyjy gyventojy asmeninj ir profesinj tobuléjima,
akcentuojant kokybisky paslaugy prieinamumo didinimg. Siekiama pasiekti kaimiSkas
vietoves, buriant jvairiais formatais sgmoningai besimokancias bendruomenes.

e Priemonés. Savivaldybéje veikia gan platus SS teikéjy spektras, jgyvendinamos veiklos,
nukreiptos tiek 1 bendryjy, tiek i profesiniy kompetencijy tobulinimg. Savivaldybe¢je
jgyvendinamos SS galimybiy vieSinimo veiklos, susisteminta teikéjy informacija.
Naudojamasi tiek nacionalinémis, tiek tarptautinémis veikly finansavimo galimybémis.

e IsSiikiai. ] SS veiklas sunku pritraukti kaimiskose vietovése gyvenandius suaugusiuosius,

Svietéjy bendruomenei triikksta Ziniy ir priemoniy, kaip su $ia grupe dirbti, taip pat salygy

116 Gerosios patirties bankas marketingo srityje, prieiga internetu: https:/sctelsiai.lt/nijoles/nauj 08.pdf
117 Telsiy Svietimo centras (n.d.).Neformaliojo suaugusiyjy §vietimo ir testinio mokymosi 2017-2019 mety veiksmy plano
vykdymas TelSiy rajono savivaldybéje.
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veikloms jgyvendinti. Pasigendama darbdaviy indélio, taip pat — valstybés lyderystés kuriant

nuoseklig SS sistema.

Preliminarios rekomendacijos

Tyrimo metu akcentuotos §ios preliminarios, pirminés rekomendacijos i§Stkiams ir problemoms

spresti:

24 lentelé. Preliminarios, apibendrintos TelSiy r. sav. rekomendacijos pagal 5 sckmés veiksnius

Rekomendacija

1 sékmés veiksnys: suformuoti jproti mokytis

Reikalingas didesnis organizacijy lankstumas tikslinés grupés atzvilgiu (pvz. veiklos po darbo valandy).

Vykdyti NSS veiklas kaimigkose vietovése, taip pat organizuoti §iy gyventojy vezima j kitas bendruomenes, vietoves.

Pritraukus gyventojus j NSS veiklas, skatinti mokytis ir formaliuoju badu.

Telsiy r. sav. reikalinga turéti atvejo vadybininkg, kuris kompleksiskai dirbty su tikslinés grupés gyventojy poreikiais.

2 sékmés veiksnys: jgyvendinti finansines ir nefinansines valstybés ir darbdaviy paskatas mokymuisi

Reikalingas tinkamas finansavimas siekiant pritaikyti veikloms turimas patalpas, uztikrinti interneto rysio,

kompiuteriy prieinamuma kaimiskose vietovése, sukurti palankia mokymosi aplinka.

3 sékmés veiksnys: suteikti besimokantiems ir darbdaviams aktualias mokymosi paslaugas

Siekiant identifikuoti tiksliniy grupiy mokymosi poreik]j, reikalingas pokytis mokyklose, j poreikiy identifikavima

jtraukiant tévus ir karjeros specialistus, véliau — darbdavius;

Reikalinga informaciné sistema — kalendorius, kurioje biity talpinama visa su mokymosi veiklomis susijusi

informacija (tokiai sistemai reikty papildomo finansavimo).

4 sékmés veiksnys: uZtikrinti auksta suaugusiyjy Svietimo paslaugu kokybe

Gilinti andragogy kompetencijas, kaip tikslinés grupés gyventojus pritraukti ] mokymosi veiklas ir su jais dirbti;

5 sékmés veiksnys: koordinuoti MVG politika

Savivaldybés lygmuo:

e reikalingos aiskios, igrynintos SS koordinatoriaus savivaldybéje atsakomybes, f-jos;

e siektina didesné jstaigy ir organizacijy specializacija, i$grynintas fokusas tarp skirtingy NSS teikéjy;

e reikalingas didesnis savivaldybés tarybos jsitraukimas akcentuojant SS svarba, rodant lyderyste SS temoje

savivaldybés mastu.

Nacionalinis lygmuo:

o reikalinga platforma, kurioje biity dalinamasi geraja patirtimi, sékmés pavyzdziais, prieiga prie nuotoliniy, kity
savivaldybiy organizuojamy mokymy;

e identifikuotas poreikis SS sklaidos priemonéms, pavyzdziui, laidy ciklai apie MVG, diskusijos nac. televizijoje;

e  svarstyti, kaip savivaldybiy biudZeto 1éSomis organizuojamas kasmetinis NSS ir TM konkursas galéty biiti
pakeistas/ papildytas IMP, i§ anksto keliems metams akredituojant programas ar teikéjus;

e reikalingi pokyg¢iai teisingje bazéje, perziiirint dabartinj SS reglamentavima bei didinant finansavima SS sri¢iai
nac. mastu;

e akcentuojamas apklausos, tyrimo apie tikslinés grupés poreikius, siekius ir lukeséius, turimus gebéjimus,

poreikis.

Saltinis: tyrimo metu jgyvendinty interviu, apklausos, fokus grupés, renginio rezultatai ir ekspertinés tyréjy jzvalgos.
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3. APIBENDRINIMAS

3.1. S8 tendencijos

Vertinant SS tendencijas, Telsiy r. sav., Alytaus m. sav., Prieny r. sav. pastebimas aktyvus
suaugusiyjy jsitraukimas j NSS. Sia tendencija i§ dalies nulémé stiprinamas susijusiy jstaigy ir
organizacijy bendradarbiavimas, aktyvi bendruomené. Lazdijy r. sav. dideliy Suaugusiyjy
dalyvavimo NSS poky¢iy per pastaruosius 10 mety nepastebima. Alytaus m. sav., Siauliy m. sav.,
Visagino m. sav. pastebimas mazéjantis FSS, §i tendencija galéty atneiti teigiamy pokyéiy Sios
formos ugdymo inovatyvume ir prieinamume. Stebimas informacijos apie gyventojy dalyvavimo SS
tendencijas visose savivaldybése trilkumas, daugeliu atveju turimi dalyvavimo duomenys, statistika
— itin fragmentuota. Taip pat pastebimas aktyvus pedagogu, andragogy ir SS teikéjy Svietimas, tam
tikrais atvejais (pvz., Prieny r. sav., Lazdijy r. sav.) pedagogai — pagrindiné NSS veikly tiksliné grupe,
kitoms suaugusiyjy, ypa¢ dirbanciyjy, grupéms veiklos vykdomos fragmentiskai. Kita tendencija —
aktyvus senjory jsitraukimas j NSS veiklas. Pastebima, kad NSS veiklos, nukreiptos j kitas gyventojy

grupes daugiau biidingos Alytaus r. sav., Telsiy r., Visagino m. savivaldybéms.

Aktyvus SS veikly koordinavimas yra tik keliose i3 tyrime dalyvavusiy savivaldybiy. Alytaus m. sav.,
Tel3iy r. sav. biidingas ganétinai aktyvus SS teikéjy tinklo bendradarbiavimas. Pastebimos gerosios
praktikos, kai j SS koordinavima jtraukiami ir uzimtumo, sveikatos, kultiiros sektoriaus atstovai.
Kitoms savivaldybéms budingas labiau fragmentiSskas bendradarbiavimas, bendradarbiavimas dél
logistiniy, techniniy klausimy. Pastebimas itin mazas darbdaviy ir darbuotojy jsitraukimas j SS veikly
koordinavimg, dauguma tyrime dalyvavusiy savivaldybiy pabréZia darbdaviy jsitraukimo svarba,

neiSnaudotg glaudesnio bendradarbiavimo galimybe.

3.2. S8 isSikiai, aktualis visoms savivaldybéms

Tyrimo metu paaiskéjo budingi savivaldybéms bendri i$Stikiai. Vienas svarbiausiy — tikslinés
gyventojy grupés (zemos kvalifikacijos, Zemy pajamy) atpazinimas, pritraukimas ir i§laikymas SS
veiklose, uztikrinant jy teigiama poveikj. Dauguma savivaldybiy su tikslinés grupés gyventojais dirba
fragmentiskai, to nejvardina kaip prioriteto, ta¢iau pastebimas noras aktyviai siekti SS prieinamumo
visoms gyventojy grupéms. Kai kurios savivaldybés yra jvardinusios konkrecias tikslines grupes,
kurias nori pasiekti (pvz. Visagino m. sav. — jaunos $eimos, TelSiy r. sav. — soc. jgidziy neturincios,
vaikus auginancios moterys, Alytaus m. sav. — reemigrantai). Vienas i§ pirmy tikslinés grupés
jtraukimo j SS veiklas barjery — Sios grupés poreikiy neatpaZinimas, Ziniy apie charakteristikas ir
poreikius, mokymasi skatinancius ir ribojanc¢ius veiksnius trikumas. Jvardinami ir kiti barjerai (pvz.
iSvaizda, priklausomybeés, transportas, vaiky prieziiira), atspindintys poreikj tikslinei grupei teikti ne

pavienes, 0 kompleksines priemones.
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VW —

Kitas issukis - nepakankamas finansavimas veikloms, tinkamos mokymosi aplinkos trikumas.
Akcentuojamas programy dubliavimas, kylantis i§ nepakankamo veikly koordinavimo, todél daznai
finansuojamos panasaus pobudzio veiklos, pastebimas meninés raiskos veikly dominavimas.
Nepakankamai uztikrinamas mokymosi veikly testinumas, finansavimo, skiriamo vienai programai,
lubos. Sio isstikio kontekste itin svarbi planuojama diegti IMP, galinti tapti kompleksinio poZidirio
SS finansavimo problemas pagrindu. IMP taip pat galéty prisidéti prie daznai minimo i§3iikio —
vieSinimo apie MVG galimybes tritkumo. Savivaldybés turi panasy poreikj — turéti platforma, kurioje
biity susisteminta mokymosi galimybiy ir teikéjy informacija, skelbiamos sékmés istorijos ir gerosios
praktikos. IMP platforma visiSkai neperimty savivaldybiy informavimo funkcijos, tadiau

centralizuoty daznai labai fragmentuotg informacijos sisteminimo veiklg.

Analizuojant SS sistemos stiprinimo priemones, savivaldybés susiduria su gairiy, kaip vykdyti
stebésena, vertinima, vidinj ir iSorinj mokymy kokybés uztikrinimg, trikumu. Akcentuojama, kad
savivaldybéms triiksta priemoniy, kurios galéty baiti analogiSkai taikomos visur. Kyla klausimy apie
stebésenos ir vertinimo poreikj, nes savivaldybés neturi jrankiy i§ visy SS teikéjy surinkti gyventojy
dalyvavimo veiklose statistinius duomenis ir susijusig informacija, taip pat joms néra aisku, kaip Sia
informacija pasinaudoti. Keliami klausimai, kokiais budais uztikrinti vykdomy veikly kokybe, ar
pakankamas grjztamasis SS teikéjy rysys, ar reikalingos papildomos priemonés teikéjy ir juy paslaugy

kokybei vertinti.

Vv —

Akcentuojamas SS koordinatoriaus savivaldybése etato triikumas, dauguma koordinatoriy $iai
funkcijai jgyvendinti skiria daugiausia pus¢ savo darbo laiko, daznai — kur kas maZiau, triksta
funkcijy aiSkumo. Daznai minimas jaunimo reikaly koordinatoriaus, atvejo vadybininky atitikmuo,
kurio jgyvendinimo modelis galéty biiti taikomas SS srityje. Glaudziai susijusi problema —
bendradarbiavimo tarp su SS susijusiy jstaigy ir organizacijy trikumas. Pvz., Alytaus m. sav., Tel3iy
r. sav. aktyviai bendradarbiauja su uzimtumo, kulttiros, sveikatos sektoriais. Likusios savivaldybeés
bendradarbiauja SS, dazniau — NSS kontekste, taciau kompleksiskai (3alinant ne tik mokymosi, bet
ir kitus kliuvinius) mokymosi problemos retai sprendziamos. Galiausiai, akcentuojamas didesnés
nacionalinio ir vietos lygmens politiky lyderystés poreikis vieSinant MVG svarbg visuomenei,

suteikiant kryptj ir priemones tolimesniam srities vystymui.
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3.3.Preliminariis SS is§itkiy sprendimo bidai
Toliau pateikiami esminiy, pasikartojanciy i§§tikiy preliminaris sprendimo buidai, kuriuos tyrimo metu (interviu, apklausos, fokus grupiy, renginio metu)

teiké tyrimo dalyviai, bei ekspertinémis tyrimo rengéjy jzvalgomis gristi pasitlymai. ISskirtinos dvi preliminariy sprendimy grupés: valstybés lygmens

sprendimai ir savivaldybés lygmens sprendimai. Preliminarios rekomendacijos kiekvienai tyrime dalyvavusiai savivaldybei pateikiamos 3-ajame

skyriuje. Sie I tyrimo etapo metu jvardinti preliminaris kylanéiy i$tikiy sprendimai bus toliau tikslinami, prioritetizuojami, detalizuojami ir validuojami

Il tyrimo etape.

25 lentelé. Preliminarios I tyrimo etapo SS rekomendacijos nacionaliniam ir savivaldybés lygmenims

Rekomendacija

ApraSymas

1. Nacionalinis lygmuo
1.1. Jpareigoti savivaldybes | SS koordinatoriaus etatui savivaldybéje uzimti reikalinga organizuoti konkursus, siekiant motyvuoty, jsitraukusiy kandidaty. Reikalingas SS
numatyti atskirg etatg koordinatoriaus pareigybés apraSymas, numatant pagrindines funkcijas, reikalavimus iSsilavinimui ir darbo patiréiai. Svarstytinas jaunimo reikaly
SS koordinatoriaus koordinatoriaus modelio pavyzdys!1. Atskiram SS koordinatoriaus etatui savivaldybése numatomas poreikis grindziamas $iais aspektais:
pareigybei eSS suteikiama netiesioginé nauda savivaldybei (pvz., maZesnis nedarbas, maziau socialiniy problemy). Naudai nustatyti siiloma atlikti atskirus kasty-
naudos ar paprastesnius tyrimus.

eSS koordinavimas apima daug funkcijy, kurioms jgyvendinti reikalingi resursai, t.y. gyventojy mokymosi poreikiy nustatymas, veikly planavimas ir
igyvendinimas, tarpinstitucinio bendradarbiavimo skatinimas ir organizavimas, vie$inimas bei sklaida, stebésena ir vertinimas.

e Norint pasiekti tikslines gyventojy grupes, reikalingas kompleksinis pozitiris j SS sistema (nesimokoma ne vien dél mokymosi kliuviniy, bet ir
sveikatos, socialiniy, psichologiniy ar kity priezaséiy), j jos jgyvendinimg jtraukiant ne tik SS teikéjus, bet ir uzimtumo, sveikatos, migracijos,
kity sektoriy jstaigas ir organizacijas, tam skiriant reikalingus resursus.

e Efektyvus SS koordinavimas savivaldybése reikalingas siekiant sékmingai pradéti, i§vystyti ir uztikrinti IMP priemone.

12 r?érll:nlijérnl:[[ijgjinéius Svarst.yti ‘pakeiSEi LR ‘vietos' savivaldos %'statyrn'a} numatant sa\‘/i\./a‘ldo‘s‘ atsako'myb(;. uz sugugush;jg .évietimo (tieck formalaus, tiek neformalaus)
teisés akius organizavima, SS koordinatoriaus pareigybeés steigima. Esant poreikiui atitinkamai pakeisti susijusius teisés aktus.
1.3. Nuolat konsultuoti SS | e  Siekiant nuoseklumo ir sistemiskumo SS, reikalingos vieningos priemonés ir gairés politikos vykdymui vietos lygmeniu. PavyzdZiui, §iuo metu néra

koordinatorius dél jy
veiklos vykdymo, rengti
reikalingas priemones ir
gaires

nuoseklios, vieningos sistemos SS programy vertinimui ir stebésenai, §is politikos etapas savivaldybése yra nejgyvendinamas arba jgyvendinamas
vadovaujantis skirtingais standartais, supratimu. Gairés gali buti rengiamos iki §iol parengty dokumenty pagrindu, pavyzdziui, ESFA mokymy
kokybés ir efektyvumo gairés.

e  Reikalinga nuolat konsultuoti SS koordinatorius tokiose temose: kaip tinkamai stebéti gyventojy mokymosi poreikius; identifikuoti ir dirbti su tikslinés
grupés gyventojais; pasirinkti savivaldybés kryptj SS koordinavime; stebéti ir vertinti SS jgyvendinima, paslaugy kokybe, poveikj.

18 Jaunimo politikos jgyvendinimo funkcija valstybés perduota savivaldybéms, savivaldybiy administracijose jsteigtos Jaunimo reikaly koordinatoriaus pareigybés, pareigybés
apraSymas patvirtintas Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu. Informacija is: https:/jra.lt/jaunimui/suzinok-daugiau/su-jaunimu-dirbantys/jaunimo-
reikalu-koordinatoriai. Jaunimo reikaly koordinatoriaus pareigybé valstybinei (valstybés perduotai savivaldybéms) jaunimo politikos jgyvendinimo funkcijai atlikti Lietuvos

Respublikos Seimo patvirtinta 2003-12-04 jstatymu Nr. IX-1871 ,,Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymas*.
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e Konsultavimui gali biiti paskirtas KPMPC ar kitos atsakingos jstaigos specialistas, kuriam deleguojama konsultavimo ir priemoniy rengimo funkcija.
Konsultavimas gali vykti nuotoliniy seminary, susitikimy forma, taip pat sudarant SS koordinatoriams galimybes keistis geraja patirtimi.

1.4.

Skatinti savivaldos
politinj lygmen; skirti
daugiau démesio ir
lyderystés SS srityje

Analizuojant savivaldybiy plétros planus bei tyrimo dalyviy nuomone, savivaldybiy politiniam lygmeniui reikalinga lyderysté, skirti daugiau démesio SS.
Tai galéty bati jgyvendinama, pavyzdziui, jgyvendinant SS poveikio tyrimus, organizuojant teminius renginius savivaldybiy vadovams, siekiant aptarti
SS suteikiamg ekonomine, socialing, finansing naudg asmens, savivaldybés ir valstybés lygmeniu.

1.5.

Istirti galimybes SS
numatyti /
bendradarbiauti su
atvejo vadybininkais

Norint pasiekti tikslines gyventojy grupes, reikalinga atvejo vadyba, kai gyventojui teikiama tiksliné pagalba (paslaugos), nukreiptos j pasitraukimo i$
Svietimo, darbo rinkos sistemos priezas¢iy sprendima. Pastebima, kad Siuo metu atvejo vadyba veikia dalyje savivaldybiy siekiant didinti gyventojy
uzimtuma, dazniau nukreipta j Uzimtumo tarnybos klientus teikiant profesinio mokymo paslaugas, didesné rolé galéty biti skiriama neformaliam SS.
Siektina motyvuoti savivaldybes teikti atvejo vadybos paslaugas numatant joms didesnj finansavima nei tik pavienéms (vertikalioms) SS paslaugoms.

1.6.

Didinti informacijos
apie gyventojy
dalyvavimg SS veiklose
prieinamuma

Jgyvendinant tyrima pastebéta, kad savivaldybése renkama ir kaupiama informacija apie gyventojy dalyvavimg SS veiklose yra fragmentiska, triiksta
nuoseklios informacijos apie SS teikéjy, vykdomy programy, veiklose dalyvaujanéiy skai¢iy. Rekomenduojama integruoti SS statistik j Svietimo valdymo
informacine sistema (SVIS) arba svarstyti §ig informacija integruoti su uzimtumo, migracijos rodikliy reik§mémis kuriant savivaldybéms aktualias
Svieslentes Valstybés duomeny valdymo informacinéje sistemoje (VDV IS). Igyvendinus IMP priemone, rekomenduotina integruoti jos pagrindu
kaupiamus indélio, proceso, iSeities rodiklius.

1.7.

Vystyti IMP kaip SS
vie$inimo, sklaidos
platformg

Rekomenduotina vystyti IMP platforma, kurioje bty numatomas SS viesinimo, sklaidos funkcionalumas, galimybés gyventojams ir darbdaviams pla¢iau
susipazinti su mokymosi galimybémis, jy nauda ir poveikiu. Tyrimo savivaldybés akcentuoja poreikj vieningai sistemai, kuri paskatinty SS sklaidg ne tik
savivaldybiy viduje, bet ir tarp skirtingy savivaldybiy, sitilant nuotolinio mokymosi galimybes, vie§inant sékmés istorijas, gerasias praktikas.

1.8.

Ieskoti blidy skatinti
darbdavius aktyviau
isitraukti j darbuotojy
mokymg ir SS politikos
formavima

Pastebimas darbdaviy jsitraukimo poreikis savivaldybése siekiant vystyti visapuse SS politika, stiprinant visy gyventojy grupiy — darbuotojy mokyma,
papildomy finansiniy paskaty steigimg. Rekomenduotina skatinti savivaldybes jtraukti darbdavius j galimybiy plétoti MVG paieska bendradarbiaujant dél
kompleksiniy priemoniy gyventojams, darbuotojy ugdymo.

1.9.

Skatinti savivaldos
bendradarbiavima su

Rekomenduotina stiprinti savivaldybiy atstovy, koordinuojanciy jstaigy, andragogines kompetencijas skatinant glaudy bendradarbiavima su aukstosiomis

plétoti SS savivaldybéje
ir uz jos riby

aukstosiomis mokyklomis, sitilan¢iomis andragogo kvalifikacijos jgijimg teikiancias programas, turin¢ias su SS susijusius mokslo vienetus.
mokyklomis

2. Savivaldybés lygmuo

2.1. Rekomenduotina o Aktyviai jtraukti darbdavius j SS politikos formavima siekiant tenkinti jy darbuotojy poreikj teikiant kompleksines paslaugas tikslinés grupés
savivaldybiy SS atstovams, apimancias ne tik mokymus, bet ir socialines ar sveikatos paslaugas (pvz., pavezéjimas, karjeros konsultavimas, stomatologo paslaugos).
koordinatoriams ieskoti Tokiu biidu biity pritraukiamos papildomos privacios 1éSos SS, darbdaviams — darbuotojai.
proaktyviy galimybiy o  Stiprinti SS koordinatoriy bendruomeng nacionaliniu lygmeniu buriantis jau esamoje asociacijoje (pvz., Lietuvos suaugusiyjy §vietimo asociacijoje)

arba naujoje struktiiroje taip ple¢iant jtakos sfera (2 pav.), siekiant efektyvesnés SS politikos vietos ir nacionaliniu lygmeniu.

o Rekomenduotina dalintis informacija tarpusavyje, tam tampant jpro¢iu, pvz. tarptautiniy projekty jgyvendinimo geroji praktika (zr. Tel$iy r. sav.
apzvalga), siekiant mobilizuoti politinio lygmens, visuomenés grupiy démes;j ir susidoméjima SS plétros klausimams tiek nacionaliniu (LR Seimo,
Vyriausybés), tiek vietos (savivaldybiy) lygiu.
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2.2.

Didinti komunikacijg ir
SS sklaidg savivaldybés
lygmeniu

Uztikrinti, kad savivaldybés interneto puslapyje yra aiski nuoroda j SS galimybes, kad §i puslapio dalis yra lengvai priecinama, 0 joje patiekiama informacija
— aiski ir paprasta. Tokio puslapio turinys turéty apimti suaugusiems, ypac tikslinéms grupéms, aktualig informacija (kontaktai kompleksiniy paslaugy
poreikiui, nuoroda j SS teikéjus ir programas, gairés, ka daryti, siekiant gauti parama §vietimui, informacija apie renginius, veiklas).

2.3.

ISgryninti principus,
kurie biity taikomi SS
veiklai savivaldybéje

Kartu su suburtomis darbo grupémis issigryninti SS taikomus principus tiek savivaldybés (pvz. Alytaus m. sav. pristatyta geroji praktika 1 seminaro
metu!'®), tiek asmens lygmeniu (pvz. suaugusiojo mokymosi principai'??).

2.4.

Rengti veiksmy planus,
igyvendinti jy stebésena
ir vertinima

Rekomenduotina uztikrinti NSS ir TM veiksmy plany parengima, kadangi dalies savivaldybiy veiksmy planai — nebeaktualiis (pvz. numatyti veiksmai iki
2019 m.). Rekomenduotina jvertinti galimybe isskirti prioritetines tikslines grupes bei prioritetines ugdytinas kompetencijas (pvz. Alytaus m. sav., Siauliy
m. sav. veiksmy planai). Taip pat rekomenduotina stiprinti veiksmq plany stebésenq ir Vertinimq, kadangi tik dalyje savivaldybiq pasiekiamos praéjusiy
laikotarpiy veiksmy plany jgyvendinimo ataskaitos, daznai — 180

2.5.

Tirti tikslinés
gyventojy grupés
mokymosi poreikius

Isitraukti ir proaktyviai identifikuoti tikslinés grupés atstovus, tiriant jy mokymosi porelklus bei formuojant kompleksiniy paslaugy vizija savivaldybéje.
Veiklose tikslinei grupei daugiau démesio skirti jgyty ziniy ir kompetencijy jgalinimui, panaudojimui. Galimos priemonés darbui su tikslinémis grupémis
identifikuotos 1 seminaro atveju (20 lentelé). Taip pat reikalingas didesnis savivaldybiy bendruomeniy palaikymas ugdant gyventojy tolerancija ir pozitrj
1 tikslinés grupés gyventojus.

2.6.

Uztikrinti SS
koordinatoriy
motyvacija

SS koordinatoriai savivaldybése turéty dirbti savo noru ir nebiti paskirti. Koordinatorius funkcijoms jgyvendinti turéty skirti visa savo laika (pilng etatg).
Svarbus testinis koordinatoriy mokymas, nuolatinis tobuléjimas, uZtikrinant pedagoginiy ziniy minimuma, angly kalbos zinias (pvz. siekiant pasinaudoti
EPALE informacija, organizuojant tarptautinius projektus, partneryste).

2.7.

SS veikloms i§naudoti
savivaldybése esancius
resursus (patalpas,
erdves), skatinti jstaigy
lankstuma

Rekomenduotina i$naudoti savivaldybés jstaigy turimas patalpas steigiant specialigsias erdves gyventojams, pvz. organizuojant pokalbiy klubus, kavines
bendravimui, patirties apsikeitimui profesijos ar kity interesy pagrindu. Pastebima, kad reikalingas didesnis bendradarbiavimas sickiant i$naudoti
biblioteky, visuomenés sveikatos biury, kitas savivaldybéje veikianéiy jstaigy patalpas SS tikslams. Taip pat akcentuotinas poreikis skatinti jstaigy ir
organizacijy lankstuma siekiant teikti jtraukias SS veiklas (pvz. didesné veikly po darbo jvairove, veiklos senitinijose, kaimigkose vietovése ar §iy vietoviy
gyventojy vezimas j kitas bendruomenes).

2.8. Prisidéti prie zaliosios ir | Rekomenduotina jvertinti, kaip savivaldybéje jgyvendinama SS politika prisideda prie Europos jgiidziy darbotvarkéje!?! numatomos Zaliosios ir
skaitmeninés skaitmeninés pereigos, jvertinti galimybes gyventojams pasitlyti veiklas, gilinant ir ugdant su Zaligja ir skaitmenine darbotvarke susijusius jgudzius. Ypa¢
darbotvarkeés akcentuotina Zalioji darbotvarke, kadangi tik Teliy r. sav. ir Siauliy m. sav. NSS ir TM uzdaviniuose numatyta skatinti aplinkosauginio §vietimo plétojima,
igyvendinimo ekologinj rastinguma.

Saltinis: tyrimo metu jgyvendinty interviu, apklausos, fokus grupés, renginio rezultatai ir ekspertinés tyréjy jzvalgos.

119 A, S¢iglinskiené (2023). Pristatymas ,,Geroji patirtis formuojant suaugusiyjy §vietimo darbo grupe Alytuje”

. Strateginés partnerystés principai: 1. ,.teisingo* andragogo suradimas;

2. esamos situacijos analiz¢; 3. aiskiy tiksly nustatymas; 4. atvirumas dél bendradarbiavimo naudos; 5. saziningumas dél trikumy ir spragy; 6. bendra vizija, bendrumas; 7. bendros
s¢kmés siekimas.

120

Litser, J. (2016).

The

principles of adult learning, Breaking Barriers: Research Report. UCL Institute of Education. Prieiga internetu:

https://epale.ec.europa.eu/sites/default/files/the_principles_of adult learning_.pdf. Keturi andragogikos principai: 1) suaugusieji turi baiti jtraukti j jy mokymo planavima ir jvertinima;

2) patirtis (jskaitant klaidas) yra mokymosi veiklos pagrindas; 3) Suaugusiesiems labiausiai jdomu mokytis dalyky, kurie turi tiesioginés reikSmes ir poveikj jy darbui ar asmeniniam
gyvenimui; 4) suaugusiyjy mokymasis yra labiau orientuotas j problema, o ne j turinj.
121 Europos Komisija (n.d.), European Skills Agenda https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&langld=en [Zidréta 2023-01-30]
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e  Telsiy Svietimo centras (2019). ,,TelSiy rajono suaugusiyjy $vietéjy kvalifikacijos tobulinimo/si poreikio tyrimas®.

e  Telsiy $vietimo centras (n.d.). Neformaliojo suaugusiyjy §vietimo ir testinio mokymosi 2017-2019 mety veiksmy

plano vykdymas Tel$iy rajono savivaldybéje.
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1 PRIEDAS: NAUDOJAMOS SAVOKOS

o Suaugusiyjy $vietimas*?? (toliau — SS) — tai suaugusiyjy (gyventojy nuo 18 m. amziaus)
dalyvavimas MVG veiklose. MVG siekiama visuose gyvenimo etapuose didinti Zinias,
stiprinti kompetencijas ir jgudZzius, prisidedan¢ius prie asmeninio ir profesinio tobul¢jimo.
MVG terminas'?® apima visas tikslingas mokymosi veiklas, jgyvendinamas formaliu,
neformaliu ar saviSvietos biidu. Priklausomai nuo atlieckamy tyrimy ir apklausy dizaino,
statistiniai duomenys gali apimti darbingo amziaus suaugusius gyventojus (18-64 m.) arba
kitas amziaus grupes.

e Zemos kvalifikacijos asmenys — tai asmenys, jgije ne aukstesnj nei vidurinj i§silavinima (t.y.
dabartiné 12 progimnazijos / 4 gimnazijos klas¢).

e MazZas pajamas gaunantys asmenys - asmenys, kuriy ménesinés pajamos nevirsija vidutinio
ménesinio darbo uzmokes¢io, atskai¢ius mokeséius (2022 11 ketv. rodiklis — 1116,2 Eur'?4).
Pastebima, kad oficialaus apibrézimo Siai gyventojy grupei néra, siekiant iSlaikyti
suderinamuma bei nuoseklumg su kitomis iniciatyvomis (pvz. individualiomis mokymosi
paskyromis), siiloma naudoti platesne gyventojy grupe apimantj apibrézima, ji lanksciai

taikant, atsizvelgiant j savivaldybei aktualias tikslines gyventojy grupes.

Kas gali priklausyti Sioms tikslinéms gyventojy grupéms? Pavyzdziai:

e Jauna Seima — Seima, kurioje kiekvienas 1§ sutuoktiniy ar asmeny, sudariusiy registruotos
partnerystés sutart], yra iki 36 mety, taip pat Seima, kurioje motina arba tévas, globé¢jas
(rGpintojas) vieni augina vieng ar daugiau vaiky arba (ir) vaika (vaikus), kuriam (kuriems)
nustatyta nuolatiné globa (rGipyba), ir yra iki 36 mety.

e Nedarni Seima — Seima, kurioje yra sutrike tarpusavio santykiai ir vienas 1§ tévy neatlieka
vaiko priezitros funkcijy arba netinkamai elgiasi su kitais Seimos nariais.

e Socialinés rizikos asmenys — vyresni kaip 18 mety asmenys, turintis emociniy, elgesio,

socialiniy problemy.

122 Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo savoka yra apibréziama LR Svietimo jstatyme (16 str.), kuriame numatyta paskirtis
»<...> sudaryti salygas asmeniui mokytis visa gyvenima, tenkinti pazinimo poreikius, tobulinti jgyta kvalifikacija, igyti
papildomy kompetencijy™ (16 str., 1 dalis). Numatoma, kad neformalusis suaugusiyjy $vietimas teikiamas ,,<...>
kiekvienam jj pasirinkusiam asmeniui, ne jaunesniam kaip 18 mety“. Lietuvos Respublikos Auksciausiosios Tarybos —
Atkuriamojo Seimo 1991-06-25 jstatymas Nr. 1-1489 , Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas®, suvestiné redakcija
2022-09-01 — 2022-11-30.

123 Remiantis Eurostat terminologija adresais: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Adult_learning_statistics; http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Continuing_Vocational _Training_Survey (CVTS) methodology [zitiréta 2022-09-27]

124 | jetuvos statistikos departamentas Oficialiosios statistikos portalo duomeny bazé (2022). Salies ikio darbuotojy
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis ir vidutiné valstybinio socialinio draudimo senatvés pensija. Prieiga internetu:
https://osp.stat.gov.[t/statistiniu-rodikliu-analize?hash=22c19ca5-1e16-4718-88cf-56506c08ee4 2#/.
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e Socialinés rizikos Seima — Seima, kurioje vyrauja krizé d¢l to, kad vienas ar keli Seimos nariai
piktnaudziauja alkoholiu, narkotinémis, psichotropinémis ar toksinémis medziagomis arba
(ir) gaunamg valstybés parama panaudoja ne Seimos interesams.

e llgalaikiai bedarbiai - asmenys iki 25 mety, kuriy nedarbo trukmé virSija 6 ménesius, ir
asmenys nuo 25 mety, kuriy nedarbo trukmé virSija 12 ménesiy, skaiiuojant nuo
Isiregistravimo teritoringje darbo birzoje dienos.

e Vyresnio amziaus Zzmonés - Europos Komisija vyresnio amziaus darbuotoju laiko asmenj,

kuris yra 55 mety amziaus arba vyresnis.
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