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SANTRAUKA

Audito svarba

Veiklos auditas — audituojamo subjekto vieSojo ir vidaus administravimo veiklos jvertinimas
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziariu’.

Veiklos audito metu surenkami, istiriami, susisteminami ir jvertinami objektyvis duomenys apie
audituojamojo veiklos ekonomiskuma, efektyvuma ir veiksminguma, nustatoma, ar vykdomos veiklos atitinka
nustatytus kriterijus, pateikiami veikly tobulinimo sitlymai. Veiklos auditas iSryskina tiriamy veikly klaidas,
spragas, problemas, audito metu tiriamas ir vertinamas istekliy naudojimo ekonomiskumas, veiklos procesy
efektyvumas, veikly rezultatai bei jy poveikis. Veiklos audito pridétiné verté — auditoriy atlikti vertinimai,
pateiktos iSvados ir rekomendacijos veiklai tobulinti.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas — jvertinti vieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos prieziGros centro (toliau —
ir Visagino PSPC ir jstaiga) veikla ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitriu. Jvertinti ar Visagino
PSPC taupiai, efektyviai ir rezultatyviai naudoja turimus isteklius, kaip vykdo jai pavestas funkcijas, jvertinti
jstaigos veiklos rezultatus. |staigos teikiamos medicininés paslaugos néra Sio audito objektas.

Audito metu nagrinéjome:

1. Ar tinkami jstaigos valdymo procesai?

2. Ar turto naudojimas ir valdymas efektyvus?

3. Ar vieSyjy pirkimy procediros leido pasiekti geriausig kokybés ir kainos santykj?

4. Ar darbo apmokéjimo sistema ir personalo valdymas orientuotas j efektyvia veiklg?
Audituojamas laikotarpis — 2019 m., palyginimui — ankstesni laikotarpiai.

Informacija ir duomenis surinkome tikrindami ir analizuodami Visagino PSPC ir Visagino
savivaldybés administracijos pateiktus dokumentus, juos vertinome nagrinédami teisés aktus, susijusius su
audituojamo subjekto veikla.

Audito metu jrodymus rinkome vadovaudamiesi nuostata, kad jstaiga ir kiti subjektai pateiké
iSsamia ir objektyvig informacija, o pateikty dokumenty kopijos atitinka originalus. Jei jstaiga ar kitas subjektas
prasomy dokumenty nepateiké, laikéme, kad jy néra.

Audito apimtis ir taikytus metodus iSsamiau apraséme 2 priede ,Audito apimtis ir metodai” (36

psl.).
Jvertine audito metu surinktus jrodymus, teikiame audito iSvadas ir rekomendacijas.

! Lietuvos Respublikos Valstybés kontrolés jstatymas 1995 m. geguZés 30 d. Nr. 1-907 (su vélesniais pakeitimais).



Pagrindiniai audito rezultatai

1. |staiga valdoma neturint strategijos.

1.1. |staiga neturi strateginio veiklos plano su ilgalaikiais veiklos tikslais, uzdaviniais bei priemonémis
tikslams jgyvendinti, rezultaty vertinimo rodikliai nenumatyti.

1.2. Patvirtinta valdymo struktira nesuderinta su struktdriniy padaliniy pareigybiy sarase numatyty bei
pareigy instrukcijose nurodyty, pareigybiy pavaldumo rysiais.

1.3. Stebétojy taryba nevykdé pagrindinio uzdavinio — analizuoti Visagino PSPC veiklg, neteiké Savivaldybés
tarybai bei administracijai pasitlymy dél jstaigos veiklos gerinimo.

1.4. |staigos gydymo tarybos darbo reglamentas priestarauja Sveikatos priezitros jstatymo 34 str. 5 punktui
— Gydymo tarybai ar slaugos tarybai pirmininkauti negali jstaigos vadovas, vadovo pavaduotojas,
padalinio ir filialo vadovas.

1.5. Visagino PSPC Medicinos etikos komisija nuo 2014 m. rinkosi tik j vieng? posédj, o komisija sudaryta
kitaip nei numatyta Pavyzdiniuose® medicinos etikos komisijos nuostatuose.

1.6. Penkis kartus* virsytas absoliutaus likvidumo rodiklis nurodo neefektyvy piniginiy lésy panaudojima.

1.7. Vidaus kontrolés sistema jstaigoje mazai veiksminga. Yra pazeidimy personalo valdymo, darbo
apmokéjimo, turto valdymo ir viesyjy pirkimy srityse.

2. Turtas naudojamas ir valdomas netinkamai

2.1. Jstaiga néra sudariusi valstybinés zemés, esancios po pastatais, panaudos sutarties.

2.2. Visagino PSPC pazeidé Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
14 str. 6 punkto reikalavima — iSnuomojo panaudos teise valdoma turta.

2.3. llgalaikis turtas apskaitomas nesilaikantis 12-ojo VSAFAS nuostaty.

2.4. Savivaldybés administracija tinkamai nekontroliavo kaip jstaiga naudoja savivaldybés turta.

3. Viedyjy pirkimy organizavimas turi trakumy

3.1. Didindama pirkimo neskelbiamos apklausos budu pirkimo suma jstaigos direktoré sudaré salygas
atlikti pirkima pazeidziant jstatyme nustatyta tvarka.

3.2. Visagino PSPC pasirinkimas pirkti neskelbiamos apklausos bldu, kai vieno pirkimo verté nevirsija 10
000 eury, néra optimalus budas racionaliai naudoti jstaigos |ésas, siekiant geriausios kokybés ir kainos
santykio.

3.3. Jstaigos direktore tinkamai nekontroliavo Pirkimy plano vykdymo, nes keité plano eilutes, pagal kurias
jau buvo atlikti pirkimai ir sudarytos sutartys.

3.4. Visagino PSPC viesai neatskleidé visos ir tikslios informacijos apie vieSuosius pirkimus.

4. Darbo uzmokescio netolygumai

4.1. |staigos darbo apmokéjimo tvarka neatitinka teisés akty reikalavimy.

4.2. |staigos steigéjas nevykdé priskirtos funkcijos — nenustaté vieSosios jstaigos iSlaidy, skirty darbo
uzmokesciui ir medikamentams normatyvy ir nepavedé juos patvirtinti Visagino PSPC.

4.3. Darbo uzmokescio apskaiciavimui 2019 m. naudotas bazinis dydis 64,85 eury mazesnis nei nurodytas
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos 2018 m. rugpjucio 31 d. Nr. 2/S-133 kolektyvinés
sutarties priede.

4.4. Darbuotojy darbo sutartyse (29 proc. audituoty atvejy) nejrasyti duomenys apie darbo uzmokescio

pasikeitima.

2 Etikos komisijos 2017-06-16 poseédzio protokolas Nr. 2-77.

3 Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos 1997 m. kovo 21 d. jsakymas Nr. 116 ,Dél pavyzdiniy medicinos

etikos komisijy nuostaty”.
4 Siektina reiksmé pagal SAM 2019-06-20 jsakyma Nr. V-731 nuo 0,5 iki 1. Visagino PSPC 2019 m. rodiklis yra 5,57.



4.5. Darbuotojams (10 proc. audituoty atvejy) buvo priskaiiuotas mazesnis arba didesnis darbo
uzmokestis nei nurodytas jy darbo sutartyse ir darbuotojy tarifikaciniuose sarasuose.

4.6. Dalis — 34,4 proc. Visagino PSPC direktorés jsakymy dél priedy, priemoky skyrimo parengti nurodant
netinkama teisinj pagrinda.

4.7. Darbo laiko apskaita tvarkoma netinkamai.

4.8. |staigoje nesukurta darbuotojy, nedalyvaujanciy sveikatos priezitros paslaugy teikime darbo rezultaty
vertinimo ir motyvavimo sistema.

4.9. Pazeisdama Vietos savivaldos, Viesyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo
normas, Darbo kodekso nuostatas Visagino PSPC direktoré su savimi sudaré papildoma susitarima prie
darbo sutarties, nustaté sau darbo laiko norma — 9,5 val. per savaite, pagrindinio atlyginimo
pastoviosios dalies dydj, jj keité, savo jsakymais leido sau pavaduoti Visagino PSPC gydytoja chirurga
jo kasmetiniy atostogy metu.

Rekomendacijos Visagino PSPC

1. Suderinti nauja Visagino PSPC valdymo struktlra, atnaujinti darbuotojy pareigybiy
aprasymus (pareigy instrukcijas).

2. Uztikrinti Medicinos etikos komisijai priskirty funkcijy vykdyma.

3. Patikslinti Gydymo tarybos jstatus bei darbo reglamenta.

4. Pasiekti, kad absoliutaus likvidumo rodiklio reikSmé atitikty LR Sveikatos apsaugos ministro
jsakymais nustatytas siektiny reikSmiy ribas.

5. Sudaryti valstybinés Zemés esancios po pastatais panaudos sutartj.

6. Pergrupuoti neteisingai apskaitoma turta j atitinkamas turto grupes, ir jei reikia, priskaiciuoti
arba panaikinti priskaiciuotg sukaupta nusidévéjima.

7. 2020 m. i$ apskaitos nurasyti atskiru turto vienetu uzregistruota ilgalaikj materialyjj turta —
liftus bei panaikinti priskaiciuotas nusidévéjimo sanaudas vadovaujantis 7 — ojo VSAFAS ,Apskaitos politikos,
apskaitiniy jverciy keitimas ir klaidy taisymas” IV. ,Apskaitos klaidy taisymas” skyriaus nuostatomis.

8. Metine |staigos turto inventorizacija atlikti vadovaujantis Inventorizacijos taisykliy
reikalavimais.

9. Vadovaujantis teisés akty ir Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvinés
sutarties nuostatomis patvirtinti nauja jstaigos darbuotojy darbo apmokéjima tvarka.

10. Darbo uzmokescio apskaiciavimui naudoti tinkama bazinj dydj, iSspresti darbo uzmokescio
nepriemokos klausima.

11. Numatyti vidaus kontrolés procediras darbo uzmokesc¢io nustatymo ir apskaiciavimo
srityse.

12. Visy jstaigos Visagino PSPC darbuotojy pagrindinj atlyginima ir jo nustatymui taikomus
koeficientus nustatyti suderinus su Visagino PSPC stebétojy taryba.

13. Numatyti Darbo laiko apskaitos Ziniaras¢io pildymo kontrolés priemones.

14. Visagino PSPC Darbo apmokéjimo tvarkoje numatyti aiskius kriterijus, kuriais vadovaujantis
bdty skiriami priedai, priemokos darbuotojams.

15. Nuspresti dél visy Visagino PSPC darbuotojy, nedalyvaujanciy teikiant asmens sveikatos
priezilros paslaugas, kasmetinio veiklos vertinimo atlikimo.

16. Patvirtinti Visagino PSPC vidaus kontrolés politika.



Rekomendacijos Visagino savivaldybés administracijai

17.
plana.

18.

19.
srityje.

20.

Patvirtinti su Savivaldybés strateginiu veiklos planu susieta Visagino PSPC strateginj veiklos

Uztikrinti, kad Visagino PSPC Stebétojy taryba vykdyty priskirtas funkcijas.
Numatyti vidaus kontrolés procediras savivaldybés turto perduoto jstaigoms nuomos

Vadovaujantis 12-ojo VSAFAS nuostatomis esminio turto pagerinimo darbais (lifty

jrengimu) padidinti pastato sigijimo verte, priskaiciuojant sukauptg nusidéveéjima.

21.

Nustatyti Visagino PSPC islaidy, skirty darbo uzmokesciui ir medikamentams normatyvus

arba pavesti juos patvirtinti paciai viesajai jstaigai.



JZANGA

Viesoji jstaiga Visagino pirminés sveikatos priezitros centras yra Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos Visagino savivaldybés asmens sveikatos priezilros pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés
vieSasis juridinis asmuo, kurio tikslas — tenkinti viesuosius interesus vykdant sveikatos priezitros veikla. |staigos
steigéjas yra Visagino savivaldybé, steigéjo teises ir pareigas jgyvendina Visagino savivaldybeés taryba.

Viesosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezilros centro veiklos audita (toliau — auditas)
atlikome vykdydami Visagino savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2019 mety veiklos plana. Audita atliko
Savivaldybés kontrolierius Imantas Umbrazitnas, pataréja Audroné Bukelskiené ir vyriausioji specialisté Ingrida
Kotovaite.

Visagino PSPC pagal licencija teikia pirminio lygio ambulatorines asmens sveikatos priezitros
paslaugas pagal sutartj su Panevézio teritorine ligoniy kasa®. PSPC 2019 metais 87 proc. pajamy gavo i$
Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF) 1éSy, 6 proc. — uz suteiktas mokamas asmens sveikatos
prieziros paslaugas (zr. 1 pav.).

Uz suteiktas mokamas
asmens sveikatos
prieziGros paslaugas
6%

PSDF lésSos Kiti finansavimo
87% saltniai
ES léSos

3%

Sudaré - Visagino savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba
1 pav. PSPC pajamy struktdra 2019 m

Per 2019 m. PSPC patyré 1883,4 tukst. Eur sgnaudy, i$ kuriy 77 proc. sudaré darbo uzmokescio
ir socialinio draudimo sgnaudos (zr. 2 pav.).

Paprastojo  Kitos sgnaudos

Sunaudoty remonto ir 11%

atsargy eksploatavimo
(medicinos 4%

priemoniy, - — - - -

medikamenty)  Komunaliniy

savikaina  paslaugy ir rysiy

6% 2%

Darbo
~___uZmokescio ir
socialinio
draudimo
77%

Sudaré - Visagino savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba
2 pav. PSPC sgnaudy struktara 2019 m.

52019 m. vasario 25 d. sutartis Nr. 10-262



Visagino PSPC vadovas — direktorius — yra vienasmenis valdymo organas, kuris atsakingas uz
jstaigos veiklos organizavima, jstaigos turto racionaly, ekonomiska ir efektyvy panaudojima, jstaigos vidaus
kontrolés jgyvendinima organizuoja jstaigos dokumentacijos valdyma, finansinés atskaitomybés sudaryma.



AUDITO REZULTATAI

1. |staiga valdoma neturint strategijos

1.1. Nenumatyti uzdaviniai, tikslams pasiekti, triksta vertinimo kriterijy

Lietuvos Respublikos vyriausybés patvirtinta Strateginio planavimo metodika® nustato
strateginio planavimo sistemg, planavimo dokumenty rengimo ir tvirtinimo tvarka, taip pat strateginio veiklos
plano vertinimo kriterijy sudaryma, strateginiy veiklos plany jgyvendinimo rezultaty stebéseng ir programy
vertinima. Strategijoje jstaiga turi nurodyti kryptis, kuriomis plétos savo veiklg, ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus
bei konkrecius rodiklius, kuriais bus matuojami siekiami tikslai.

Viena i$ visuotinio dalininky susirinkimo (savininko) kompetencijy — tvirtinti jstaigos veiklos
strategija.” ® Uz jstaigos strategijos jgyvendinima atsakingas jstaigos vadovas.’

Visagino PSPC interneto svetainéje paskelbti ,Strateginiai tikslai 2016-2022 metams”, kur
numatyti strateginiai tikslai ir uzdaviniai tikslams pasiekti, bet nenurodyti vertinimo kriterijai — rodiklis,
suteikiantis informacija apie tikslo ir uzdavinio jgyvendinima'®.

Metinis veiklos planas — tam tikry vieny biudZetiniy mety veiklos planavimo dokumentas,
jgyvendinantis strateginj veiklos plang arba jo dalj."" Audito metu Visagino PSPC pateikeé jstaigos veiklos plang
2019 metams (toliau — Visagino PSPC veiklos planas)', kuris buvo sudarytas 2019 m. birzelio 26 d. ir kurj
pasirasé Visagino PSPC direktoré. Visagino PSPC veiklos plane papunkciui iSdéstyta, ka Visagino PSPC tais
metais planuoja, bet neisskirti veiklos uzdaviniai, nenustatyti vertinimo kriterijai. Strateginiai ir metiniai veiklos
planai, atitinkantys strateginio planavimo metodika, néra patvirtinti. Tai rodo, jog nesiekiama Visagino PSPC
kelti tokius veiklos tikslus, kurie baty susije su Savivaldybés strateginiais tikslais t. y. ilgos ir vidutinés trukmés
uzsibréztus siekius.

1.2.  Valdymo struktdra neaiski ir netiksli

Audituojamuoju laikotarpiu galiojo Visagino PSPC direktoriaus 2016 m. rugséjo 22 d. jsakymu
Nr. [V-293 patvirtinta jstaigos valdymo struktira. Visagino PSPC pareigybiy sarasas patvirtintas Visagino PSPC
direktoriaus 2019 m. sausio 2 d. jsakymu Nr. ]V-1 nedera su Visagino PSPC valdymo struktara. Vadovaujantis
Visagino PSPC jstatais, jstaigos dalininko (savininko) teises ir pareigas jgyvendina savivaldybés administracijos

6 Lietuvos Respublikos vyriausybés 2002-06-06 nutarimas Nr. 827 ,Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo”.

7 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007-09-26 nutarimo Nr. 1025 "Dél valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo viesosiose jstaigose” 2.5.2. p.

8 Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2018-12-14 jsakymo Nr. |V-E-399 ,Deél Visagino savivaldybés
administracijos direktoriaus 2013 m. rugpjucio 7 d. jsakymo Nr. |V-897 ,Dél viesosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos
priezilros centro jstaty patvirtinimo” pakeitimo” 47.6. p.

° Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2014-04-01 jsakymo Nr. |V-380 ,Dél vieSosios jstaigos Visagino
pirminés sveikatos priezitros centro vidaus kontrolés tvarkos apraso patvirtinimo”, 7.1.1. p.

10 Lietuvos Respublikos vyriausybés 2002-06-06 nutarimas Nr. 827 ,Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo®”.

" Ten pat.

122019-06-25 Viesosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros centro ,|staigos veiklos planas 2019 metams”.



10

direktorius.” Visuotinio dalininko susirinkimo (savininko) kompetencija tvirtinti jstaigos valdymo struktarg ir
pareigybiy sarasa.’ |staigos valdymo struktara ir pareigybiy sarasas patvirtini Visagino PSPC direktorés, o ne
Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus, kaip reikalauja jstatai.

Dalis informacijos, pateiktos Visagino PSPC valdymo struktaroje, neaiski ar netiksli. Atsitiktiniu
budu atrinkome 31 darbuotojo pareigy instrukcijas. Nustatéme, kad 58 proc. atvejy neatitinka pavaldumas tarp
patvirtintos Visagino PSPC valdymo struktdros, patvirtinto pareigybiy saraso bei pareigy instrukcijose nurodyto
pavaldumo.

Pavyzdziui:

- lokalaus medicininio audito pareigy instrukcijoje nurodyta pavaldi pareigybé — sveikatos
statistikas. Valdymo struktaroje sveikatos statistikas pavaldus direktoriui, taip pat neatitinka pavadinimai —
Valdymo struktdroje nurodyta ne sveikatos statistikas, o medicinos statistikas;

- pareigybiy sarase vidaus ligy gydytojo pareigybé priskirta vidaus ligy poskyriui, kuriam
priskirti vidaus ligy gydytojai bei bendruomenés slaugytojai, o Valdymo struktdroje tokio poskyrio néra;

- pareigy instrukcijoje vidaus ligy gydytojams pavaldis bendruomenés slaugytojai, o Valdymo
struktdroje slaugytojai pavaldis vyriausiajam slaugytojui;

- gydytojo chirurgo pareigybé pareigybiy sarase pareigybé priskirta chirurginiam kabinetui, o
Valdymo struktiroje tokios pareigybés ar poskyrio néra nurodyta;

- vaiky ligy gydytojos pareigybé Pareigybiy sarase priskirta vaiky lygy poskyriui, o Valdymo
struktdroje tokio poskyrio néra;

- akuserés pareigybé Pareigybiy sarase priskirta motery konsultacijai, o Valdymo struktaroje
néra jvardinta.

Pareigybiy sarase kitos valytojos taip pat priskirtos Bendrajam personalui, kurio néra nurodyta

Valdymo struktdroje. Neatnaujintos pareigy instrukcijos — pavaldume nurodomi jau nebedirbantys Visagino
PSPC direktoriai, arba kitas pareigas uzimantys specialistai.

|staigos vadovas atsako uz jstaigos organizacinés strukttros, aiskiai nustatancios jstaigos
darbuotojy teises, pareigas ir atsakomybe, sukdrima, palaikyma ir uztikrinima, kad nustatytos pareigos buty
atliekamos tinkamai.™

1.3.  KolegialUs organai veikia nepakankamai

Stebétojy taryba

Visagino PSPC stebétojy tarybos kompetencija, sudarymo ir atS8aukimo tvarka nustatyta jstaigos
jstatuose. Stebétojy tarybos darbo organizavimo tvarka detalizuota 2019 m. rugséjo 26 d. Visagino savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. TS-226 patirtintame Visagino savivaldybés vieSyjy asmens sveikatos priezilros jstaigy
stebétojy taryby darbo reglamente.

Pagrindiniai stebétojy tarybos uzdaviniai yra analizuoti jstaigos veiklg bei teikti Savivaldybés
tarybai ir jstaigos administracijai iSvadas bei pasitlymus dél jstaigos veiklos gerinimo. 2019 m. jvyko 2 stebétojy
tarybos posédziai. IS auditui pateikty posédziy protokoly matome, kad posédziy metu pateikta informacija

13 VieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros centro jstaty, patvirtinty Visagino savivaldybés administracijos
direktoriaus 2013 -08-07 jsakymu Nr. ]V-897 (Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2018-12-14 jsakymo Nr.
JV-E- 399 redakcija), 23 p.

4 Ten pat, 47.13 p.

5> Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2014-04-01 jsakymo Nr. |V-380 ,Dél vieSosios jstaigos Visagino
pirmineés sveikatos priezitros centro vidaus kontrolés tvarkos apraso patvirtinimo”, 7.1.1. p.
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buvo isklausoma, bet tik vieno protokolo'®nutariamojoje dalyje nurodomas pritarimas ar nepritarimas.
Posédziy protokoluose neuZzfiksuota, kad Stebétojy taryba teiké kokius nors konkrecius pasialymus dél
Visagino PSPC veiklos gerinimo.

Visagino savivaldybés administracija informavo, kad vyksta naujos sudéties Visagino PSPC
Stebétojy tarybos formavimas, sprendimo projektas dél naujos sudéties jstaigos stebétojy tarybos patvirtinimo
bus svarstomas 2020 m. gruodzio ménesio posédyje.

Gydymo taryba

Visagino PSPC gydymo tarybos kompetencija, sudarymo ir atSaukimo tvarka nustatyta jstaigos
jstatuose. Gydymo taryba sudaroma 5 metams."”” Gydymo tarybos darbo organizavimo tvarka detalizuota 2018
m. sausio 29 d. jstaigos direktoriaus jsakymu Nr. |V-15 patirtintame Gydymo tarybos darbo reglamente.

Pagal jstaigos jstatus' ir Gydymo tarybos darbo reglamenta' Gydymo tarybai pirmininkauja
Visagino PSPC direktorius arba jo jgaliotas administracijos darbuotojas. Sie punktai priestarauja Sveikatos
priezidros jstatymo 34 str. 5 punktui — Gydymo tarybai ar slaugos tarybai pirmininkauti negali jstaigos vadovas,
vadovo pavaduotojas, padalinio ir filialo vadovas.?

Visagino PSPC |statuose?®’ nustatyta, kad Gydymo tarybos posédziai Saukiami ne reciau kaip
kartg per ketvirtj. 2019 m. Gydymo taryba rinkosi du kartus Il ketvirtyje — balandj ir geguze, todél manome, kad
savo funkcijy tinkamai neatlieka. Posédziams pirmininkavo Visagino PSPC direktoré.

Visagino PSPC pateiktuose protokoluose néra uzfiksuota, kad buty periodiskai rengiamos
klinikinés konferencijos, seminarai, analizuota gydymo kokybé ir klaidos, naujy technologijy jsigijimo klausimai.

Slaugos taryba

Visagino PSPC Slaugos tarybos kompetencija, sudarymo ir atSaukimo tvarka nustatyta Visagino
PSPC jstatuose. Slaugos taryba sudaroma 5 metams.?? Slaugos tarybos darbo organizavimo tvarka detalizuota
2002 m. vasario 28 d. PSPC vyriausiojo gydytojo jsakymu Nr. 19 patirtintame Slaugos tarybos nuostatuose.

Slaugos taryba sudaryta 2013 m. liepos 4 d. jstaigos vyriausiojo gydytojo jsakymu Nr. |V-77.2014
m. rugseéjo 6 d. Visagino PSPC direktoriaus jsakymu Nr. ]V-103 pakeistas tarybos pirmininkas.

Slaugos tarybos posédziai Saukiami ne reciau kaip karta per ketvirtj.?? Slaugos taryba 2019 m.
rinkosi po vieng karta j ketvirtj. 2019 m. slaugos taryba sprendé klausimus dél metinio slaugytojy mokymo
plano patvirtinimo; naujy ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose formy patvirtinimo; profesinés etikos
klausimy; apmokéjimo uz skatinamasias ir prevencines paslaugas; ambulatorinés slaugos namuose aptarimo;

16 Viesosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros centro stebétojy tarybos 2019 m. kovo 8 d. posedzio
protokolas Nr. (1.16)33-1

17 VieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros centro jstaty, patvirtinty Visagino savivaldybés administracijos
direktoriaus 2013 -08-07 jsakymu Nr. |V-897 (Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2018-12-14 jsakymo Nr.
|V-E- 399 redakcija), 76 p.

8 Ten pat, 77 p.

92018 m. sausio 29 d. jstaigos direktoriaus jsakymo Nr. [V-15 2 p.

20 Lietuvos Respublikos Sveikatos prieziaros jstaigy jstatymas 1996 m. birzelio 6 d. Nr. I-1367 su vélesniais pakeitimais.

21 VieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros centro jstaty, patvirtinty Visagino savivaldybés administracijos
direktoriaus 2013 -08-07 jsakymu Nr. |V-897 (Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2018-12-14 jsakymo Nr.
JV-E- 399 redakcija), 79 p.

22 VieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezilros centro jstaty, patvirtinty Visagino savivaldybés administracijos
direktoriaus 2013 -08-07 jsakymu Nr. |V-897 (Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2018-12-14 jsakymo Nr.
|V-E- 399 redakcija), 87 p.

23 Ten pat, 88 p.
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didziuliy eiliy prie procedarinio kabineto; slaugytojy tarpusavio bendravimo i$stkiy; bendrosios praktikos
slaugytojos medicinos normos pakeitimo; higienos ir kity klausimy.

Medicinos etikos komisija

Medicinos etikos komisija kontroliuoja, kaip laikomasi medicinos etikos reikalavimy. Medicinos
etikos komisijos sudarymo ir veiklos tvarka nustato Sveikatos apsaugos ministerijos patvirtinti Sveikatos
priezidros jstaigos medicinos etikos komisijos pavyzdiniai nuostatai (toliau — medicinos etikos komisijos
pavyzdiniai nuostatai).?*

Visagino PSPC yra sudariusi Medicinos etikos komisija?>, bei patvirtinusi komisijos nuostatus?®.
Medicinos etikos komisijos pavyzdiniuose nuostatuose numatyta, kad Komisijg renka jstaigos visuotinis arba
atstovy susirinkimas slaptu balsavimu. Komisija susideda i 7 — 15 asmeny. Konkrety etikos komisijos nariy
skaiciy nustato visuotinis susirinkimas. ISrinkta komisijos sudétj vadovas tvirtina jsakymu. Komisijos pirmininkas
ir pirmininko pavaduotojas bei sekretorius renkami i$ komisijos nariy pirmame komisijos posédyje balsy
dauguma. Komisija renkama trejiems metams. Komisijos nuostatus, kurie negali prieStarauti Pavyzdiniams
medicinos etikos nuostatams, ir komisijos darbo reglamentg tvirtina jstaigos vadovas.?’

Jstaigos patvirtintame Etikos komisijos darbo reglamente numatoma, kad komisija sudaroma
Visagino PSPC direktoriaus jsakymu i$ ne maziau kaip 5 nepriekaistingos reputacijos Visagino PSPC darbuotojy
neterminuotam laikui. Tuo padiu jsakymu paskiriamas Komisijos pirmininkas, o komisijos sekretoriy pirmame
Komisijos posédyje isrenka pati Komisija.?® Visagino PSPC Komisijos pirmininkas paskirtas tuo paciu jsakymu?,
kaip ir sudaryta pati komisija. Visagino PSPC Etikos komisija nuo jos sudarymo (2014 m.) j posédj rinkosi tik
vieng kartg®°

1.4. Veiklos vertinimo rodikliai nevienareikSmiai

Jstaigos veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2019 mety siektinos reikSmés yra patvirtintos
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2019 m. birzelio 20 d. jsakymu Nr. V-731 ,Dél Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos viesyjy ir biudzetiniy jstaigy, teikianciy asmens sveikatos priezitros paslaugas,
veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2019 mety siektiny reikSmiy patvirtinimo”. Audito metu vertinta, ar 2019
metais pasiekti siektini rodikliai bei lyginti su 2018 m. pasiektais veiklos rodikliais (Zr. 4 prieda).

Nustatéme, kad Visagino PSPC 2018 m. absoliutus likvidumo rodiklis sieké 3,8, 0 2019 m. 5,57.
Siektina reikSmé pagal Sveikatos apsaugos ministro 2018 m. ir 2019 m. jsakymus buvo nuo 0,5 iki 1.%
Absoliutus likvidumo rodiklis parodo jstaigos gebéjima vykdyti savo trumpalaikius jsipareigojimus. Auksta Sio

24 Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos 1997 m. kovo 21 d. jsakymas Nr. 116 ,Dél pavyzdiniy medicinos
etikos komisijy nuostaty”.

%5 Viesosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos prieziaros centro direktoriaus 2014 m. kovo 24 d. jsakymas Nr. |V-28 ,Dél
etikos komisijos sudarymo”.

%6 Patvirtinta VieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos prieziaros centro direktoriaus 2014 m. balandzio 11 d. jsakymu
Nr. V-41.

27 Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos 1997 m. kovo 21 d. jsakymas Nr. 116 ,Dél pavyzdiniy medicinos
etikos komisijy nuostaty” 1-4 p.

28 Patvirtinta VieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos prieziaros centro direktoriaus 2014 m. balandzio 11 d. jsakymu
Nr. [V-415 p.

2 Viesosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos prieziaros centro direktoriaus 2014 m. kovo 24 d. jsakymas Nr. |V-28 ,Dél
etikos komisijos sudarymo”.

30 Etikos komisijos 2017-06-16 posédzio protokolas Nr. 2-77.

31 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2019 m. birzelio 20 d. jsakymas Nr. V-731 ir 2018 m. geguzés 9 d.
jsakymas Nr. V-554.
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rodiklio reiksmé rodo neefektyvy piniginiy IéSy panaudojima ir yra nepagrjsta vieSojo sektoriaus subjekto
tikslais.

Nors 2019 m. Visagino PSPC surinko 85 balus — 30-¢ia baly daugiau, nei 2018 m., konstatuoti
kad jgyvendinti visi Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro nustatyti 2019 mety veiklos uzduodiy ir
veiklos vertinimo kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai, negalime.

1.5. |staigos vidaus kontrolé mazai veiksminga

Vidaus kontrolé — vieSojo juridinio asmens rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés sistema,
padedanti siekti strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly, kuriy siekiant turi bati nustatomi ir
analizuojami rizikos veiksniai ir kuriama vidaus kontrolé, kurios tikslai — padéti uztikrinti, kad viesasis juridinis
asmuo laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy vieSojo juridinio asmens veiklg, reikalavimy; saugoty turta nuo
sukciavimo, isSvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;
vykdyty veikla laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo ekonomiskumu, efektyvumu ir
rezultatyvumus?,

Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga vieSojo juridinio asmens
vidaus kontrolé, kurios dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé vieSajame juridiniame asmenyje atliekama
vadovaujantis  vieSojo juridinio asmens vadovo patvirtintomis finansy kontrolés taisyklémis,
reglamentuojanciomis finansy kontrolés organizavima vieSajame juridiniame asmenyje ir finansy kontrole
atliekanciy darbuotojy pareigas ir atsakomybe 33

Vertindami vidaus kontrolés aplinka bei kontrolés proceduras, nustatéme, kad Visagino PSPC
turi pasitvirtintus, veikla reglamentuojandius jstatus, vidaus tvarkos taisykles, apskaitos politika, darbo
uzmokescio nustatymo ir mokéjimo tvarka, vidaus kontrolés tvarkos aprasa, finansy kontrolés taisykles. Taciau
audituojant fiksavome pazeidimus personalo valdymo ir darbo apmokéjimo srityse, naudojant ir valdant turta,
atliekant inventorizacija, vykdant vieSuosius pirkimus todél manome, kad vidaus kontrolés sistema Visagino
PSPC veikia netinkamai.

Visagino savivaldybés mero 2020-05-7 potvarkiu Nr. PV-E-96 sudaryta darbo grupé V§| Visagino
pirminés sveikatos priezilros centre susidariusiai situacijai issiaiskinti, kuomet buvo gautas Visagino PSPC
darbuotojy prasymas istirti jstaigos darbuotojams neteisingai apskaiciuota gyventojy pajamy mokestj, dél ko
darbuotojams susidaré gyventojy pajamy mokescio nepriemoka uz 2019 m. Darbo grupé sialé3* Visagino PSPC
direktorei pasitvirtinti efektyviai veikiancia ir praktikoje pritaikoma finansy kontrolés tvarka. Iki audito pabaigos
Visagino PSPC finansy kontrolés taisyklés patikslintos nebuvo.

Visagino PSPC nepakankama viesyjy pirkimy vidaus kontrolé. |staigos vieSyjy pirkimy vidaus
kontrolés sistema formaliai sukurta, bet |staigoje 2019 metais veiké su trikumais, nurodytais Sios ataskaitos
3.1. - 3.3. punktuose.

32 Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas 2002 m. gruodzio 10 d. Nr. IX-1253 (su vélesniais
pakeitimais)

33 LR Finansy ministro 2020 m. birZelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 patvirtintas Vidaus kontrolés jgyvendinimo viesajame
juridiniame asmenyje tvarkos aprasas.

34 Darbo grupés, sudarytos Visagino savivaldybés mero 2020-05-7 potvarkiu Nr. PV-E-96, 2020-05-29 Vertinimo i$vada Nr.
9-567
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LViesyjy pirkimy planavima ir patvirtinto Pirkimy plano vykdyma koordinuoja ir kontroliuoja V3]
Visagino PSPC direktorius“® — nekontroliavo tinkamai, nes keité plano eilutes, pagal kurias jau buvo atlikti
pirkimai ir sudarytos sutartys.

Pazymime, kad |staigoje 2020-03-09 jsakymu Nr. ]V-19 patvirtintos vieSosios jstaigos Visagino
pirminés sveikatos prieZiaros centro viesyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisyklés®®, kuriose
numatyti elektroniniai registrai, tiksliau apibréztos viesyjy pirkimy procese dalyvaujanciy asmeny pareigos,
numatytos procedaros, kurias vykdant, pasitelkus turimas |staigos darbuotojy Zinias, patirtj bei kompetencijas,
Jstaigos viesieji pirkimai, kai uz rinkos verte, nepazeidziant esamo teisinio reglamentavimo jsigyjama tai, kas
reikalinga taps kasdiene sékminga veikla.

Neuztikrintas viso viesyjy pirkimy proceso valdymas, todél gali bdti netinkamai vykdytos
pirkimus reglamentuojanciy teisés akty nustatytos pareigos, neuztikrintas veiklos plany jgyvendinimas,
sutartiniy jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasis bei pagal pirkimo sutartj gaunamo rezultato atitiktis
tam, kas buvo numatyta pirkimo dokumentuose.

2. Turtas naudojamas ir valdomas netinkamai

2.1. Nevykdomos panaudos Saliy pareigos

Visagino PSPC 2019 m. gruodzio 31 d. turéjo viena galiojancia panaudos sutartj.3” Panaudos
sutartis uzregistruota Nekilnojamojo turto registre.*

Visagino PSPC pateiktais duomenimis pagal panaudos sutartj valdomo nekilnojamojo turto
verté 2019 m. gruodzio 31 d. sudaré 660 374,37 eury. Gauta pagal panaudos sutartj turta Visagino PSPC
apskaito nebalansinése nulinés klasés saskaitose pagal panaudos davéjo priskirtus inventorinius numerius.
Audituojamu laikotarpiu 100 proc. viso pagal panaudg valdomo turto priklausé Visagino savivaldybés
administracijai.

Panaudos gavéjas su Nacionalinés Zemés tarnybos teritoriniu padaliniu néra sudares zemés,
esancios po pastatais, panaudos sutarties. Nekilnojamojo turto registre jregistruota tik su Visagino savivaldybés
administracija sudaryta Zemés panaudos sutartis.

Visagino PSPC panaudos sutartyje numatyta, kad panaudos gavéjas jsipareigoja kiekvienais
metais apdrausti savo saskaita gauta turtg nuo panaudos davéjo nurodyty jvykiy ir jo nustatytais terminais,
pateikiant panaudos davéjui draudimo polisy nuorasus (kopijas).3® Nustatéme, kad audito metu, pagal
panaudos sutartj gautas turtas apdraustas nebuvo.

Asmenys, kuriems valstybés ir savivaldybiy turtas perduotas neatlygintinai naudotis, negali jo
iSnuomoti ar kitaip perduoti naudotis tretiesiems asmenims.*° Visagino PSPC nurodé, kad per 2019 m. yra

35 Visagino PSPC direktoriaus 2018 m. vasario 23 d. jsakymu Nr. |V-20 ,Dél vie$osios jstaigos Visagino pirminés sveikatos
prieziGros centro vieSyjy pirkimy planavimo, inicijavimo, organizavimo, atlikimo ir atskaitomybés apraso patvirtinimo”
patvirtintas V$] Visagino PSPC vieSyjy pirkimy planavimo, inicijavimo, organizavimo, atlikimo ir atskaitomybés apraso 28 p.
36 https://www.visaginopspc.lt/wp-content/uploads/2020/03/Taisykl%C4%97s-2020-03-09.pdf

371998 m. gruodzio 30 d. panaudos sutartis su vélesniais pakeitimais.

38 2020 m. spalio 14 d. Nekilnojamojo turto registro duomeny bazés iSrasas Nr. 44/1276892

391998 m. gruodzio 30 d. panaudos sutarties 2.2 p.

40 Lietuvos respublikos Valstybeés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 1998 m. geguzés
12 d. Nr. VIII-729 14 str. 6 d.
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gavusi pajamy uz pastaty, patalpy ar jy daliy nuoma — 710 eury. Visagino PSPC 3 metams isSnuomojo*' pagal
panauda valdomy patalpy dalj UAB ,Sveikatos langas” ir suteikia informacinés medziagos vietas jrenginiams
jrengti ir (ar) informacinei medziagai talpinti. Sios pajamos neéra jskaitytos j savivaldybes biudZeto pajamas.
Vadovaujantis Biudzeto sandaros jstatymo®? 22 str. 1d. 2 p. nuostata, pajamos i$ savivaldybés turto priskiriamos
savivaldybés biudZeto pajamomis. Savivaldybés administracija neuztikrino, kad pajamos uz savivaldybés turto
nuoma baty surenkamos j savivaldybés biudzeta, apskaitomos ir naudojamos teisés akty nustatyta tvarka.

Atsizvelgdami j audito metu nustatytus neatitikimus teisés akty reikalavimams, darome isvada,
kad Visagino PSPC ir Visagino savivaldybéje vidaus kontrolé savivaldybés turto panaudos, nuomos srityje yra
nepakankama.

2.2. llgalaikis turtas apskaitomas nesilaikant 12-o0jo VSAFAS nuostaty

Viesojo sektoriaus subjekto ilgalaikis materialusis turtas — materialusis turtas, atitinkantis visus
Siuos kriterijus: skirtas tam tikroms savarankiskoms funkcijoms atlikti, t. y. prekéms gaminti, paslaugoms teikti,
nuomoti ar administraciniams tikslams; numatomas naudoti ilgiau nei vienus metus daugiau negu vieng veiklos
cikla; jo jsigijimo ar pasigaminimo savikaina yra ne mazesné uz Vyriausybés nustatyta minimalia vieSojo
sektoriaus subjekto ilgalaikio materialiojo turto verte (jsigijimo ar pasigaminimo savikaing).*®

VieSojo sektoriaus subjektas ilgalaikio materialiojo turto apskaitg turi tvarkyti pagal turto
vienetus. llgalaikio materialiojo turto vienetu pripazjstamas visiskai uzbaigtas jrenginys su visais jo jtaisais ir
priklausiniais arba pavienis atskiros konstrukcijos daiktas, arba atskiras komplektas sujungty daikty, sudaranciy
visuma ir drauge atliekanciy tam tikras funkcijas, jei jo jsigijimo ar pasigaminimo savikaina yra ne mazesné nei
Vyriausybés nustatyta minimali turto verté (jsigijimo ar pasigaminimo savikaina). Viesojo sektoriaus subjektas
negali nusistatyti kitos minimalios turto vertés (jsigijimo ar pasigaminimo savikainos), nei Vyriausybés
nustatyta*.

VieSojo sektoriaus subjektams minimali ilgalaikio materialiojo turto verté (jsigijimo
(pasigaminimo) savikaina) — 500 (penki simtai) eury®.

Visagino PSPC ilgalaikio turto grupéje*® apskaitomas turtas, kuris neatitinka 12 VSAFAS

nuostaty,
Pavyzdziui:

- Inventorinis Nr. 231 ,Spintelé (10 vnt.)" jsigijimo savikaina 293,96 Eur. Sprendziant pagal
pavadinimg, kaip vienas turto vienetas apskaitoma 10 vnt. staly, kuriy vieneto jsigijimo savikaina yra 29,40 Eur;

- Inventorinis Nr. 232 ,Spinta dok. (2 vnt.)" jsigijimo savikaina 274,85 Eur. Sprendziant pagal
pavadinima, kaip vienas turto vienetas apskaitoma 2 vnt. spinty, kuriy vieneto jsigijimo savikaina yra 137,43
Eur;

- Inventorinis Nr. 234 ,Pristatomas stalas (5 vnt.)" jsigijimo savikaina 574,61 Eur. Sprendziant
pagal pavadinima, kaip vienas turto vienetas apskaitoma 5 vnt. staly, kuriy vieneto jsigijimo savikaina yra 114,92
Eur;

412018 m. sausio 17 d. sutartis Nr. VISPSPC 18-01/17

42 | jetuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas, 1990-07-30 Nr. I-430 (su vélesniais pakeitimais);

43 Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008 m. geguzés 8 d. jsakymo Nr. 1K-174 ,Dél viesojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés 12-ojo standarto patvirtinimo” 5 p.

4 Ten pat, 11 p.

4> |ietuvos Respublikos 2009 m. birzelio 10 d. nutarimas Nr. 564 ,Dél minimalios ilgalaikio materialiojo turto vertés
nustatymo ir ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos) minimaliy ir maksimaliy ekonominiy normatyvy vieSojo sektoriaus
subjektams saraso patvirtinimo”.

46 Visagino PSPC 2019 m. llgalaikio turto apyvarta pagal inventorines grupes
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- Inventorinis Nr. 228 ,Komp. stalai (37 vnt.)" jsigijimo savikaina 7804,68 Eur. Sprendziant pagal
pavadinima, kaip vienas turto vienetas apskaitoma 37 vnt. staly, kuriy vieneto jsigijimo savikaina yra 210,94 Eur;

- Inventorinis Nr. 231 ,Stalai (23 vnt.)" jsigijimo savikaina 2814,53 Eur. Sprendziant pagal
pavadinima, kaip vienas turto vienetas apskaitoma 23 vnt. staly, kuriy vieneto jsigijimo savikaina yra 122,37 Eur;

- -Inventorinis Nr. 231 ,Spintai (33 vnt.)” jsigijimo savikaina 5280,64 Eur. Sprendziant pagal
pavadinima, kaip vienas turto vienetas apskaitoma 33 vnt. spinty, kuriy vieneto jsigijimo savikaina yra 160,02
Eur.

Kai keli panasiy savybiy ir vienodo tarnavimo laiko ilgalaikio materialiojo turto vienetai negali
funkcionuoti vieni be kity, jie apskaitoje gali bati sujungiami ir registruojami kaip vienas ilgalaikio materialiojo
turto vienetas, net jeigu kiekvieno jy atskirai jsigijimo ar pasigaminimo savikaina yra mazesné, nei Vyriausybés
nustatyta minimali ilgalaikio materialiojo turto verté (jsigijimo ar pasigaminimo savikaina), taciau jy visy bendra
jsigijimo ar pasigaminimo savikaina virsija minimalia ilgalaikio materialiojo turto verte.” Siuo atveju, auké¢iau
iSvardinti turto vienetai gali funkcionuoti vieni be kity, ir jy jsigijimo savikaina yra mazesné uz LR Vyriausybés
nustatyta, todél turtas turéty bati pergrupuotas j atitinkamas atsargy grupes.

Audito metu nustatéme, kad atsargy grupéje apskaitomas ,Seifas Valberg ASG 32KL", kurio
jsigijimo savikaina 542,08 eury. Vadovaujantis 12-ojo VSAFAS nuostatomis Sis turtas turi bati apskaitomas
ilgalaikio turto grupéje.

Esminio pagerinimo darbai apskaitomi nesivadovaujant 12-uoju VSAFAS

Esminio turto pagerinimo islaidos apskaitoje registruojamos didinant atitinkamo ilgalaikio
materialiojo turto jsigijimo savikaing. Prie statinio esminio pagerinimo darby priskirtini ne tik statinio
rekonstrukcijos ir kapitalinio remonto darbai, bet ir tie paprastojo remonto darbai, kurie skirti statiniui atnaujinti
(modernizuoti) pavyzdziui, viso statinio bendryjy inzineriniy sistemy (vandentiekio, nuoteky salinimo, Sildymo,
veédinimo ir oro kondicionavimo, dujy, elektros, nuotolinio rysio (telekomunikacijy), gaisrinés saugos ir gaisro
aptikimo, praneSimo apie jj ir gesinimo, dumy, Siuksliy Salinimo, Zmonéms skirty lifty, procesy valdymo,
automatizavimo, signalizacijos ir kitos sistemos), uztikrinandiy statinio (visy statinio patalpy) funkcionavima ir
tenkinanciy jo naudotojy poreikius, jrengimas ar keitimas" 48

Visagino PSPC 2017 m. ir 2018 m. buhalterinéje apskaitoje uzregistravo du liftus, kurie buvo
jrengti pagal panauda naudojamame pastate.*® Buhalterinéje apskaitoje pagal panaudos sutartis valdomo turto
esminio pagerinimo darbai registruojami vadovaujantis 12-uoju VSAFAS.

lgyvendinant minéty teisés akty reikalavimus ir atsizvelgiant j tai, kad apskaitoje ir finansinése
ataskaitose turtas baty parodytas teisinga verte, vadovaujantis turinio virSenybés pries forma principu, atlikti
turto esminio pagerinimo remonto darbai registruojami panaudos davéjo apskaitoje. Tokiu atveju, uzbaiges
remonto darbus panaudos gavéjas, t. y. Visagino PSPC jy verte registruoja finansavimo sanaudas arba
finansavimo sumy perdavima (panaudos davéjui) kaip nustatyta 20-ajame VSAFAS ,Finansavimo sumos”.
Panaudos davéjas Sia suma didina patikéjimo teise valdomo turto verte.

Esminio pagerinimo darby pagal panaudos sutartis valdomam turtui atlikimas nepriklausomai
nuo darby finansavimo Saltinio nesuteikia panaudos gavéjui nuosavybés teisés | Siuos darbus. Gerindamas
pagal panaudos sutartj gauta turta panaudos gavéjas naujo turto vieneto, galincio atlikti tam tikras

47 47 |jetuvos Respublikos finansy ministro 2008 m. geguzés 8 d. jsakymo Nr. 1K-174 ,Dél vieSojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés 12-ojo standarto patvirtinimo” 14 p.

48 Lietuvos Respublikos finansy ministro 2008 m. geguzés 8 d. jsakymo Nr. 1K-174 ,Dél vieSojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés 12-ojo standarto patvirtinimo” 32.1.2. p.

49 Inventorinis Nr. 385 ,Liftas LF-01-09985 750 keliamoji galia”, jsigijimo savikaina 100 000,00 Eur ir inventorinis Nr. 388
LLiftas LF-01-10057", jsigijimo savikaina 31 915,00 Eur.
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savarankiskas funkcijas, nesukaré. Todél manome, kad esminio pagerinimo darbus Visagino PSPC turéjo
perduoti savivaldybei.

Atkreipiame démesj, kad pastato remonto salygos turéjo bati aptartos ir suderintos su panaudos
davéju — Visagino savivaldybés administracija bei atsakingais uz remonto darby atlikima specialistais. Visagino
PSPC pateikty atlikty darby aktai buvo suderinti su administracijos Vietinio Okio valdymo ir statybos skyriaus
inZinieriumi statybai (vyriausiuoju specialistu).

2.3. Turtas inventorizuojamas kitaip, nei nustatyta Inventorizacijos taisyklése

Vadovaujantis LR Vyriausybés nutarimu, jstaiga privalo inventorizuoti visg turima turtg ir
jsipareigojimus.>® Remiantis taisykliy 15.4 papunkciu, jei viena komisija dél tam tikry priezasciy (pvz., turtas yra
specifinés paskirties, skirtingose buvimo vietose ir kt.) negali atlikti inventorizacijos, jstaigos vadovo sprendimu
galima sudaryti centrine ir vieng arba kelias vietines inventorizacijos komisijas. 2019 m. inventorizacijai atlikti
sudaryta centriné inventorizacijos komisija.”" |sakyme nejvardijama, kad yra sudaromos ir vietinés komisijos, o
nurodyti* tik kiti komisijos nariai, atitinkamai uz turtg atsakingi asmenys ir turto grupé, inventorizacijos atlikimo
pradzios ir pabaigos laikas.

Inventorizavimo aprasai sudaromi pagal turto buvimo vietg; turto judéjima inventorizacijos metu
(per inventorizacijg gauta, iSduotg turtg); grupavima j buhalterines saskaitas (balansines ir nebalansines);
sutartis (nuomos, panaudos, pasaugos, jungtinés veiklos (partnerystes) ir kt.), pagal kurias turtas néra subjekto
nuosavybé arba néra subjekto valdomas patikéjimo teise, sudarymo fakta; inventorizacijos metu nustatomus
netinkamo (negalimo) naudoti turto buvimo faktus.>

Visagino PSPC direktoriaus jsakyme jpareigojama inventorizavimo aprasus sudaryti pagal turto
grupes.>® Taciau néra aisku, pagal ka sudaryti jau atspausdinti ir komisijos nariy pasiradyti inventorizavimo
aprasai.

Pavyzdziui:

Inventorizacijos aprase Nr. 2, jtraukti skirtingy turto grupiy ilgalaikio turto vienetai:
1208212 Kompiuterinés jrangos turto grupéje esantis ,NeSiojamas kompiuteris Packard Bell”
inventorinis Nr. 324, 1205309 Masiny ir jrenginiy turto grupéje esantis ,Liftas LF-01-10057" inventorinis Nr.

388, 11208118 Baldy turto grupéje esantis ,Baldy komplektas” inventorinis Nr. 241.

Néra aisku, pagal ka yra sudarytas inventorizacijos aprasas Nr. 10, kurio pavadinimas ,llgalaikis
turtas (baldai, buitiné bei kompiuteriné technika)”, kuriame jtrauktas vienas turto vienas — transporto priemoné
+Automobilis Volkswagen Tiguan”, inventorinis Nr. 352.

Inventorizuojant naudojama pagal panaudos sutartis ilgalaikj turta, inventorizavimo aprasuose
nenurodytas ilgalaikio turto panaudos, nuomos pabaigos laikas.>

50 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m. birzelio 3 d. nutarimo Nr. 719 ,Dél inventorizacijos taisykliy patvirtinimo” (su
vélesniais pakeitimais) 8 p.

512019 m. lapkric¢io 11 d. PSPC direktoriaus jsakymo Nr. [V-100 1.1. p.

522019 m. lapkricio 11 d. PSPC direktoriaus jsakymo Nr. |V-100 1.2- 1.5. p.

53 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m. birzelio 3 d. nutarimo Nr. 719 ,Dél inventorizacijos taisykliy patvirtinimo” (su
vélesniais pakeitimais) 17 p.

542019 m. lapkricio 11 d. PSPC direktoriaus jsakymo Nr. |V-100 2. p.

55 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m. birZelio 3 d. nutarimo Nr. 719 ,Dél inventorizacijos taisykliy patvirtinimo” (su
vélesniais pakeitimais) 25 p.
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2019 m. gruodzio 27 d. inventorizacijos ataskaitoje®® nurodoma, faktiskai rasto ilgalaikio
materialiojo ir trumpalaikio turto suma neatitinka inventorizacijos aprasy sumos. Inventorizacijos ataskaitoje
nurodoma, kad pertekliaus ar trakumy nerasta. Paaiskinimo, kodél skiriasi rasto turto sumos inventorizacijos
ataskaitoje ir inventorizacijos aprasuose, Visagino PSPC nepateiké.

Taip pat sudarant inventorizavimo aprasus vis dar naudojama savoka ,materialiai atsakingas
asmuo”, taciau nuo 2017 m. liepos 1 d. visiskos materialinés atsakomybés sutartys neteko galios®’.

3. Viesyjy pirkimy organizavimas turi tritkumy

Audito metu vertinome jstaigos vieSuosius pirkimus reglamentuojancius jsakymus ir jais
patvirtintas tvarkas bei taisykles®® 9 60 61 62 63 viesyjy pirkimy plana® (toliau — pirkimy planas) ir Sio plano
pakeitimus®, viesyjy pirkimy sutartis, pirkimus pagrindziancius finansinius dokumentus. staigoje audituojamu
laikotarpiu veiké Visagino PSPC direktorés 2019 m. spalio 2 d. jsakymu Nr. |V-193 sudaryta |staigos viesyjy
pirkimy komisija, jos pirmininké — direktoré Violeta Diliené, o iki jsigaliojant Siam jsakymui — direktoriaus
pavaduotoja Juraté Avdiukova.

3.1.  VieSiegji pirkimai planuojami atmestinai

Siekiant atlikti pirkima naudingiausiu badu, jau rengiantis pirkimui batina issigryninti poreikius:
kasdienius veiklos; ilgalaikius turto naudojimo; einamuosius komunalinius; testinius kvalifikacijos kélimo ir kitus.
Nustatant poreikius vertintina ne tik pirkimo iniciatoriy pageidavimai, bet ir pirkimy rySys su ]staigos
strateginiais tikslais, darbuotojy poreikiais ir, batinai, su tiesioginiy ]staigos teikiamy viesyjy paslaugy
naudotojy lukesciais. Btina jvertinti rinkoje esancius produktus, paslaugas, darby pasialymus.

Vertindami vieSyjy pirkimy organizavima nustatéme, kad Visagino PSPC planas parengiamas,
patvirtinamas bei paskelbimas laiku, taCiau per metus planas nuolat pildomas, kei¢iamas. 2019 mety Jstaigos

%6 Vie$osios jstaigos Visagino pirminés sveikatos prieziros centro direktoriaus 2019-12-27 jsakymas Nr. |V-112.

57 Lietuvos Respublikos 2016-09-14 Darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymo Nr. XI1-2603, 6 str.
12 d.

%8 |staigos direktoriaus 2017 m. liepos 27 d. jsakymas Nr. |V-68 ,Dél viesosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros
centro supaprastinty viesyjy pirkimy vykdymo”.

59 |staigos direktoriaus 2017 m. liepos 27 d. jsakymu Nr. |V-69 ,Dél viesosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros
centro viesojo pirkimo komisijos darbo reglamento patvirtinimo” patvirtintas Viesyjy pirkimy komisijos darbo reglamentas.
60 |staigos direktoriaus 2018 m. vasario 23 d. jsakymu Nr. |V-20 ,Dél vie$osios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros
centro viesyjy pirkimy planavimo, inicijavimo, organizavimo, atlikimo ir atskaitomybés apraso patvirtinimo” patvirtintas V§)
Visagino PSPC viesyjy pirkimy planavimo, inicijavimo, organizavimo, atlikimo ir atskaitomybés aprasas.

61 |staigos direktoriaus 2018 m. vasario 23 d. jsakymas Nr. |[V-20 ,Dél vieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos
priezilros centro vieSyjy pirkimy planavimo, inicijavimo, organizavimo, atlikimo ir atskaitomybés apraso patvirtinto 2017
m. liepos 27 d. direktoriaus jsakymu Nr. ]V-70 pakeitimo”.

62 |staigos direktoriaus 2017 m. gruodZio 28 d. jsakymu Nr. |[V-193 ,Dél V3| Visagino PSPC vieSyjy pirkimy komisijos
sudarymo”.

63 |staigos direktoriaus 2019 m. spalio 2 d. jsakymu Nr. |V-87 ,Dél V3| Visagino PSPC nuolatinés vie$yjy pirkimy plano
patvirtinimo” patvirtintu komisijos sudarymo”.

64 |staigos direktoriaus 2019 m. sausio 2 d. jsakymu Nr. |V-2 ,Dél 2019 metais planuojamy atlikti vieSyjy pirkimy
patvirtinimo” patvirtinta 2019 m. Visagino PSPC numatomy jsigyti prekiy, paslaugy ir darby viesyjy pirkimy plana. Plane i$
viso 73 eilutés.

65 |staigos direktoriaus jsakymais: 2019 m. vasario 11 d. Nr. |V-19; 2019 m. vasario 13 d. Nr. ]V-20; 2019 m. kovo 6 d. Nr. |V-
26; 2019 m. kovo 13 d. Nr. JV-26; 2019 m. kovo 22 d. Nr. JV-30; 2019 m. balandzio 2 d. Nr. |V-36; 2019 m. birzelio 4 d. Nr.
JV-50; 2019 m. liepos 23 d. Nr. |V-67; 2019 m. rugséjo 5 d. Nr. |[V-78; 2019 m. rugséjo 16 d. Nr. |V-83; 2019 m. lapkricio 5 d.
Nr. JV-99 kuriais keistas 2019 m. Visagino PSPC numatomy jsigyti prekiy, paslaugy ir darby viesyjy pirkimy planas.
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viesyjy pirkimy planas, kuriame buvo numatyti 73 pirkimai, keistas 12 karty (iki 94 pirkimy), pakeiciant jau net
keistas pirkimy plano dalis.

V§] Visagino PSPC vieSyjy pirkimy planavimo, inicijavimo, organizavimo, atlikimo ir
atskaitomybés apraso® (toliau — pirkimy aprasas) 15.1. punkte nurodoma, kad uz pirkimy planavima atsakingas
V§] Visagino PSPC vyriausiais finansininkas ar jj pavaduojantis asmuo, kuris vadovaudamasis Viesuyjy pirkimy
jstatymo®® 4 ir 5 straipsniais bei Numatomo viesojo pirkimo vertés skaiciavimo metodikos®” nuostatomis
sutikrina numatomy pirkimy vertes., taciau |staigos 2019 mety pirkimy planas dél priezasciy, jvardinty kaip:
L1atlikus skelbiama rinkos tyrima“®®, ,didinama pirkimo verté"®?; ,didinama pirkimo sutarties verté"’® buvo keistas
padidinant jsigytiny prekiy paslaugy ir darby kainas. Plano keitimas grjstas Siais paaiskinimais: ,serveriai batini,
nes seni zymiai susidévéje"’’; ,operatyviam darbui’’?; pakartotinai jvertinus darby apimtis’® arba nenurodant
priezasties’™ 7> 76,

.Planuojant pirkimus ir jiems rengiantis negali bati siekiama iSvengti (...) nustatytos tvarkos taikymo ar
dirbtinai sumazinti konkurencija. Laikoma, kad konkurencija yra dirbtinai sumazinta, kai pirkimu nepagrjstai
sudaromos palankesnés ar nepalankesnés salygos tam tikriems tiekéjams"7’.

3.2. Viesyjy pirkimy planas pildomas ir keiciamas nuolat

Viesyjy pirkimy pildymas ir keitimas Visagino PSPC laikomos rutininémis, savaime
suprantamomis proceddromis, kurioms pagrjsti net nenurodomos priezastys.

Pirkimy plano pildymas
e Jau 2019-02-11 jsakymu® pirkimy planas papildomas 74 eilute, numatant pirkti 2 serverius,
numatant, kad pirkimo verté — 4 000 eury be pridétinés vertés mokescio. 2019-02-13 jsakymu’
pirkimy planas pildomas 75 eilute numatant pirkti kompiuterinés programos Med.|.S. autorinés
priezilros paslaugas, numatant, kad pirkimo verté — 7 200 eury be pridétinés vertés mokescio.
e 2019-03-06 jsakymu® pirkimy planas pildomas 76 eilute numatant pirkti pipeciy antgalius,
numatant, kad pirkimo verté — 1 000 eury be pridétinés vertés mokescio.

66 Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas 1996 m. rugpjacio 13 d. Nr. I-1491 (2017 05 02 jstatymo Nr. XIlI-327
redakcija).

67 Numatomos viesojo pirkimo ir pirkimo vertés skai¢iavimo metodika, patvirtinta Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus
2017 m. birzelio 27 d. jsakymu Nr. 1S-94 (nauja redakcija nuo 2019 02 01).

68 Pirkimy iniciatoriaus 2019-07-23 rastas Nr. (2.61)-40-589.

69 Pirkimy iniciatoriaus 2019-09-05 rastas Nr. (2.61)-40-644.

70 Pirkimy iniciatoriaus 2019-11-04 rastas Nr. (2.61)-40-870.

7 Pirkimy iniciatoriaus 2019-02-11 rastas Nr. (2.61)-40-62.

72 Pirkimy iniciatoriaus 2019-04-02 rastas Nr. (2.61)-40-199.

73 Pirkimy iniciatoriaus 2019-07-23 rastas Nr. (2.61)-40-590.

74 Pirkimy iniciatoriaus 2019-03-28 rastas Nr. (2.61)-40-181.

7> Pirkimy iniciatoriaus 2019-03-28 rastas Nr. (2.61)-40-182.

76 Pirkimy iniciatoriaus 2019-03-29 rastas Nr. (2.61)-40-186.

7 Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas 1996 m. rugpjacio 13 d. Nr. I-1491 (2017 05 02 jstatymo Nr. XIlI-327
redakcija) 17 str. 3 d.

78 |staigos direktoriaus2019-02-11 jsakymas Nr. |V-19 ,Dél vieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros
direktoriaus jsakymo Nr. V-2 “Dél 2019 metais planuojamy atlikti vieSyjy pirkimy patvirtinimo” pakeitimo.

7 |staigos direktoriaus2019-02-13 |sakymas Nr. |V-20 ,Dél vieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros
direktoriaus jsakymo Nr. |V-2 "Dél 2019 metais planuojamy atlikti vieSyjy pirkimy patvirtinimo” pakeitimo.

8 |staigos direktoriaus 2019-03-06 jsakymas Nr. |V-26 ,Dél vieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros
direktoriaus jsakymo Nr. |V-2 “Dél 2019 metais planuojamy atlikti viesyjy pirkimy patvirtinimo” pakeitimo.
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e 2019-03-22 jsakymu®' pirkimy planas pildomas 77-79 eilutémis numatant pirkti: buitinius
elektros prietaisus uz 800 eury; kavos pupeles uz 100 eury ir televizoriy uz 600 eury.

e 2019-04-02 jsakymu®? pirkimy planas pildomas 80-86 eilutémis numatant pirkti: baldus uz 9
161,07 eury; seifg uz 550 eury ir kompiuterine bei biuro jranga uz 64 18,59 eury; odontologine
jranga uz 38 596,14 eury; medicinos jranga uz 21 818,93 eury; medicininés informacijos sistemas
uz 6 649 eurus; remonto darbus uz 49 692,99 eury.

e 2019-06-04 jsakymu® pirkimy planas pildomas 87-89 eilutémis numatant pirkti: gaisrinés
signalizacijos jranga su projektavimo ir montavimo darbais uz 20 000 eury; termometrus ir
matuoklius uz 1 700 eury; degalus uz 2 999 eurus.

e 2019-09-05 jsakymu® planas papildomas 90 eilute numatant interneto paslaugy pirkima uz 6
000 eury.

e 2019-09-16 jsakymu® planas papildomas 91 eilute numatant 2999 eury kanalizacijos vamzdziy
pirkima bei 92 eilute, numatant 9999 eury langy, dury ir susijusiy gaminiy pirkima.

Pirkimy plano keitimas

* 2019-03-13 jsakymuB® keiciamos pirkimy plano 42 ir 43 eilutés perskirstant apdairiai®” numatytas
pirkimy plane léSas — 57 900 (52 000 + 5 900) eury lésas, skirtas medicinos laboratorijy paslaugy
pirkimams taip, kad skelbiamos apklausos budu® perkama paslaugy suma sumazinama nuo 52
000 eury iki 47 900 (4100 eury maziau), o neskelbiamos apklausos® — padidinama nuo 5 900
eury iki 9 999 eury (4 799 eury daugiau).

* 2019-06-04 jsakymu' kei¢iamos pirkimy plano 62 ir 13 eilutés didinant: iki 2 000 eury
darbuotojy mokymo paslaugoms numatytos 1éSos (1 000 eury daugiau); iki 9 000 eury
farmacijos produkty pirkimui numatytos lésos (8 000 eury daugiau).

* 2019-07-23 jsakymu® kei¢iamos pirkimy plano 87 ir 73 eilutés didinant: iki 25 000 eury
numatytos léSos priesgaisrinés signalizacijos jranga su projektavimo ir montavimo darbais (5

81 |staigos direktoriaus 2019-03-22 jsakymas Nr. V-30 ,Dél vieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros
direktoriaus jsakymo Nr. |V-2 “Dél 2019 metais planuojamy atlikti vieSyjy pirkimy patvirtinimo” pakeitimo.

82 |staigos direktoriaus 2019-04-02 jsakymas Nr. V-36 ,Dél vieSosios jstaigos Visagino pirmineés sveikatos priezitros
direktoriaus jsakymo Nr. |V-2 “Dél 2019 metais planuojamy atlikti vieSyjy pirkimy patvirtinimo” pakeitimo.

8 Visagino PSPC direktoriaus 2019-06-04 jsakymas Nr. |V-50 ,Dél viesosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros
direktoriaus jsakymo Nr. |V-2 "Dél 2019 metais planuojamy atlikti vieSyjy pirkimy patvirtinimo” pakeitimo.

8 Visagino PSPC direktoriaus 2019-09-05 jsakymas Nr. |V-78 ,Dél vieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros
direktoriaus jsakymo Nr. V-2 “Dél 2019 metais planuojamy atlikti vieSujy pirkimy patvirtinimo” pakeitimo..

8 Visagino PSPC direktoriaus 2019-09-16 jsakymas Nr. |V-83 ,Dél viesosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros
direktoriaus jsakymo Nr. V-2 “Dél 2019 metais planuojamy atlikti viesyjy pirkimy patvirtinimo” pakeitimo

8 Visagino PSPC direktoriaus 2019-03-13 jsakymas Nr. |V-28 ,Dél viesosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros
direktoriaus jsakymo Nr. |V-2 “Dél 2019 metais planuojamy atlikti vieSyjy pirkimy patvirtinimo” pakeitimo.

87 Lietuvos Respublikos Viesyjy pirkimy jstatymo 4 str. 3 d. numato, kad supaprastintu mazos vertés pirkimu laikomas
pirkimas, kai prekiy ar paslaugy pirkimo numatoma verté yra mazesné kaip 58 000 Eur (penkiasdeSimt astuoni takstanciai
eury) (be pridétinés vertés mokescio).

8  skelbiama apklausa — pirkimo budas, kai perkancioji organizacija apie atliekama pirkima paskelbia Centrinés viesyjy
pirkimy informacinés sistemos (toliau — CVP IS) priemonémis (uzpildo skelbima apie pirkima, vadovaudamasi Viesujy
pirkimy tarnybos nustatyta tvarka)” - Mazos vertés pirkimy tvarkos apraso, 2017 m. birzelio 28 d. patvirtinto Viesyjy pirkimy
tarnybos direktoriaus jsakymu Nr. 1S-97 4.4. punktas.

8 “neskelbiama apklausa — pirkimo budas, kai perkancioji organizacija kreipiasi j tiekéjus, kviesdama pateikti pasialymus” -
Mazos vertés pirkimy tvarkos apraso, 2017 m. birzelio 28 d. patvirtinto VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus jsakymu Nr.
1S-97 4.2. punktas.

% Visagino PSPC direktoriaus 2019-07-23 jsakymas Nr. |V-67 ,Dél vieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros
direktoriaus jsakymo Nr. |V-2 “Dél 2019 metais planuojamy atlikti viesyjy pirkimy patvirtinimo “pakeitimo.
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000 eury daugiau) ir 19 999 eury paprastojo remonto darbams pirkti (9 999,1 eury daugiau) bei

i$ neskelbiamos apklausos pirkimo budo pakeiciama j skelbiamos apklausos buda.

* 2019-09-05 jsakymu®! kei¢iamos pirkimy plano 84 ir 85 eilutés i$ pirkimy plano pasalinant
odontologinés jrangos pirkima uz 38 596,14 eury bei didinant numatyta medicininés jrangos
pirkima nuo 21 818,93 eury iki 65 000 eury (43 181,07 eury daugiau).

2019-11-05 jsakymu®? kei¢iamos pirkimy plano 62 ir 73 eilutés didinama mokymo paslaugy
verté iki 5 000 eury (3 000 daugiau), pakeiciamas 73 eilutéje paprastojo remonto darby pirkimo budas i$
skelbiamos | neskalbiama apklausa, nors didinat Siai paslaugai numatytas IéSas pirkimo bldas jau buvo keistas
i$ neskelbiamos j skelbiama apklausa®® bei pakeic¢iamos pirkimy plano: 91 eiluté nurodant kitg koda ir
padidinant pirkimo verte iki 7 000 eury (4 001 euru daugiau); 92 eiluté —i$ 9 999 eury langy, dury ir susijusiy
gaminiy pirkimo pakeic¢iama j 1 000 eury virtuvés jrenginiy, namy apyvokos ir pagaminto valgio tiekimo
reikmeny pirkima. Visagino PSPC keiciant pirkimo planag®, vél keiciamos 91 ir 92 eilutés, pagal kurias jau buvo
atlikti pirkimai, gautos prekés pagal sgskaitas® ®4. Kelis kartus per metus keiciant tas pacias viesyjy pirkimy
plano eilutes atliekami skirtingi pirkimai uz skirtingas sumas.

Visagino PSPC papildant pirkimy plang naujais (91 ir 92 eilutés) pirkimais?® pagal sarasa®, suma
ranka taisoma i$ 2000 j 3000 eury, pirkimas atliekamas supaprastintu badu, o pagal sarasa®® perkant duris,
paraiskoje?” ir pazymoje®® nurodoma, jog perkama ir nupirkta: ,Dury su montavimo darbais pirkimas”.
Sudarytoje 2019-10-01 sutartyje 2.9-(7BD)-86/(2.41)-10-71 nuperkamos durys jau be montavimo darby.

Laiku paskelbiant |staigos vieSyjy pirkimy plang, bet véliau nuolatos jj pildant, keiciant ir
tikslinant neefektyviai naudojami jstaigos zmogiskieji resursai, sukuriama nereikalinga administraciné nasta,
didéja klaidy galimybé, pirkimy vidaus kontrolé tinkamai nejgyvendinama, todél batina pirkimy plang rengti
atliekant visas batinas ir galimas vertés nustatymo, konsultavimosi, rinkos analizes, apklausos proceddras.

3.3. Pirkimams neskelbiamos apklausos badu triksta pagrindimo

Viesieji pirkimai nuolatos visuomenés démesio centre, kadangi viesyjy finansy naudojimas liecia
kiekviena bendruomenés narj tiesiogiai per mokamus mokescius ir / ar gaunamas viesasias paslaugas, todél
itin svarbu uztikrinti lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo, proporcingumo, skaidrumo
principus, siekti, kad prekéms, paslaugoms ar darbams jsigyti skirtos [éSos bty naudojamos racionaliai.

Visagino PSPC direktoré 2019-11-05 jsakymu Nr. |V-99 pakeité |staigos 2019 mety viesujy
pirkimy plano 73 eilute taip, kad paprasto remonto darbams pirkti uz numatyta 19 999 eury suma baty
taikomas neskelbiamos apklausos budas, nors Mazos vertés pirkimy tvarkos apraso® 21.2.1. punkte nustatyta,
kad perkancioji organizacija gali viesajj pirkima atlikti neskelbiamos apklausos budu: ,jei numatoma pirkimo
sutarties verté yra mazesné kaip 10 000 Eur (desSimt tukstanciy eury) (be PVM)".

91 Visagino PSPC direktoriaus 2019-09-05 jsakymas Nr. |V-78 ,Dél viesosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros
direktoriaus jsakymo Nr. |V-2 “Dél 2019 metais planuojamy atlikti viesyjy pirkimy patvirtinimo” pakeitimo.

%2 Visagino PSPC direktoriaus 2019-11-05 jsakymas Nr. |V-99 ,Dél vieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros
direktoriaus jsakymo Nr. |V-2 “Dél 2019 metais planuojamy atlikti vieSyjy pirkimy patvirtinimo” pakeitimo.

93 UAB ,Evikonas” 2019-09-26 PVM saskaita faktdra Nr. EVI000563.

9 UAB ,Evikonas” 2019-10-07 PVM saskaita faktdra Nr. EVI000564.

% |staigos 2019-09-16 reikalingy pirkti prekiy, paslaugy ir darby sarasas Nr. (2.41)-40-671.

% |staigos 2019-09-16 reikalingy pirkti prekiy, paslaugy ir darby sarasas Nr. (2.41)-40-673.

97 |staigos 2019-09-16 paraiska-uzduotis pirkimui Nr. (2.55)-35-169.

% |staigos 2019-09-30 pirkimo pazymoje Nr. (2.57)-37-179.

932017 m. birzelio 28 d. patvirtinto Vie$yjy pirkimy tarnybos direktoriaus jsakymu Nr. 15-97.
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Padidinat galimo neskelbiamos apklausos bidu pirkimo suma jstaigos direktoré sudaré salygas
atlikti pirkimus diskriminuojant galimus paslaugy tiekéjus, netaikant jstatyme nustatytos tvarkos ar dirbtinai
sumazinant konkurencija.

Vietiniai ypatumai. Jvertine Visagino PSPC svetainéje pateikta informacija'® apie 2019 mety
vieSuosius pirkimus bei jstaigos sudaryty darby, daikty ir paslaugy pirkimo sutarciy duomenis pastebéjome,
kad, eliminavus pirkimus, kai pirkimo sutartis sudaroma zodziu'', bei pirkimus, kuriems taikomos Mazos vertés
pirkimy tvarkos apraso'? 21.2.1- 21.2.21 punktuose nurodytos iSimtys, pastebéjome, jog per 2019 m. Visagino
PSPC vie$uosiuose pirkimuose sékmingai dalyvavo UAB ,Evikonas”. Si bendrove sudaré su Visagino PSPC
astuonias viesyjy pirkimy sutartis, kuriy verté — 100 028,85 eury su PVM (1 lentelé).

Visagino PSPC pasirinkimas, kai neskelbiamos apklausos bidu pasirenkama jmoné teikti
paslaugos ar pirkti prekéms ar atlikti darbams, kai vieno pirkimo verté nevirSijja 10 000 eury, nors ir
nepriestarauja imperatyvioms jstatyme ir jstaigoje nustatytoms vieSuosius pirkimus reglamentuojancioms
normoms, taciau, masy manymu, néra optimalus bldas racionaliai naudoti jstaigos lésas, nes nejvertinami
galimi kity rinkos dalyviy pasitlymai.

1 lentelé. Jstaigos ir UAB ,Evikonas” 2019 m. sudarytos sutartys

Eil. Informacijos Sutarties numeris | Sutarties Sutarties Tiekéjas, Sutarties verté | Pirkimo badas
Nr. apie viesuosius (pirkimo) objektas pardavéjas,
pirkimus eiluté data vykdytojas,
rangovas

1. 119 2.9-(7BD)-55 / 2019-06-29 | Remonto darbai UAB ,Evikonas” 58 746,10 Eur Skelbiama
(2.41)-10-60 Jm.k. 155581488 su PVM apklausa

2. 141 EVI 000563 (sask. | 2016-09-26 | Kanalizacijos UAB ,Evikonas” 3 610,87 Eur Neskelbiama
Nr.) santechnikos Jm.k. 155581488 | su PVM apklausa

prekés

3. 152 2.9-(7BD)-86 / 2019-10-01 | Durys UAB ,Evikonas” 9 144,01 Eur Neskelbiama
(2.41)-10-71 Jm.k. 155581488 su PVM apklausa

4. 162 2.9-(7B)- 91/ 2019-10-18 | Paprastas UAB ,Evikonas” 8 522,36 Eur Neskelbiama
(2.41)-10-79 remontas Jm.k. 155581488 su PVM apklausa

5. 170 2.9-(7BD)- 96/ 2019-10-31 | Paprastas UAB ,Evikonas” 3 513,02 Eur Neskelbiama
(2.41)-10-80 remontas Jm.k. 155581488 su PVM apklausa

6. 177 2.9-(7BD)-100 / 2019-11-06 | Baldai UAB ,Evikonas” 5 152,30 Eur Neskelbiama
(2.41)-10-84 Jm.k. 155581488 su PVM apklausa

7. 188 Nr. 2.9-(7BD)-101 | 2019-11-19 | Pertvara UAB ,Evikonas” 5 537,19 Eur Neskelbiama
/ Jm.k. 155581488 | su PVM apklausa
(2.41)-10-88

100 https://www.visaginopspc.It/istatai/viesigji-pirkimai/ (2020 m. sausio 15 d. Nr. (2.62) - 41-1 Informacija apie vieSuosius pirkimus 2019

metais)

101 Kai supaprastinto pirkimo sutarties verté mazesné kaip 3 000 Eur (be PVM) ir kitais Viesyjy pirkimy jstatymo 86 straipsnio
7 dalyje nurodytais atvejais.

192 Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasas, 2017 m. birzelio 28 d. patvirtintas Vie$yjy pirkimy tarnybos direktoriaus jsakymu
Nr. 1S-97.
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8. 190 Nr.2.9-(7BD)-99/ | 2019-11-20 | Paprastas UAB ,Evikonas” 5 800,00 Eur Neskelbiama
(2.41)-10-89 remontas Jm.k. 155581488 su PVM apklausa

UAB ,Evikonas” ir |staigos sudarytoje 2019-07-09 VieSojo pirkimo remonto darby sutartyje Nr.
2.9-(7BD)-55/(2.41)-10-60 apibrézta: ,1.1. Darbai — visi darbai, nustatyti Darby uzduotyje ir kiti darbai bei
bdtinos Sutarciai atlikti paslaugos (jeigu yra), kuriuos pagal Sutartj privalo atlikti Rangovas; 1.10. Jranga —
prietaisai ir mechanizmai sudarantys Darbus ar jy dalj; 1.11. MedzZiagos — visa tai, kas turi sudaryti Darbus ar jy
dalj (iSskyrus Jrangg).” Sutarties priede Nr. 2 — techninés uzduoties dalyje ,Darby aprasymas” 2 p. ,Jrengiant
tiesiogiai stebimo gydymo kurso kabinetg” nurodoma, kad rangovui reiks pakeisti vidaus duris: ,pakeisti trejas
duris<...>. Dury tipa, spalva bei furnitirg derinti su Uzsakovu.”; 3.1. p.: ,pakeisti dvejas senas duris j PVC duris
be stiklo. Dury tipa, spalva bei furnitirg derinti su UZsakovu.”; 3.2. p. ,pakeisti senas vitrazy duris<...>. Vietoj
pertvary sumontuoti vitrazines duris tarp 2-2 ir 2-12 bei tarp 2-12 ir 2-13, stiklas turi bati matinis. Dury tipa,
spalva bei furnitirg derinti su Uzsakovu.”; 4.1.p.: ,pakeisti 11 koridoriaus dury...”; 4.2.p.: ,pakeisti senas tarp 7-
4 ir 7-5 patalpy duris <..>"; 4.4.p.: ,pakeisti patalpoje esancias senas duris”; 4.4. p.%: ,sumontuoti naujas PVC
duris <...>"; 4.5.p.: ,pakeisti tarp patalpy esancias dvi duris <...>".

UAB ,Evikonas” ir |staiga 2019-09-13 prie VieSojo pirkimo remonto darby sutarties Nr. 2.9-(7BD)-
55/(2.41)-10-60 sudaré susitarima (Nr.)1'%, kuriame, be kita ko, susitaré: ,1.<...>atsisakyti patalpoje 7-14 dury
keitimo <..>"; 2. <..> ,atsisakoma plastikiniy dury, jy bloky jstatymo (3 vnt.) 7 bei 2 (2vnt.) aukstuose <...>".
2019-09-30 atlikty darby aktu Nr. 1 uzsakovas is rangovo priémé pagal sutartj ir papildoma susitarima atliktus
darbus uz 54 592,94 eury su PVM. Prie Sio akto pateiktose lokalinése samatose darby vertés su PVM nurodytos:
Nr. 7-9-(17SD)-4 — 58746,10 Eur; Nr. 7-9-(17SD)-4/1 — 4 153,16 Eur; Nr. 7-9-(17SD)-4/2 — 54 592,94 Eur. Siose
samatose dury bloko jstatymo kaina nurodoma — 559,073 eur, nors samatoje rengiant projekta buvo nurodyta
357,4523 Eur suma. Pastebésime, kad dél Sio remonto finansavimo ES léSomis, buvo taikyta tokio tipo
projektams numatyta atsiskaitymo tvarka.

Visagino PSPC sudaré 2019-10-01 dury pirkimo sutartj 2.9-(7BD)-86 /(2.41)-10-71, pagal kurig
i$ UAB ,Evikonas” nupirko 8 PVC dury komplektus, kurias, kaip paaiskino'® sumontavo 2-ame ir 7 aukste: ,2019
m. spalio men. atliktas dury pakeitimas antro auksto patalpuose 2-11 pastato 1D9/p ir patalpuose 2-19 (2vnt),
2-18.2-15, 2-14, 2-20, 2-21 pastato 1D9/p (viso 8 vnt.)" (kalba netaisyta).

Nevirsijant pradinés VieSojo pirkimo remonto darby sutartyje Nr. 2.9-(7BD)-55/(2.41)-10-60
numatytos pirkimo kainos, bet |staigoje atliekant remonto darbus pagal kelias sutartis, jy prieduose, lokalinése
samatose nurodant skirtingus darby, daikty (dury bloky) kiekius ir kainas kyla abejoniy dél to, kiek ir kokiy
darby buvo atlikta, kiek pakeista dury, ar tie patys objektai nefinansuoti du kartus. Manome, kad atlikus
remonto darbus |staigoje darby priémimo aktas turi bati surasytas taip, kad visi nupirkti daiktus ir atlikti darbai,
buty matomi ir suprantami vienareikSmiskai.

|staigos pirkimy aprase pirkimy organizavimas apibréziamas: ,Perkanciosios organizacijos
vadovo veiksmai, kuriant sistema, apimancia atsakingy asmeny paskyrima, jy funkcijy, teisiy, pareigy ir
atsakomybés nustatyma, kuria siekiama tinkamo prekiy ir pirkimy sutarciy vykdymo, racionaliai naudojant tam
skirtas 1é3as ir zmogiskuosius isteklius.”

Jvertinus V3| vieSyjy pirkimy sistema manome, kad kreipiantis daugiau nei j vieng tiekéja buty
racionaliau naudojamos [éSos ir zmogiskieji iStekliai ir nors Pirkimy apraso 29.4. p. nustato pirkimy
organizatoriaus teise kreiptis j 1 (vieng) ar daugiau tiekéjy rastu, kai pirkimo sutarties verté nevirsija 10 000

103 4 4. p. kartojasi dukart — numeravimo klaida.
104 2019-09-13 Susitarimas prie Vie$ojo pirkimo remonto darby sutarties Nr. 2.9-(7BD)-55/(2.41)-10-60.
105 |staigos inZinieriaus 2020-12-01 paaiskinimas direktorei.
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eury be PVM (pirkimy, kuriy verté nuo 3000 eury iki 10000 eury per 2019 m. buvo 21 sutartis (i$ 229), t .y. 9
proc., todél siilome, kad pirkimams, kuriy verté daugiau nei 3 000 eury be PVM bet nevirsija 10 000 eury be
PVM baty kreipiamas bent j 2 (du) tiekéjus rastu.

.Viesyjy pirkimy planavima ir patvirtinto Pirkimy plano vykdyma koordinuoja ir kontroliuoja V3|
Visagino PSPC direktorius.”'% — nekontroliavo tinkamai, nes keité plano eilutes, pagal kurias jau buvo atlikti
pirkimai ir sudarytos sutartys.

Duomenys apie viesuosius pirkimus vieSinami netiksliai.

Visagino PSPC skelbiami duomenys apie viesuosius pirkimus (pirkimy zurnale)'” ir turimi
popieriniame dokumente neatitinka: Informacijoje, kuri skelbiama viesai — 229 eilutés, o jstaigoje saugomoje —
234. VieSai neskalbiama apie elektros'®, Gkio reikmeny'®, santechnikos™? ir buities prekiy'" bei vakcinos''?
pirkimus uz pirkima uz 257,91 eury. VieSai neatskleidziant visos ir tikslios informacijos apie staigos vieSuosius
pirkimus kyla abejoniy dél atliekamy pirkimy skaidrumo, 1ésy panaudojimo tikslingumo taip sumenkinant
jstaigos autoriteta ir keliant abejones dél teikiamy paslaugy kokybés.

4. Darbo uzmokescio netolygumai

4.1. Darbo apmokeéjimo tvarka turi trakumy

Lietuvos Respublikos darbo kodekso (toliau — DK) 140 straipsnio 3 dalyje darbdaviams numatyta
prievolé patvirtinti darbo apmokéjimo sistema, jei ji néra nustatyta kolektyvinéje sutartyje.

Visagino PSPC galioja Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos (toliau — LNSS) Sakos 2018 m.
rugpjacio 31 d. Nr. 2/S-133 kolektyviné sutartis, kurioje jtvirtinta nuostata, kad darbo apmokéjimas, priemokos,
kompensacijos, darbuotojy skatinimas vykdomas pagal LNSS jstaigoje patvirtintus darbo apmokéjimo
nuostatus. staigos darbo apmokéjimo nuostatai turi bati suderinti su jstaigos Stebétojy taryba ir (ar) jstaigoje
veikiancia Profesine sgjunga, o jeigu jstaigoje veikia kelios profesinés sajungos, tai su jungtine profesiniy
sajungy atstovybe'". Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos sakos kolektyvinéje sutartyje taip pat nurodyta,
kad LNSS jstaigoje darbo apmokéjimo nuostatai pagal Sios kolektyvinés sutarties nuostatas turi bati
patvirtinti iki 2019 m. rugséjo 15 d.""

Visagino PSPC jstatuose direktoriaus kompetencijai priskiriama suderinus su jstaigos stebétojy
taryba, tvirtinti jstaigos darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka'. PSPC darbo apmokéjimo tvarka (toliau —

106 |staigos direktoriaus 2018 m. vasario 23 d. jsakymu Nr. |V-20 ,Dél vieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos
priezidros centro viesyjy pirkimy planavimo, inicijavimo, organizavimo, atlikimo ir atskaitomybés apraso patvirtinimo”
patvirtintas V$] Visagino PSPC vieSyjy pirkimy planavimo, inicijavimo, organizavimo, atlikimo ir atskaitomybés apraso 28 p.
197 https://www.visaginopspc.lt/istatai/viesigji-pirkimai/ (2020 m. sausio 15 d. Nr. (2.62) - 41-1 Informacija apie viesuosius
pirkimus 2019 metais).

108 UAB ,VPI" 2019-12-27 saskaita-faktara Nr. [-19 Nr. 2758.

109 YUAB ,VPI" 2019-12-27 saskaita-faktara Nr. [-19 Nr. 2759.

10 YAB ,VPI" 2019-12-27 saskaita-faktara Nr. [-19 Nr. 2757.

T UAB ,VPI" 2019-12-27 saskaita-faktara Nr. [-19 Nr. 2760.

112.2019-12-09 sutartis su UAB “Armila” CPO133095-2893-5462/(2.41)-10-92/2019/1595.

13 Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos $akos 2018 m. rugpjacio 31 d. Nr. 2/S-133 kolektyvinés sutarties , 5.11. p.

14 Ten pat.

115 VieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros centro jstaty, patvirtinty Visagino savivaldybés administracijos
direktoriaus 2013 -08-07 jsakymu Nr. |V-897 (Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2018-12-14 jsakymo Nr.
|V-E- 399 redakcija), 60.15 p.
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Tvarka) patvirtinta 2016-03-16 PSPC direktorés jsakymu Nr. |V-40, patikslinta 2019-09-11 PSPC direktorés
jsakymu Nr. |V-81.

Audito metu nustatéme, kad Tvarkoje''® jstaigos darbuotojams, nepriskirtiems sveikatos
prieziiros specialistams, minimalios atlyginimo ribos nustatytos mazesnés nei Lietuvos Respublikos
Viyriausybés nustatyta minimaliai ménesiné alga'’” (MMA) 555 eurai 2019 metams. Pavyzdziui, personalo
specialistui nustatyta minimali atlyginimo riba 500 eury, vieSyjy pirkimy organizatoriui — 500 eury,
kompiuterininkui — 500 eury, archyvarui — 380 eury, Gkvedziui — 500 eury, buhalteriui — 500 eury, saugos ir
sveikatos specialistui — 500 eury.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. 496 ,Dél Lietuvos
Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo” patvirtintas ir Sutrumpinto darbo laiko normy ir apmokéjimo
tvarkos aprasas. Darbuotojy, kuriems nustatytas sutrumpintas darbo laikas''®, darbo apmokéjimas taip pat turi
bati aptartas Visagino PSPC Darbo apmokéjimo tvarkoje.

Nenustatytas jstaigos islaidy, skirty darbo uzmokesciui, normatyvas

Tvarkoje nurodyta, kad Visagino PSPC darbuotojy pagrindinj atlyginima ir jo nustatymui
taikomus koeficientus nustato Visagino PSPC direktorius, nevirSydamas darbo uzmokesciui skirty léSy —
steigéjo nustatyto darbo uzmokescio fondo normatyvo'™.

Lietuvos Respublikos sveikatos priezitros jstaigy jstatyme'? sveikatos priezZilros viesosios
jstaigos steigéjo kompetencijai priskirta nustatyti vieSosios jstaigos iSlaidy, skirty darbo uzmokesiui ir
medikamentams normatyvus arba pavesti juos patvirtinti paciai viesajai jstaigai.

VS] Visagino PSPC jstaty (patvirtinty 2013-08-07 Visagino savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu Nr. |V-897 (2018-12-14 |V-E-339 redakcija) 47. 21 p. nurodyta, kad ,savininko
kompetencija yra nustatyti jstaigos iSlaidy, skirty darbo uzmokesciui ir medikamentams, normatyvus, arba
pavesti juos patvirtinti paciai jstaigai”.

Audituoti nebuvo pateikti steigéjo, t. y. Visagino savivaldybés tarybos arba Visagino PSPC
direktoriaus patvirtinti islaidy normatyvai darbo uzmokesciui. Normatyvai medikamentams buvo nustatyti
Administracijos direktoriaus jsakymu'?' tik 2018 metams.

LNSS vieSyjy jstaigy vadovy ménesinio darbo uzmokeséio maksimaly dydj (pastovioji ir
kintamoji darbo uzmokescio dalys kartu) nustato savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba
visuotinis dalininky susirinkimas, atsizvelgdamas (atsizvelgdami) j tai, kad jstaigos visy darbuotojy ir jstaigos
vadovo ménesinio darbo uzmokesciy suma negali virSyti savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos arba visuotinio dalininky susirinkimo nustatyto LNSS vieSosios jstaigos darbo uzmokescio fondo
dydzio'>>.

18 Visagino PSPC darbo apmokéjimo tvarkos, patvirtintos 2016-03-16 PSPC direktores jsakymu Nr. JV-40 (PSPC direktorés
2019-09-11 jsakymo Nr. |V-81 redakcija) 34.2 p.

"7 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. spalio 16 d. nutarimas Nr. 1025.

18 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarimu Nr. 496 ,Dél Lietuvos Respublikos darbo kodekso
jgyvendinimo” 14, 15, 16 p.

119 PSPC darbo apmokéjimo tvarkos, patvirtintos 2016-03-16 PSPC direktorés jsakymu Nr. |V-40 (PSPC direktores 2019-
09-11 jsakymo Nr. |V-81 redakcija) 6 p.

120 | jetuvos Respublikos sveikatos priezitros jstaigy 1996-06-06 jstatymas Nr. I-1367, 28 str. 5 p.

121 Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2018-05-03 jsakymas Nr. |V-E-186.

122 | R Sveikatos priezidros jstaigy jstatymo 15" str. 11 d.
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Visagino savivaldybés meras savo potvarkiais'®® nustaté Visagino PSPC direktorei ménesinés
algos pastoviosios ir kintamos dalies dydzius, neatsizvelgdamas | tai, kad Visagino PSPC nenustatytas darbo
uzmokescio fondo dydis, kaip to reikalauja Lietuvos respublikos Sveikatos priezitros jstaigy jstatymas, VS)
Visagino PSPC jstatai.

Darbo uzmokescio apskai¢iavimui naudojamas netinkamas bazinis dydis

Darbo uzmokescio apskaiciavimui naudojamas bazinis dydis (B) prilyginamas kiekvieny praéjusiy
mety Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytai minimaliai ménesiniai algai (MMA), galiojusiai gruodzio 31
d., pradedant skaiciuoti nuo 2018 metais patvirtintos MMA. 2019 metais naudojamas 2018 m. nustatytas ir
atsizvelgiant | mokestine reforma padidintas 1,289 karto MMA dydis — 516 Eur, o 2020 metais naudojamas
2019 m. naudojamas 2019 m. gruodzio 31 d. galiojes MMA dydis'?.

Visagino PSPC direktoré nesivadovavo Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos 2018 m.
rugpjucio 31 d. Nr. 2/S-133 kolektyvinés sutarties 2 priedo 7 punktu apskaiciuojant bazinj dydj ir 2019 m. darbo
uzmokescio apskaiciavimui naudojo bazinj dydj lygy 451,15 eury'?®. Visagino PSPC taikomas 451,15 eury
bazinis dydis buvo apskaiciuotas imant minimalig ménesio alga, kuri galiojo nuo 2016 m. sausio 1 d."® iki 2016
m. liepos 1 dienos' ir atsizvelgiant j 2018 m. mokestine reforma'?® padidintas 1,289 karto.

Darbo uzmokescio apskaic¢iavimui 2019 m. naudotas bazinis dydis 64,85 eury mazesnis nei
nurodytas Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos 2018 m. rugpjacio 31 d. Nr. 2/S-133 kolektyvinéje
sutartyje.

4.2. Darbuotojams skiriant darbo uzmokestj nesivadovaujama pasitvirtinta tvarka

Visy Visagino PSPC darbuotojy pagrindinj atlyginima ir jo nustatymui taikomus koeficientus,
suderines su Jstaigos stebétojy taryba, nustato direktorius'?. Audito metu nustatéme, kad 2019 m.
darbuotojams darbo uzmokescio pastoviosios dalies koeficientai buvo skirti vienasmeniais Visagino PSPC
direktorés sprendimais — Visagino PSPC darbuotojy atlyginimai nustatomi tarifikaciniuose sgrasuose'®. Juose
kai kurioms darbuotojy pareigybéms darbo uzmokescio pastovioji dalis nustatyta neatsizvelgiant j toms
pareigybéms nustatytas pastoviosios darbo uzmokescio dalies ribas Tvarkoje (Zr. 3 prieda). Didesnis nei
nurodytas Tvarkoje darbo uzmokestis 3 priede nurodyty pareigybiy darbuotojams buvo priskaiciuotas ir
iSmokétas™!.

123 Visagino savivaldybés mero 2019-02-28 potvarkis Nr. PV-E-31, Visagino savivaldybés mero 2019-04-18 potvarkis Nr.
PV-E-49, Visagino savivaldybés mero 2019-08-30 potvarkis Nr. PV-E-94.

124 | jetuvos nacionalinés sveikatos sistemos sakos 2018 m. rugpjacio 31 d. Nr. 2/S-133 kolektyvinés sutarties 2 priedo 7 p.
125 Visagino PSPC direktoriaus 2018-12-31 jsakymas Nr. |V-102 ,Dél bazinio algos dydZio nustatymo pakeitimo”

126 jetuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. gruodzio 2 d. nutarimu Nr. 1240 patvirtinta 350 eury minimali ménesiné alga
127 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. birzelio 22 d. nutarimu Nr. 644 patvirtinta 380 eury minimali ménesiné alga.
128 | jetuvos Respublikos valstybinio socialinio draudimo jstatymo Nr. 1-1336 2, 4, 7, 8, 10, 23, 25 ir 32 straipsniy pakeitimo
jstatymo 9 str. 4 d.

129 PSPC darbo apmokéjimo tvarkos, patvirtintos 2016-03-16 PSPC direktorés jsakymu Nr. |V-40 (PSPC direktorés 2019-
09-11 jsakymo Nr. |V-81 redakcija) 6 p.

130 Visagino PSPC direktorés jsakymai: 2018-12-31 Nr. |V-101, 2019-07-04 Nr. |V-60, 2019-09-11 Nr. |V-81.

131 Visagino PSPC pateiktos 2019 m. darbuotojy asmens saskaitos ir banko i$rasy kopijos.
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Kiekvienoje darbo sutartyje turi bati susitarta dél darbo funkcijos, darbo apmokéjimo ir
darbovietés.'® Batinosios darbo sutarties salygos — salygos (darbo funkcija, darbo apmokéjimo salygos ir
darboviete), dél kuriy susitarus laikoma, kad darbo sutartis yra sudaryta':,

Audito metu nustatéme, kad Visagino PSPC darbuotojams (29 proc. audituoty atvejy) nejrasytas
faktas apie darbo uzmokescio pasikeitima'**. Taip pat, darbuotojos darbo sutartyje’> nurodytas tarnybinio
atlyginimo dydis virsija darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkoje’® nustatyta maksimaly tos kategorijos
darbuotojams nustatytg tarnybinio atlyginimo pastoviosios dalies koeficiento dydj. Didesnis nei numatytas
darbo apmokéjimo tvarkoje darbo uzmokestis buvo priskai¢iuotas ir iSmokétas uz 2019 m. balandzio -
rugpjacio ménesius'’.

Vadovaujantis Tvarkos 34 ir 34.1. p., direktoriaus pavaduotojo medicinai ir vyriausiojo
finansininko darbo uzmokestis turi bati nustatytas 10-40 procenty mazesnis uz direktoriaus. Nustatéme, kad
direktorés pavaduotojai medicinai ir vyriausiajai finansininkei nuo 2019 m. liepos 1 d. buvo patvirtintas' ne 10
procenty, o 7,8 procento mazesnis darbo uzmokestis nei direktorés.

Neaisku kuo vadovaujantis darbuotojams (10 proc. audituoty atvejy) buvo priskaiciuotas darbo
uzmokestis mazesnis (medicinos registratorei)’*® arba didesnis (gydytojui odontologui, gydytojo odontologo

Netinkamai tvarkoma darbo laiko apskaita

Darbo uzmokescio apskaita prasideda nuo tinkamai pazyméto darbo laiko. Darbdavys privalo
tvarkyti darbuotojy darbo laiko apskaitg, iSskyrus darbuotojy, dirbanciy nekintancios darbo dienos (pamainos)
trukmés ir nekintancio darbo dieny per savaite skaiciaus darbo laiko rezimu. Darbo laiko apskaita tvarkoma
darbdavio patvirtintos formos darbo laiko apskaitos ziniarasciuose, kurie gali bati pildomi ir saugomi
elektroniniu buadu.

Audito metu nustatéme, kad netinkamai tvarkoma darbo laiko apskaita. Visagino PSPC
direktorés 2017-07-28 jsakymu Nr. |V-140 patvirtinta darbo laiko apskaitos ziniarascio pildymo tvarka, kurioje
nurodyta, kad darbo laiko apskaitos Ziniarastyje kiekvienam darbuotojui skiriama 1 eiluté. Budincio gydytojo
(tabelio Nr. 253) skirtingas darbo laikas nurodytas dviejuose to paties ménesio darbo laiko apskaitos
zZiniarasciuose, kuriuose nurodytas skirtingas faktiskai dirbtas darbo laikas. Nurodytas nustatytas darbo valandy
skaicius per ménesj neatitinka darbuotojo darbo sutartyje nustatytos darbo laiko normos .

132 | jetuvos Respublikos darbo kodekso 33 str. 3 d.

133 Lietuvos Respublikos darbo kodekso 34 str. 1 d.

134 2016-02-29 nuotolinio darbo sutartis Nr. 302, 2018-10-29 darbo sutartis Nr. 496, 2004-05-26 darbo sutartis Nr. 256,
2004-11-16 darbo sutartis Nr. 276,2004-05-25 darbo sutartis Nr. 229, 2009-08-31 darbo sutartis Nr. 336, 2010-01-04 darbo
sutartis Nr. 345, 2004-05-23 darbo sutartis Nr. 241.

135 2018-03-30 darbo sutartis Nr. 486.

136 Visagino PSPC direktorés 2016-03-16 jsakymas Nr. ]V-40 (2019-09-11 Nr. ]V-81 pakeitimas).

137 Darbuotojos J.Z. 2019 m. asmens saskaita, 2019 m. balandzio- rugpjucio meén. banko israsy kopijos.

138 Visagino PSPC direktores 2019-07-04 jsakymu Nr. |V-60 patvirtinta darbuotojy atlyginimy tarifikacija.

139 Visagino PSPC pateikta 2019 m. medicinos registratorés asmens sgskaita

140 visagino PSPC pateiktos 2019 m. gydytojo odontologo, gydytojo odontologo padéjéjos asmens saskaitos

141 2004-05-26 darbo sutartis Nr. 256

142 yisagino PSPC direktorés 2019-09-11 jsakymu Nr. JV-81 patvirtina PSPC darbuotojy atlyginimy tarifikacija.
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Medicinos auditorés (tabelio Nr. 175) darbo laiko apskaitos zZiniarastyje nenurodytas
neatvykimo j darbg atvejis — nedarbingumo laikotarpis.

4.3. Nenumatyti kriterijai priedy, priemoky skyrimui

Darbo uzmokescio struktira reglamentuota Lietuvos Respublikos Darbo kodekse. Darbuotojo
darbo uzmokestj sudaro: bazinis (tarifinis) darbo uzmokestis (valandinis atlygis arba ménesiné alga, arba
pareiginés algos pastovioji dalis), papildoma darbo uzmokescio dalis, nustatyta 3aliy susitarimu ar mokama
pagal darbo teisés normas ar darbovietéje taikoma darbo apmokéjimo sistema; priedai uz jgyta kvalifikacija;
priemokos uz papildoma darba ar papildomy pareigy ar uzduociy vykdyma; premijos uz atlikta darba,
nustatytos Saliy susitarimu ar mokamos pagal darbo teisés normas ar darbovietéje taikoma darbo apmokéjimo
sistemg’*3.

Visagino PSPC priedy, priemoky ir vienkartiniy piniginiy iSmoky skyrimo tvarka numatyta PSPC
darbo apmokeéjimo tvarkoje. Tvarkos 19 p. nurodo, kad skirdamas priedus, priemokas ar vienkartines iSmokas
direktorius turi atsizvelgti j pastoviai veikiancios jstaigos darbo grupés darbo apmokéjimo klausimams spresti
rekomendacijas. Tokios darbo grupés sudetis, darbo reglamentas bei rekomendacijos dél priemoky, priedy
skyrimo darbuotojams, pateikta nebuvo.

IS auditui pateikty darbuotojy atlyginimy tarifikaciniuose sarasuose nurodyty duomeny
neaisku, uz kokias uZzduotis, nenumatytas pareiginiuose nuostatuose'# darbuotojams buvo skirti priedai
(gydytojui psichiatrui koeficientas 0,3 nuo bazinio dydzio, budin¢iam gydytojui koeficientas 0,3 nuo bazinio
dydzio, vyriausiajai slaugytojai koeficientas 0,4 nuo bazinio dydzio)™.

Audito metu tyréme visus Visagino PSPC direktorés jsakymus dél priedy, priemoky skyrimo.
Nustatéme, kad 34,4 proc. jsakymy parengti neteisingai nurodant teisinj pagrinda. Pavyzdziui, skiriama
priemoka™® ,uz intensyvy darbo kravj”, o teisinis pagrindas nurodomas Tvarkos 29.1. punktas ,uz uzduodiy,
nenumatyty pareiginiuose nuostatuose, atlikima”, arba skiriama priemoka uz darbuotojo pavadavima
nedarbingumo ar atostogy metu'’, nurodant nesantj Tvarkos punktg (29.6. p.).

Lygiavertis darbas reiskia, kad jis pagal objektyvius kriterijus yra ne mazesnés kvalifikacijos ir ne
maziau reikSmingas darbdaviui siekiant savo veiklos tiksly, negu kitas palyginamasis darbas™® .

Visagino PSPC direktoré nesivadovavo Sia DK nuostata ir savo jsakymais skyré priemokos 6
darbuotojoms nurodydama atlikti tas pacias funkcijas — "papildomai neSioti korteles | kabinetus is
registrattros”, taciau skyré skirtingo dydzio priedus - vienai darbuotojai 0,3 bazinio dydzio, kitoms — 0,1.

Audito metu nustatéme, kad 2019 m. Visagino PSPC Tvarkoje nenumaté kriterijy, kuriais galima
bty vadovautis skiriant priemokas gydytojams uz prisirasiusiyjy apdraustyjy privalomuoju sveikatos draudimu
gyventojy skaiciy virsijantj normatyva. Priemoky koeficienty ribos virSijant tam tikra skaiciy prisirasiusiyjy
gyventojy buvo patvirtintos 2019-09-11 PSPC direktorés jsakymu Nr. |[V-81. Todél neaisku, kokias kriterijais
vadovavosi Visagino PSPC direktoré, skirdama gydytojams priemoky koeficientus uz virs normos prirasyty
gyventojy skaiciy balandzio, liepos ménesj™.

143 |jetuvos Respublikos Darbo kodeksas, 139 str. 2 d.

144 Visagino PSPC darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos 29.1 p.

45 Darbuotojy atlyginimy tarifikacijos, patvirtintos PSPC direktorés jsakymais: 2018-12-31 Nr. JV-101, 2019-07-04 Nr. |V-
60, 2019-09-11 Nr. |V-81.

146 Visagino PSPC direktorés 2019-01-08 jsakymas Nr. |P-8

147 Visagino PSPC direktorés 2019-04-11 jsakymas Nr. |P-53, 2019-06-06 jsakymas Nr. |P-72.

148 | jetuvos Respublikos Darbo kodeksas, 140 str. 5 d.

149 Visagino PSPC direktorés 2019-04-02 jsakymas Nr. |V-37, 2019-07-12 jsakymas Nr. |V-65.



29

LNSS viesyjy jstaigy vadovaujanciajam darbuotojui uz gerus darbo rezultatus ir gera darbo
pareigy atlikima paskutinj kalendoriniy mety ménesj i§ sutaupyty viesosios jstaigos lésy, skirty darbo
uzmokesc¢iui, gali bati iSmokama premija, kuri negali bati didesné uz praéjusiy kalendoriniy mety jy
vadovaujamos jstaigos vieno etato gydytojy ir slaugytojy vidutinio ménesinio darbo uzmokescio svertinj
vidurkj™®,

Nepaisant to, kad jstaigoje léSy, skirty darbo uzmokesciui sutaupyta nebuvo, nes nenustacius
jstaigos lésy, skirty darbo uzmokesciui dydzio, sutaupyti nejmanoma, Visagino savivaldybés mero potvarkiu’
Visagino PSPC direktorei buvo skirta ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio premija nurodant saltinj — ,i$
sutaupyty darbo uzmokescio lésy”.

2019 m. lapkricio ir gruodzio ménesiais buvo mokamos priemokos ir darbuotojams i$ pajamuy,
gauty is darbo uzmokescio ekonomijos'®?, taciau jrodymy apie 2019 m. apskaiciuotg darbo uzmokescio fondo
ekonomijg (sutaupytas darbo uzmokesCio léSas) auditui pateikta nebuvo. Nebuvo pateikti steigéjo arba
Visagino PSPC direktoriaus patvirtinti islaidy normatyvai darbo uzmokesciui, kuriais vadovaujantis galéjo bati
apskaiciuotas darbo uzmokescio fondas 2019 m. ir fondo ekonomija.

Kintamoji darbo uzmokescio dalis mokama netinkamai

Visagino PSPC darbo apmokéjimo tvarkos 14 p. numato pagrindinio atlyginimo kintamosios
dalies mokéjima darbuotojams, priskiriamiems sveikatos prieziiros specialistams. |staigos darbuotojams,
nepriskirtiems prie sveikatos priezilros specialisty kintamosios dalies mokéjimas nenumatytas.

Audito metu nustatéme, kad pagrindinio atlyginimo kintamoji dalis 2019 m. darbuotojy
tarifikacijy sarasuose buvo nustatyta personalo specialistei, sisteminiam administratoriui, kompiuterininkui'>3,
t. y. darbuotojams, nepriskirtiems sveikatos priezitros specialistams.

4.4. Direktoreé susitaré su savimi

LNSS valstybés ir savivaldybiy biudzetiniy ir vieSujy jstaigy, iSskyrus jstaigas, kuriose dirba desimt
ar maziau sveikatos priezitros specialisty, turinciy medicinos praktikos licencija, vadovai j darba priimami vieso
konkurso bldu penkeriems metams. Viesa konkursa organizuoja ir jo nuostatus tvirtina atitinkamos jstaigos
steigéjas arba visuotinis dalininky susirinkimas.’*

LNSS viesSosios jstaigos steigéjo (steigéjy) kompetencija yra organizuoti viesa konkursa LNSS
vieSosios jstaigos administracijos vadovo pareigoms eiti ir tvirtinti Sio konkurso nuostatus, sudaryti su konkursa
laiméjusiu asmeniu darbo sutartj, taip pat Sig sutartj nutraukti jstatymy nustatyta tvarka'>. Visagino
savivaldybés administracija, 2019 m. kovo 26 d'%, atstovaujama savivaldybés mero su Visagino PSPC direktore
sudaré terminuotg darbo sutartj, kurioje nurodé visos batinasias darbo sutarties sglygos — sutarties terming,
darbo laiko norma, darbo uzmokestis ir kt.

150 | R Sveikatos priezidros jstaigy jstatymo 15" str. 12 d.

151 Visagino savivaldybés mero 2019-12-27 potvarkis NR. PV-E-152.

152 Visagino PSPC direktorés 2019-11-27 jsakymas Nr. ]V-107, 2019-12-20 jsakymas Nr. |V-111.

153 Darbuotojy atlyginimy tarifikacijos, patvirtintos Visagino PSPC direktorés jsakymais: 2018-12-31 Nr. |V-101, 2019-07-04
Nr. |V-60, 2019-09-11 Nr. |V-81, darbuotojy 2019 m. asmens saskaitos (kortelés).

154 Lietuvos Respublikos sveikatos priezitros jstaigy 1996-06-06 jstatymas Nr. 1-1367, 15 str. 1 p.

155 Lietuvos Respublikos sveikatos priezitros jstaigy 1996-06-06 jstatymas Nr. |-1367, 28 str. 6 p.

156 2019-03-26 darbo sutartis Nr. DSI-500.
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Visagino savivaldybés meras 2019 m. kovo 29 d. potvarkiu Nr. PV-E-43 leido Visagino PSPC
direktorei nuo 2019-04-01 dirbti papildoma gydytojo chirurgo darba laisvu nuo pagrindinés darbo funkcijos
atlikimo laiku. Taciau papildoma susitarima'’ Visagino PSPC direktoré V. Diliené sudaré su pati savimi kaip su
gydytoja chirurge 0,25 etato kraviu, nustaté sau darbo laiko norma, pagrindinio atlyginimo pastoviosios dalies
dydj'™®, kuris pacios direktorés jsakymais buvo padidintas nuo 2019 m. liepos 1 d., 2019 m. rugséjo 1 d. ir nuo
2020 m. geguzes 1 d. ™%, mokéjo sau priemokas uz skatinamuyjy paslaugy teikima.

Nesilaikydama Vietos savivaldos jstatymo 20 str. 2 dalies 16 punkto nuostatos, kad meras
jgyvendina funkcijas, susijusias su visy biudzetiniy jstaigy vadovy darbo santykiais, nevykdydama Viesuyjy ir
privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo 3 str. 1 d. 1-3 p. nustatyty pareigy: nesaliskai atlikti
pareigas; vengti interesy konflikto; nesinaudoti tarnybinémis pareigomis ar tarnybiniu statusu asmeninei
naudai gauti, apsunkindama ar padarydama negalimg Darbo kodekso nuostaty, dél sutarciy vykdymo, jy salygy
ir pasibaigimo kontrole, Visagino PSPC direktoré atlikdama tarnybines pareigas, savo jsakymais leido sau
pavaduoti Visagino PSPC gydytoja chirurga jo kasmetiniy atostogy metu'®® — priemé sprendimus, kurie susije
ir su jos privaciais interesais.

4.5. Darbuotojy veikla vertinama formaliai

Visagino PSPC atliekamas kasmetinis sveikatos prieziGros specialisty veiklos vertinimas
vadovaujantis Visagino PSPC sveikatos priezitros specialisty veiklos vertinimo tvarkos aprasu'®’. Sveikatos
priezidros specialistams nustatomos metinés veiklos uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai.

Audito metu nustatéme, kad pasirinkty darbuotojy (100 proc. audituoty atvejy) 2019 m. veiklg
vertino Visagino PSPC direktoré, o ne tai atlikti jsakymu'®? paskirti specialistai — gydytojy vertinima atlieka
direktorés pavaduotoja medicinai, slaugos personalo vertinima — vyriausioji slaugytoja.

Sveikatos prieziGros specialisty 2019 m. veiklos vertinimas atliktas formaliai. Net ir uz jvykdytas
visas metines uzduotis, darbuotojai jvertinti ,patenkinamai”, t .y. , specialistas jvykdé tik kai kurias uzduotis
pagal sutartus vertinimo rodiklius"'®. Veiklos vertinimo iSvadose néra zymos'®, kad specialistas su veiklos
vertinimo iSvada ir siGlymais susipazino ir sutinka arba nesutinka.

Kitiems darbuotojams, nedalyvaujantiems teikiant asmens sveikatos priezilros paslaugas,
veiklos vertinimas neatliekamas, t. y. siektini tikslai nenustatomi, jiems neformuluojamos metinés uzduotys,
nevyksta metiniai pokalbiai, kuriuose bty aptariami pasiekti rezultatai. Jstaigoje nesukurta darbuotojy,
nedalyvaujanciy sveikatos prieziGros paslaugy teikime darbo rezultaty vertinimo ir motyvavimo sistema.

lgyvendinant Konstitucijos 48 str. 1 d. jtvirting asmens teise ,gauti teisingg apmokéjima uz darba”
ir siekiant efektyvesnio darbo, baty tikslinga su visais Visagino PSPC darbuotojais aptarti jiems iskeliamus
metinius tikslus, ar suformuluotas uzduotis, bei numatyti priemones, kaip bty atliekamas darbo vertinimas.

157 2019-03-29 papildomas susitarimas Nr. 503.

158 2019-03-27 PSPC direktores jsakymas Nr. |P-45/1.

159 Visagino PSPC pateikti priedai prie 2019-03-29 papildomo susitarimo Nr. 503.

160 Visagino PSPC direktorés 2019-07-05 jsakymas Nr. |P-79, 2019-09-03 jsakymas Nr. |P-99, 2019-12-13 jsakymas Nr. |P-
118.

61Visagino PSPC direktorés 2018-02-14 jsakymu Nr. |V-17 patvirtinta sveikatos priezitros specialisty veiklos vertinimo
tvarka.

162 Ten pat.

163 \eiklos vertinimo i$vados Nr. 16, Nr. 13, Nr. 8, Nr. 4, Nr. 5

164 Visagino PSPC sveikatos priezitros specialisty veiklos vertinimo tvarkos 23 p.
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REKOMENDACUU |GYVENDINIMO PLANAS

Rekom | Rekomendacija Subjektas, Veiksmas/ Priemonés/ Rekomendacij
endacij kuriam pateikta | Komentarai* 0s
0s rekomendacija jgyvendinimo
eilés terminas
numeri (data)*
s
1 2 3 4 5
1. Siekiant  efektyvesnio  PSPC | Visagino PSPC Struktdra ir pareigybeés teikiama 2020-12-31
organizacinés struktdros tvirtinti Visagino savivaldybés
funkcionalumo, suderinti nauja tarybai 2020 m. gruodzio mén.
Visagino PSPC valdymo Pareigy instrukcijos rengiamos.
struktarg, bei atnaujinti
darbuotojy pareigybiy
aprasymus (pareigy instrukcijas).
2. Uztikrinti  Medicinos  etikos | Visagino PSPC Etikos komisijos pirmininké 2021-05-31
komisijai  priskirty  funkcijy jpareigota perziaréti  Etikos
vykdyma. komisijos darbo reglaments,
esant reikalui — papildyti.
3. Perziaréti ir patikslinti Gydymo | Visagino PSPC | 2020-12-18 Savivaldybés | 2021-05-01
tarybos  jstatus bei darbo administracijos direktoriui
reglamenta.  Gydymo tarybai pakartotinai pateikta tvirtinti
vykdyti  pagal kompetencija atnaujinta Gydymo tarybos
priskirtas funkcijas. sudétis. Patvirtinus sudétj, bus
perzidréti ir patikslinti Gydymo
tarybos jstatai bei darbo
reglamentas.
4. Pasiekti, kad absoliutaus | Visagino PSPC | Paskirtas atsakingas asmuo — 2021-12-31
likvidumo  rodiklio  reikSmé . e. vyr. finansininko pareigas
atitikty LR Sveikatos apsaugos
ministro  jsakymais nustatytas
siektiny reikSmiy ribas.
5. Sudaryti  valstybinés  Zemés | Visagino PSPC | 2020-12-11 pateiktas prasymas | 2021-12-01
esancios po pastatais panaudos Visagino savivaldybés
sutartj. administracijos direktoriui ,Dél
Zemés panaudos sutarties”.
6. Pergrupuoti neteisingai | Visagino PSPC Paskirtas atsakingas asmuo — 2021-06-30
apskaitoma turta | atitinkamas . e. vyr. finansininko pareigas.
turto grupes, ir jei reikia,
priskai¢iuoti arba  panaikinti
priskaiciuota sukaupta
nusidévejima
7. 2020 m. i$ apskaitos nurasyti | Visagino PSPC Paskirtas atsakingas asmuo — 2021-03-31

atskiru turto vienetu
uzregistruoty ilgalaikj materialyjj
turtg — liftus bei panaikinti

priskaiciuotas nusidévéjimo

. e. vyr. finansininko pareigas.
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sgnaudas vadovaujantis 7 — ojo

VSAFAS ,Apskaitos politikos,
apskaitiniy jverciy keitimas ir
klaidy taisymas” IV. ,Apskaitos
klaidy taisymas” skyriaus
nuostatomis.
8. Metine jstaigos turto | Visagino PSPC Paskirtas atsakingas asmuo — 2021-12-31
inventorizacijg atlikti . e. vyr. finansininko pareigas.
vadovaujantis  Inventorizacijos
taisykliy reikalavimais.
9. Patvirtinti  nauja  darbuotojy | Visagino PSPC Vykdoma 2021-04-30
darbo  apmokéjima  tvarka,
vadovaujantis Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos
Sakos kolektyvinés sutarties, DK,
LR Vyriausybés  2017-06-21
nutarimo Nr. 496 nuostatomis.
10. Darbo uzmokescio | Visagino PSPC | Vykdoma. Atsakingas asmuo . 2121-04-30
apskaiciavimui naudoti tinkama e. vyr. finansininko pareigas.
bazinj dydj, iSspresti darbo
uzmokescio nepriemokos
klausima.
11. Numatyti  vidaus  kontrolés | Visagino PSPC Vykdoma 2021-04-30
proceduras darbo uzmokescio
nustatymo ir  apskaiciavimo
srityse.
12. Visy jstaigos Visagino PSPC | Visagino PSPC Vykdoma 2021-04-30
darbuotojy pagrindinj atlyginima
ir jo nustatymui taikomus
koeficientus nustatyti suderinus
su Visagino PSPC stebétojy
taryba.
13. Numatyti Darbo laiko apskaitos | Visagino PSPC | Atnaujinama  Darbo  laiko 2021-07-01
Ziniaras¢io pildymo kontrolés apskaitos Ziniarasciy pildymo
priemones. tvarka
14. Visagino PSPC Darbo | Visagino PSPC Vykdoma 2021-04-30
apmokéjimo tvarkoje numatyti
aiskius kriterijus, kuriais
vadovaujantis  baty  skiriami
priedai, priemokos
darbuotojams.
15. Nuspresti dél visy Visagino PSPC | Visagino PSPC | 2020-12-18 |staigos direktorés | 2021-01-31
darbuotojy, nedalyvaujanciy jsakymu  jpareigotas asmuo
teikiant asmens sveikatos parengti bei organizuoti
priezilros paslaugas, kasmetinio kasmetinj vertinima, derinant
veiklos vertinimo atlikimo. su darbo apmokéjimo tvarka.
16. Patvirtinti Visagino PSPC vidaus | Visagino PSPC | 2020-12-18 |staigos | 2021-03-01
kontrolés politika. direktoriaus jsakymu

jpareigotas asmuo atlikti vidaus
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kontrolés politikos rengimo ir
jgyvendinimo prieziura.
17. Patvirtinti susietg su Savivaldybés Visagino Parengtas Visagino | 2021-04-30
strateginiu veiklos planu savivaldybeés savivaldybés tarybos
Visagino PSPC strateginj veiklos | administracija | sprendimo projektas
plana.
18. Uztikrinti, kad Visagino PSPC Visagino Visagino savivaldybeés 2021-01-31
Stebétojy taryba vykdyty savivaldybés administracijos direktoriaus
priskirtas funkcijas. administracija | jsakymu  sudaryta  naujos
sudéties Visagino PSPC
Stebétojy taryba
19. Numatyti  vidaus  kontrolés Visagino Parengtas Visagino | 2021-04-30
proceddras savivaldybés turto savivaldybés savivaldybés tarybos projektas,
nuomos srityje. administracija | kuriuo bus papildytas Visagino
savivaldybei nuosavybés teise
priklausancio ilgalaikio
materialiojo  turto nuomos
tvarkos aprasas bei numatytos
nuomos  sutaréiy  vykdymo
kontrolés procedaros,
uztikrinancios tinkama
savivaldybés turto valdyma.
20. Vadovaujantis 12-ojo VSAFAS Visagino lgyvendinus Visagino 2021-01-30
nuostatomis  esminio  turto savivaldybeés savivaldybés 2020 m. lapkricio
pagerinimo darbais (lifty | administracija | 20 d. Nr. TS-264 sprendima
jrengimu)  padidinti  pastato Visagino  PSPC  pasididins
jsigijimo verte, priskaiciuojant pastato, esancio Taikos pr. 15,
sukaupta nusidévéjima. Visagine verte lifto jrengimo
savikaina.
Visagino PSPC bus informuotas
rastu
21. Nustatyti Visagino PSPC islaidy, Visagino Parengtas Visagino | 2021-03-30
skirty darbo uzmokesciui ir savivaldybés savivaldybés tarybos
medikamentams normatyvus | administracija | sprendimo projektas
arba pavesti juos patvirtinti paciai
vieSajai jstaigai.

* Rekomendacijy jgyvendinimo priemones ir terminus pateiké Visagino savivaldybés administracija’®® ir Visagino

PSPC. 166

Savivaldybés kontrolierius

Pataréja

Vyriausioji specialisté

165 Visagino savivaldybés administracijos 2020-12-21 rastas Nr. (4.14 E) 1-5713 ,Dél priemoniy rekomendacijoms

jgyvendinti ir pastaby audito ataskaitai”
166 V3] Visagino PSPC 2020-12-18 rastas Nr. (1.2) 4-895 ,Dél priemoniy rekomendacijoms jgyvendinti ir pastaby audito

ataskaitai”.

Imantas Umbrazitnas

Audroné Bukelskiené

Ingrida Kotovaite
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PRIEDAI

1 priedas Santrumpos ir sgvokos

2 priedas Audito apimtis ir metodai

3 priedas Darbuotojy pareigybéms nustatytos pastoviosios darbo uzmokescio dalies analizé
4 priedas Visagino PSPC 2019 mety veiklos finansiniy ir veiklos rezultaty vertinimo reikSmés
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VieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos
priezitros centro veiklos audito ataskaitos
1 priedas

Santrumpos ir savokos

Taryba — Visagino savivaldybés taryba

VSKAT - Visagino savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

Administracija — Visagino savivaldybés administracija

Visagino PSPC, jstaiga — Visagino savivaldybés vieSoji jstaiga Visagino pirminés sveikatos priezitros centras
Tvarka — Visagino pirminés sveikatos priezitros centro darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka

VSAFAS - Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartai

LNSS — Lietuvos nacionaliné sveikatos sistema

PSDF - Privalomojo sveikatos draudimo fondas



Audito tikslas — jvertinti vieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos priezitros centro veiklg
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitriu. )vertinti ar Visagino PSPC taupiai, efektyviai ir
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VieSosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos
priezitros centro veiklos audito ataskaitos

2 priedas

Audito apimtis ir metodai

rezultatyviai naudoja turimus isteklius, kaip vykdo jai pavestas funkcijas, jvertinti jstaigos veiklos rezultatus.

|staigos teikiamos medicininés paslaugos néra Sio audito objektas.

Pagrindiniai audito klausimai:

1. Ar tinkami jstaigos valdymo procesai?

2. Ar turto naudojimas ir valdymas efektyvus?

3. Ar viesyjy pirkimy proceduros leido pasiekti geriausig kokybés ir kainos santykj?
4. Ar darbo apmokéjimo sistema ir personalo valdymas orientuotas j efektyvia veikla?

Audituojamas subjektas — Viesoji jstaiga Visagino pirminés sveikatos priezitros centras.

Audituojamas laikotarpis — 2019 m., esant poreikiui — ankstesni laikotarpiai.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus'®” ir tarptautiniais auksciausiyjy audito

institucijy (TAAIS) standartus™®®,

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Nagrinéjome Visagino savivaldybés
strateginius plétros, veiklos
dokumentus, Visagino PSPC veiklos
dokumentus.
Analizavome interneto
pateikta informacija.
Nagrinéjome Visagino PSPC vidaus
dokumentus, direktorés jsakymus
susijusius su jstaigos veikla.

Pokalbis su Visagino PSPC direktore,
su Administracijos Socialinés paramos
skyriaus vedéja, atliekancia
Savivaldybés gydytojo funkcijas.
Nagrinéjome Visagino PSPC vidaus
tvarkos taisykles, apskaitos politika,
darbo uzZmokesCio nustatymo ir
mokéjimo tvarka, vidaus kontrolés

svetaingje

Audito ataskaitos Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo Tikslai
skyriaus Nr., metodai
pavadinimas
1 2 3
1.]staiga valdoma | Dokumenty perzitra, analizé, | Nustatyti, ar Visagino PSPC turi
neturint strategijos pokalbis. patvirtintg tokj strateginio veiklos

plang, kuriame buaty numatyta
ilgalaikiai veiklos tikslai, uzdaviniai bei
priemonés tiems tikslams jgyvendinti.
Ar  numatyti pasiekty rezultaty
vertinimo rodikliai, kuriuos palyginus
galima baty jvertinti, ar jstaiga pasieké
iSkeltus tikslus.

Ar jgyvendinti Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2019 m.
nustatyti 2019 mety veiklos uzduociy
ir veiklos vertinimo kiekybiniai ir
kokybiniai rodikliai.

Ar aiski ir tiksli Visagino PSPC valdymo
struktara.

Ar efektyvi ir rezultatyvi Kolegialiyjy
organy veikla.

Nustatyti, ar veiksminga Visagino
PSPC vidaus kontrolé.

167 Valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymas Nr. V-26 (su vélesniais pakeitimais).
168 3000 TAAIS ,Veiklos audito standartas”,
https://www.vkontrole.lt/INTOSAI_standartai/ISSAI_3000_2016_LTv3_2018_07_02.pdf.
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tvarkos finansy kontrolés

taisykles.

aprasa,

2. Turtas naudojamas ir
valdomas netinkamai

Dokumenty perzidra, analizé.
Analizavome 2019 m. inventorizacijos
dokumentus, ilgalaikio ir trumpalaikio
turto ziniarascius, apskaitos registrus.
Perzitréti  savivaldybés  Tarybos
sprendimai dél turto perdavimo.
Perziaréta Visagino PSPC 2019 m.

gruodzio 31 d. galiojanti turto
panaudos sutartis.
Analizavome duomenis apie po

pastatais suformuotus Zemés sklypus.

Nustatyti ar naudodamas Dbei
apskaitydamas turta, Visagino PSPC
laikési Valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatymo bei VSAFAS nuostaty.

3. Viesyjy pirkimy Dokumenty perzilra, analizé, | Nustatyti, ar  vieSyjy pirkimy
organizavimas turi pokalbiai. organizavimas ir vykdymas
trakumy Analizavome Visagino PSPC viesyjy | atliekamas laikantis teisés akty
pirkimy planus, prekiy ir paslaugy | reikalavimuy.
teikimo sutartis.
Pokalbis su Visagino PSPC direktore,
viesyjy pirkimy organizatore,
inZinieriumi.
4. Darbo uzmokescio Dokumenty perzidra, analizé Nustatyti  ar  jstaigos  darbo

netolygumai

Nagringjome 2019 m. Visagino PSPS
direktorés jsakymus personalo ir
veiklos organizavimo klausimais.
Analizavome Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos Sakos 2018 m.
rugpjacio 31 d. Nr. 2/S-133
kolektyvinés sutarties nuostatas.
Visagino PSPC Darbo apmokéjimo
tvarka, darbuotojy tarifikacijy sarasus.
Analizavome  darbuotojy  darbo
grafikus, darbo laiko apskaitos ir
darbo uzmokescio mokéjimo
Ziniarascius,  darbuotojy  asmens
korteles, darbo sutartis.

apmokéjimo tvarka atitinka teisés
akty reikalavimus. Ar jstaigos
steigéjas vykdo priskirtas funkcijas.
Ar  darbuotojams  priskaiciuotas
darbo uzmokestis toks kaip nurodyta
jy darbo sutartyse ir darbuotojy
tarifikaciniuose sarasuose.

Ar tinkamai tvarkoma darbo laiko
apskaita.
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Viesosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos
prieziGros centro veiklos audito ataskaitos

3 priedas

Darbuotojy pareigybéms nustatytos pastoviosios darbo uzmokescio dalies analizé

1 lentelé
Darbo Darbo apmokéjimo tvarkoje
uzmokescio nurodytos pastoviosios dalies
Darbo pastovioji dalis darbo uZmokescio ribos
Eil. Nr. Pareigybés pavadinimas (ektr:t\iI:is dr::;?c:}c/é?q
vnt.) atlyginimy
tarifikacijoje nuo Uz faktiska
2019-01-01 uz1et. Vnt. | darbo krivj
1. Vyriausioji slaugytoja 1 2,6 1,5-2,5 1,5-2,5
2. Lokalus medicininis auditas 0,5 606 500-1000 250-500
3. Sisteminis administratorius 0,5 709 600-1100 300-550
4, Biuro administratorius 1 1032 nenumatyta nenumatyta
5. Kompiuterininkas 0,25 258 500-1000 125-250
6. Elektrikas 0,25 213 400-700 100-175
7. Stalius 0,5 284 MMA* 277,5
8. Saltkalvis santechnikas 0,5 284 MMA 277,5
9. InZinierius 0,25 258 600-1000 150-250
10. Medicinos technikas 0,5 226 600-1000 300-500
11. Valytoja 1 568 MMA 555
12. Ribininkas 1 516 MMA 555
13. Vairuotojas 1 742 350-600 350-600

* nuo 2019 m sausio 1 d. MMA yra 555 eury (LR Vyriausybés 2018 m. spalio 16 d. nutarimas Nr. 1025)

2 lentelé
Darbo - .
usmokestio Darbo apmokeprT]o 'tvarko‘Je
Darbo pastovioji dalis nurodytos E)aStOVI?'SIOS' dalies
o darbo uZmokescio ribos
Eil. Nr. Pareigybés pavadinimas kravis nustatyta
(etatinis darbuotojy
vnt.) atlyginimy
tarifikacijoje nuo Uz faktiska
2019-07-01 uz 1et.Vnt. | darbo krivj
1. Vyr. slaugytoja 1 2,6 1,5-2,5 1,5-2,5
2. Lokalus medicininis auditas 0,5 606 500-1000 250-500
3. Buhalteré 1 1070 500-1000 500-1000
4, Personalo specialisté 1 1070 500-1000 500-1000
5. Sisteminis administratorius 0,5 780 600-1100 300-550
Viesyjy pirkimy
6. organizatorius 1070 500-1000 500-1000
7 Biuro administratorius 1135 nenumatyta nenumatyta
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8. Kompiuterininkas 0,25 290 500-1000 125-250
9. Gydytojas psichiatras 1 7,4 2-5 2-5
10. Elektrikas 0,25 240 400-700 100-175
11. Stalius 0,5 320 MMA 277,5
12. Saltkalvis santechnikas 0,5 320 MMA 277,5
13. InZinierius 0,25 290 600-1000 150-250
14. Valytoja 1 630 MMA 555
15. Rabininkai 1 606 MMA 555
16. Vairuotojas 0,75 625 350-600 262,5-450
3 lentelé
Darbo Darbo apmokéjimo tvarkoje
uzmokescio nurodytos pastoviosios dalies
Darbo pastovioji dalis darbo uZmokescio ribos
Eil. Nr. Pareigybés pavadinimas (:tr:t\il:\sis dr::;zagg?q
vnt.) atlyginimy
tarifikacijoje nuo UzZ faktiska
2019-09-01 uz 1et.Vnt. | darbo krivj
1. Lokalus medicininis auditas 0,5 727 500-1400 250-700
2. Sisteminis administratorius 0,5 858 600-1600 300-800
3. Med. Registratoré 1 1,9 1,2-1,8 1,2-1,8
4. Elektrikas 0,25 264 556-900 139-225
5. Stalius 0,5 352 556-700 278-350
6. Medicinos technikas 0,25 275 nenumatyta | nenumatyta
7. Vairuotojas 0,75 688 600-900 450-675




Viesosios jstaigos Visagino pirminés sveikatos
prieziGros centro veiklos audito ataskaitos
4 priedas

Visagino PSPC 2019 mety veiklos finansiniy ir veiklos rezultaty vertinimo reikSmeés

Eil. Veiklos rezultaty vertinimo Siektina reiksmé Pasiekta reiksmé ir| Siektiny reiksSmiy| Siektina reiksmé | Pasiekta reiksme | Siektiny reikSmiy
Nr. rodiklio pavadinimas (pagal SAM jos paskaiciavimas | jvykdymo balas (pagal SAM ir jos jvykdymo balas
2019-06-20 jsakyma (kartu su (pagal SAM 2019- 2018-05-09 paskaiciavimas | (pagal SAM 2019-
Nr. V-731) rezultatg/skaiciavi | 03-25 jsakyma jsakyma (kartu su 03-25 jsakyma
mus Nr. V-361 Nr. V-554) rezultata/skaiciavi Nr. V-361
pagrindzianciais mus
duomenims) pagrindzianciais
duomenims)
I Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:
1. |staigos praéjusiy mety veiklos| Bati nenuostolingai 10 Bati +32 269 10
rezultaty ataskaitoje nurodytas +12 023 nenuostolingai
pajamy ir sgnaudy skirtumas
(grynasis pervirsis ar deficitas)
2. |staigos sgnaudy darbo| Ne maziau kaip 80 82,7 proc. 10 Darbo Darbo uZmokestis 10
uzmokesciui dalis proc. uzmokesciui kelti|  gydytojams ir
vidutiniskai 20 slaugytojams
proc. padidintas 20
proc.
3. Jstaigos sanaudy valdymo| Ne daugiau kaip 7,2 6,01 proc. 10 Ne daugiau kaip 5,06 10
iSlaidoms dalis proc. 10,33 proc.
4. |staigos finansiniy| Ne didesnis kaip 0,10 0,034 10 X X X
jsipareigojimy  dalis  nuo

metinio jstaigos biudzeto

Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
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1. Informaciniy technologijy| ASP] IS jdiegtas vaisty| diegtas vaisty 10 Ne maziau kaip 51,55 proc. 10
diegimo ir plétros lygis| suderinamumo suderinamumo 50 proc. visy
(pacienty elektroninés| tikrinimo tikrinimo kompensuojamuyj
registracijos sistema, jstaigos| funkcionalumas funkcionalumas y vaisty ir
interneto svetainés iSsamumas, medicinos
darbuotojy  darbo  kravio pagalbos
apskaita, jstaigos dalyvavimo priemoniy
elektroninéje sveikatos recepty yra
sistemoje mastas) elektroniniai
2. |staigoje taikomos kovos su| Suteiktas skaidrios| Suteiktas skaidrios 10 Darbo grupé, 0
korupcija priemonés, asmens sveikatos| asmens sveikatos sudaryta Visagino
numatytos sveikatos apsaugos| prieziaros jstaigos| prieziGros jstaigos savivaldybés
ministro tvirtinamoje Sveikatos| vardas vardas mero 2019-03-22
priezidros srities korupcijos potvarkiu Nr. PV-
prevencijos programoje E-42 nustaté, kad
jstaiga surinko 90
baly, ty. atitinka
ASPJ, turincios
korupcinio
pobidzio veiky
pasireiskimo
tikimybe,
kriterijus.
11 Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
1. Absoliutaus likvidumo rodiklis | Nuo 0,5 iki 1 5,57 5 Nuo 0,5 iki 1 38 5
2. Konsoliduoty viesyjy pirkimy| Ne maziau kaip 1 Pravestas 1 10 Ne maziau kaip 1 Pravestas 1 10
skaicius konsoliduotas konsoliduotas
pirkimas pirkimas
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Vaisty, kurie jsigyti per V3|
Centrinés perkanciosios|
organizacijos (toliau — V§] CPO
LT) elektroninj kataloga, vertés
dalis nuo bendros vaisty,
kuriuos galima jsigyti per V3|
CPO LT elektroninj kataloga,
vertés

Ne maziau kaip 80
proc.

100 %

10

IS viso:

85

55
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