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L. VEIKLOS APRASYMAS
1.1. Informacija apie bendrove¢
Uzdaroji akciné bendrové ,,Visagino energija“ (toliau - Bendrove), juridinio asmens kodas 110087517,

PVM mokétojo kodas LT100875113, buveinés adresas Taikos pr. 26A, Visaginas, duomenys apie Bendrove

kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre. El. pastas: visagino_energija@visaginoenergija.lt. Interneto

svetainés adresas www.visaginoenergija.lt.

2002 m. spalio 21 d. jregistruota valstybés jmoné ,,Visagino energija“, 2018 m. valstybés jmoné
., Visagino energija“ pertvarkyta j savivaldybés jmone, 2019 m. savivaldybés jmoné ,,Visagino energija“
pertvarkyta j uzdaraja akcine bendrove.

Bendroveés jstatinio kapitalo dydis — 19 602 600 Eur. [statinis kapitalas padalytas j 19 602 600 paprastyjy
vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali verté — 1 (vienas) euras. Akcijy priedy nera.

Bendrove uztikrina Visagino savivaldybés jai pavestg savarankiskaja funkcija - organizuoja Silumos
gamyba ir tiekima (toliau — Silumos veikla) ir geriamojo vandens tiekima, nuoteky valyma ir dumblo tvarkyma
(toliau — Vandentvarkos veikla) Visagino savivaldybés vartotojams. Bendroves vykdomos Silumos ir
Vandentvarkos veiklos yra reguliuojamos ir kontroliuojamos valstybés, siekiant, kad j Siy veikly paslaugy
kainas (tarifus) buty jtrauktos tik bitinosios sgnaudos uztikrinant saugy ir patikimg paslaugos (produkto)
teikimg vartotojams maziausiomis sgnaudomis. Investicijy graza Bendrovei yra nustatoma teikiamy paslaugy
tarifuose ir yra ribojama teisés akty nustatyta tvarka. Reguliuojanti institucija yra Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba (toliau — VERT).

Bendrové savo veikloje vadovaujasi VERT 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. 03-96 patvirtinta Silumos
kainy nustatymo metodika (toliau — Silumos metodika) ir 2006 m. gruodzio 21 d. VERT nutarimu Nr. 03-92
patvirtinta Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodika (toliau —
Vandens metodika).

Bendrovés vykdomos pagrindinés veiklos:

» Energetikos veikla (§ilumos gamyba ir tiekimas), 2004 m. sausio 22 d. VERT isduota licencija Nr. L4-
ST-15;

» Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikla (geriamojo vandens gavyba, gerinimas,
tiekimas, nuoteky surinkimas, valymas ir dumblo tvarkymas), 2015 m. balandzio 3 d. VERT iSduota
licencija Nr. L7-GVTNT-01.

Veiklas vykdo atskiri Bendrovés padaliniai. Vykdant $ias veiklas, atliekami energetinés jrangos
montavimo ir techninés priezitiros, Silumos tinkly, vandentiekio bei nuoteky sistemy eksploatavimo darbai,
zemes darbai, bendrieji ir specialieji statybos darbai.

Geriamojo vandens kokybe ir iSleidziamy nuoteky tar$a nuolat tikrina Bendrovés Chemijos ir
bakteriologijos laboratorija, atestuota Lietuvos Respublikos valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos
(Geriamojo vandens tiekéjo laboratorijos patvirtinimo leidimas Nr. LPL-12) ir Aplinkos apsaugos agentiiros

(Nuoteky ir pavir§inio vandens tyrimy laboratorijai 2010 m. rugséjo 09 d. iSduotas Leidimas atlikti tarSos
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Saltiniy iSmetamy ir (arba) iSleidziamy | aplinka terSaly ir terSaly aplinkos elementuose (ore, vandenyje,
dirvozemyje) laboratorinius tyrimus ir (ar) matavimus ir (ar) imti éminius laboratoriniams tyrimams atlikti Nr.
1 AT-233, atnaujintas 2021 m. vasario 10 d.). Nuo 2018 m. sausio 19 d. kietojo biokuro tyrimy laboratorija
yra akredituota standarto LST EN ISO/IEC 17025:2018 atitik¢iai. 2023 m. sausio 4 d. iSduotas atnaujintas
Nacionalinio akreditacijos biuro akreditavimo pazyméjimas Nr. LA.01.174 kietojo biokuro bandymus atlikti,
galiojantis iki 2028 m. sausio 3 d.

Bendrovés teikiamomis paslaugomis naudojasi Visagino savivaldybés 11,5 tiikst. vartotojy, i$ ju

stambiausias vartotojas yra V] Ignalinos atominé elektrine.

1.2. Bendrovés valdymas

Bendroves akcininkas (visy 100 proc. akcijy savininkas) yra Visagino savivaldybeé.

Bendrovés valdymo organai: auks¢iausias valdymo organas - visuotinis akcininky susirinkimas,
vienasmenis valdymo organas — Bendrovés generalinis direktorius.

Bendroves vadovas — generalinis direktorius Zigmas Jurgutavicius.

Bendrove filialy ir atstovybiy neturi.

Bendroveés generalinis direktorius organizuodamas ir vykdydamas tiking veikla 2023 m. vadovavosi
Bendrovés veiklos strategija, patvirtinta 2023 m. kovo 17 d. Visagino savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu Nr. [V-E-95 D¢l uzdarosios akcinés bendrovés ,,Visagino energija® 2023-2027 m.
veiklos strategijos patvirtinimo®, bei Bendrovés savininko liikes¢iais, iSdéstytais 2023 m. spalio 13 d. Visagino
savivaldybés mero Likesciy raste Nr. 9 - 1375 ,,Dél Visagino savivaldybés lukes¢iy, susijusiy su uzdaraja

akcine bendrove ,,Visagino energija““ (toliau — Lukes¢iy rastas).
1.3. Bendrovés misija, vizija, vertybés ir strategijos tikslai

2023 m. kovo 17 d. Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. [V-E-95
.,Dél uzdarosios akcinés bendroves ,,Visagino energija“ 2023 — 2027 mety veiklos strategijos patvirtinimo*

buvo patvirtinta Bendroves 2023 — 2027 mety veiklos strategija.

Misii Maziausiomis sanaudomis ir minimaliu poveikiu aplinkai uztikrinti patikima §ilumos |

1s1ja ir geriamojo vandens tiekima bei nuoteky tvarkymo paslaugas visiems Visagino
savivaldybés Klientams

ViZij a Socialiai atsakinga, besivystanti, naudojanti aplinkai draugiskas technologijas ir |

teikianti auk3c¢iausios kokybeés patikimas paslaugas Bendrove, kurioje gera dirbti !
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Bendrovés savininko keliami reikalavimai isdéstyti LukesCiy raste:

Finansiniai lakes¢iai.

Bendrové turi siekti pelningumo bei tinkamos akcininko investuoto kapitalo grazos uztikrinimo ir
islikti finansiskai stabilia ir patikima jmone.

Bendroveé turi siekti, kad iki 2025 m. Bendroves ilgalaikis mokumo koeficientas (bendrasis skolos
koeficientas) nebiity didesnis kaip 50 proc., o iki 2026 m. — nebiity didesnis 30 proc.

Bendroveé turi siekti, kad iki 2026 m. biity islaikytas Bendrovés skolinty 1€Sy ir nuosavybés santykio
koeficientas mazesnis nei 1.

Nefinansiniai liikes¢iai.

Bendroveé turi siekti verslo augimo, biiti tvaria, pazangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis vertybémis
savo veiklg grindZian¢ia, solidZiu ir stipriu jvaizdZiu bei patrauklaus darbdavio reputacija islaikancia ir
darbuotojy gerove uztikrinanc¢ia bendrove. Bendrove turi vykdyti savo veikla pagal auksciausius
antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis geraja
tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

Pleétros likestis. Bendrove turi plésti atsinaujinanéiy energijos istekliy panaudojima Bendrovei
priklausanciuose Silumos gamybos Saltiniuose, siekiant tapti klimatui neutralia bendrove, kaip numato
Europos Sajungos zaliasis kursas bei Lietuvos nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas.
Bendrové turi siekti, kad iki 2026 m. biity baigtas jgyvendinti Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto
CST sistemoje statybos projektas. Bendrové taip pat turi siekti islaikyti turimas Bendrovés pozicijas
rinkoje. Bendroves plétros lukestis taip pat susijes su vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly plétra,
siekiant naujy vartotojy, gaunanéiy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas,
prijungimo.

Efektyvumo liikestis. Bendrové turi uztikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktika atitinkantj
valdyma. Bendroveés reguliuojamy paslaugy kainos priklauso nuo Bendrovés patiriamy sgnaudy bei
ilgalaikio turto bazés, todél privalomas $iy rodikliy efektyvus valdymas. Bendrovei keliami liikes¢iai, kad
investicijos buty vykdomos, jvertinus jy ekonoming nauda bei graza, didinamas Silumos gamybos
efektyvumas, mazinami Silumos perdavimo ir geriamojo vandens tiekimo nuostoliai, vykdoma atsakinga
iSlaidy kontrolé, racionaliai panaudojant Bendrovés lésas. Turi biiti ieSkomi pazangiis techniniai
sprendimai, kurie uZtikrinty efektyvuma ir ilguoju laikotarpiu sudaryty salygas vartotojams turéti
optimalias paslaugy kainas. Bendrové turi siekti, kad iki 2026 m. metiniai §ilumos perdavimo nuostoliai
trasose (technologiniai nuostoliai) nevir§yty 283 MWh/kms, 0 metiniai geriamojo vandens nuostoliai iki
vandentiekio jvado (technologiniai nuostoliai) nevirsyty 20 proc.

Vidaus kontrolés litkestis. Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais, Bendrovéje turi
buti nustatyta veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uZztikrinti jos veiklos testinuma,

ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany jgyvendinima,

v‘,’ UAB ,Visagino energija“ 2023 m. metinis praneSimas



informacijos ar ataskaity patikimuma bei i$samuma, sutartiniy ir Kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims
laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Skaidrumo litkestis. Bendrovés auks¢iausio lygio vadovai turi uztikrinti skaidria Bendrovés veikla
bei ekonomiskai pagrjstus ir racionalius sprendimus. Bendrovéje jgyvendinama nulinés tolerancijos
korupcijai politika, vadovaujamasi teisés aktais ir Bendrovés patvirtinta atsparumo korupcijai politika.
Bendrovés interneto svetaingje turi buti skelbiama su skaidrumo principy jgyvendinimu susijusi
informacija.

Socialinés atsakomybés likestis. Bendrové | savo veiklg, strategija bei santykius su
suinteresuotomis S$alimis turi integruoti darnaus vystymosi principus aplinkosauginiu, socialiniu ir
ekonominiu aspektais. Bendrovés vykdomos pagrindinés veiklos labai glaudziai susijusius su
aplinkosauga bei gamtos iStekliais, todél vykdydama savo veikla Bendrové privalo uztikrinti
technologiniy procesy (gamybinés veiklos) nepertraukiamuma bei visy jrenginiy veikimo patikimuma, o
galimy jos sutrikimy pavojy ir poveikj aplinkai sumazinti iki minimumo. Bendrovés technologijos bei
investicijos turi biiti orientuoti ne tik j kokybe bet ir ekologija bei energetiniy istekliy tausojimg. Bendrove
turi siekti biiti socialiai atsakinga ir stengtis pasirinkti socialiai atsakingus tiekéjus.

Klienty aptarnavimo kokybés litkestis. Bendrové turi siekti, kad jos veikla bei verslo modelis bty
pagristi klienty poreikiy tenkinimu, uztikrinant kokybiska, saugy bei nenutriikstama paslaugy teikima.
Taip pat Bendrove privalo periodiskai vykdyti klienty aptarnavimo kokybés tyrimus bei, atsizvelgiant j
Jjuos, uztikrinti efektyvy, kokybiska klienty aptarnavima per aptarnavimo kanaly, duomeny surinkimo bei
atsiskaitymo skaitmenizavima, sprendimy priémimo greitj, nuolat didinama klienty pasitikéjima.

Valdysenos litkestis. Akcininkas tikisi, kad Bendroves vadovybé supranta Bendrovés veiklos svarbg
ir reikSminguma, todél turi veikti tinkamai, objektyviai, efektyviai ir ekonomiskai, vadovaujantis
sgziningumo, protingumo ir gerosios valdysenos principais, vykdyti savo pareigas pagal auk3¢iausius
profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, veikti Bendrovés ir Bendroveés akcininko naudai, siekti
Bendroves jstatuose, akcininko liikes¢iy raste bei kituose Bendrovés vidaus dokumentuose jtvirtinty

Bendrovés veiklos tiksly.
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Bendroves 2023 — 2027 m. veiklos strategijoje numatytos strategines kryptys:

Darni pletra, inovacijy
diegimas bei

Kliento patirties

1 5 serinimas
infrastrukturos £

atnaujinimas

Greitas ir
kokybiskas
) Klienty
Energljﬁ)s gamybos aptarnavimas bei
pajegun?.q, ‘ patogesnis
technologijy ir atsiskaitymas uz
paslaugy plétra teikiamas
jdiegiant paslaugas
modernius jdiegiant
sprendimus bei nuotoliniy
modernizuojant duomeny
Bendrovés nuskaitymo
infrastrukttirg sistemas, klienty
aptarnavimo
aplinkos

\ / \ tobulinimas /

Veiklos efektyvumo
didinimas

Atsinaujinanéiy
energijos istekliy
panaudojimas bei

gamybos ir
tiekimo procesy
visuma mazinant
technologinius
nuostolius

Bendrove ir jos
darbuotojy

jsitraukimas j
Bendroves vystyma

Darbuotojy
iniciatyvy
skatinimas ir
vertinimas bei
personalo
kvalifikacijos
kélimas, sudarant
galimybes
personalui
mokytis, taip
uztikrinant
profesinj
tobuléjima bei
karjeros kilima
sveikoje ir

\ 4

1.4. Personalo valdymas

saugioje aplinkoje
\ 4

Bendrové formuodama personalo valdymo politika atsizvelgia j VERT patvirtintus $ilumos gamybos,

perdavimo, karSto vandens tiekimo ir atsiskaitomyjy kar$to vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo veikly

lyginamosios analizés apraSo bei geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy lyginamosios

analizeés apra3o reikalavimus, reglamentuojan¢ius normatyvinj darbuotojy skai¢iy, darbo uzmokes¢io sanaudy

rodiklius pagal veiklos sritis.

2023 m. sausio 1 d. Bendrovéje sudaryty darbo sutar¢iy 186 (dirbangiy darbuotojy — 185). 2023 m.

gruodzio 31 d. duomenimis Bendrovéje sudaryty darbo sutardiy 185 (i§ jy dirban¢iy darbuotojy — 181;

atostogose vaikui priziiréti — 2, néStumo ir gimdymo atostogose — 1, karinéje tarnyboje — 1). Per 2023 m.

atleista 17, priimta 16 darbuotojy.

w,' UAB ,Visagino energija“ 2023 m. metinis pranesimas
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1 paveikslas. 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendroves darbuotojy skai€ius pagal
pareigybiy kategorijas, asm.

L 120 105 106

2100

280

é 60 50 49

Z 40 :

S 14 3

£ 22 M i i u :

a g . . [ —— b |
Auksciausio Vadovai Skyriaus vadovai  Specialistai ~ Zemesnio lygio  Darbininkai
lygio vadovai vadovai

Pareigybiy kategorijos
©2022-12-31 «2023-12-31

Bendroves darbuotojy bruto darbo uzmokestis yra mazesnis nei vidutinis $alies bruto darbo uzmokestis
Silumos bei Vandentvarkos veiklose.

Vadovaujantis Silumos ir Vandens metodiky nuostatomis Bendrovés darbo uzmokestis lyginamas su
Statistikos departamento duomenimis. Remiantis Statistikos departamento 2023 m. III ketvir¢io duomenimis
vidutinis ménesio darbo uzmokestis elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo sektoriuje 2 307,10
Eur/meén.!

2023 mety Bendrovés darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis yra 1 630,0 Eur.

Siekiant pritraukti jaunus specialistus bei i$laikyti turimus ZmogiSkuosius isteklius, 2023 m. buvo

padidintas darbo uzmokestis visiems darbuotojams pagal pareigybiy kategorijas.

2 paveikslas. Bendrovés darbuotojy paskirstymas pagal i$silavinimg, proc.

Kita (nevidurinis,
e e neformalus mokymas); Aukstasis i$silavinimas;
Vidurinis i$silavinimas; _ 4% 31%
12%

m Aukstasis issilavinimas
= AukStesnysis. profesinis, spec.vidurinis
= Vidurinis i$silavinimas

m Kita (nevidurinis, neformalus mokymas)

Aukstesnysis,
profesinis,
spec.vidurinis; 53%

] https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize#
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Bendrovéje 26 procentai personalo yra darbuotojai, kuriy darbo stazas yra daugiau kaip 30 mety.

3 paveikslas. Bendrovés darbuotojy stazas, metai

Vir§ 40 mety
11%

= Vir§ 40 mety
= Vir§ 30 mety

Virs§ 20 mety
= Vir§ 15 mety
= Virs 10 mety
- Vir§ 5 mety

Vir§ 1 mety
25%

Virs 15 mety Virs 1 mety

7%

43 procentai Bendrovéje dirbanciyjy darbuotojy yra garbaus amziaus, 24 darbuotojai yra jau sulauke
teisés j senatves pensija, 55 darbuotojams iki teisés j senatvés pensijg yra like 5 m., i$ jy 40 darbuotojams iki

teises j senatves pensija yra like 3 m.

4 paveikslas. Bendrovés darbuotojy paskirstymas pagal pensinj amziy, proc.

Darbuotojai sulauke¢
teis¢ j senatves pensija

13% = Darbuotojai sulauke teise j
Darbuotojai, senatvés pensijg
kuriems liko 3
m. iki teisés j
senatves = Darbuotojai, kuriems liko 3
pensug m. iki teisés j senatvés
22% pensijg

* Darbuotojai, kuriems liko 5
m. iki teisés j senatvés

pensijg

Darbuotojai, kuriems « Kiti darbuotojai
liko 5 m. iki teisés j
senatves pensija
8%

Siekiant pritraukti jaunus specialistus bei i$laikyti turimus zmogiskuosius isteklius, nuo 2024 m. sausio
mén. 6 proc. buvo padidintas darbo uzmokestis darbuotojams pagal pareigybiy kategorijas, isskyrus
auks$ciausiojo lygio vadovus.

Bendrove skatindama uzimtumo rémimga dalyvauja Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzimtumo

rémimo programose, jdarbindama Uzimtumo rémimo tarnyboje registruotus asmenis, taip pasinaudodama
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valstybés parama per jdarbinima subsidijuojant. Per 2023 m. jdarbinti 5 darbuotojai, kompensuota 6,02 tukst.
Eur darbo uzmokescio sanaudy.

Bendrovéje sudaromos galimybés personalui tobulintis, kelti kvalifikacija, prisitaikyti prie pokyciy,
lavinti jgiidzius ir jgyti patirtj. Per 2023 m. 179 darbuotojai dalyvavo 60 jvairiy formy iSorés ir vidaus
kvalifikacijos kélimo renginiuose, mokymuose ir atestavimuose (I ketv. kvalifikacija kéle 155 darbuotojai, i$
ju 151 darbuotojas bendryjy kompetencijy stiprinimui dalyvavo nemokamuose Rokiskio rajono savivaldybés
visuomenés sveikatos biuro organizuotuose mokymuose ,,Traumy ir suzalojimy prevencijos skatinimas
bendruomenése®, Il ketv. kvalifikacija kélé 36 darbuotojai, i§ jy 12 darbuotojy bendryjy kompetencijy
stiprinimui dalyvavo nemokamuose Rokiskio rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuro organizuotuose
nuotoliniuose mokymuose "Asmeniniy jgiidziy tobulinimo uzsiémimai psichologiniam atsparumui ugdyti
(streso valdymo praktiniai uZsiémimai, emocijy atpazinimo ir iSraiSkos, konflikty valdymo praktiniai
uzsiémimai, kita)", III ketv. kvalifikacijg kélé 9 darbuotojai, IV ketv. kvalifikacijg kélé 21 darbuotojas. Per
2023 m. darbuotojy mokymams ir kvalifikacijos kélimui panaudota 15,43 tukst. Eur be PVM Bendrovés 1ésy
(per I ketv. — 2,45 tukst. Eur, per II ketv. 4,59 tukst. Eur, per III ketv. 0,93 ttkst. Eur, per IV ketv. 7,46 tiikst.
Eur).

1.5.Socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos ir politika

Bendrovés darbuotojai yra pagrindinis ir svarbiausias sékmingos veiklos veiksnys, todél didelis démesys
skiriamas tam, kad darbuotojai Bendrovéje jaustysi saugiai. Bendroveé siekia savo veikloje taikyti pazangias
veiklos valdymo ir atlygio, priemoky, kompensacijy ir lengvaty suteikimo sistemas, sudaro salygas
asmeniniam, profesiniam ir bendryjy kompetencijy tobulinimui ir ugdymui, gerbia Zmogaus teises bei riipinasi
Ju darbo sauga. Bendrovéje pasirasyta Kolektyviné sutartis tarp Bendroveés ir darbuotojy kolektyvo, kuriam
atstovauja profesiné sajunga ,.Solidarumas®. Kolektyvinéje sutartyje nustatytos svarbios darbo, profesinés,
ekonominés ir socialinés nuostatos, kurios dar labiau pagerina Lietuvos Respublikos teisés aktuose
reglamentuotas nuostatas, ir kuriy reguliavimo bei nustatymo teisés yra suteiktos Bendrovei.

Bendroveéje yra patvirtinta Socialinés atsakomybes politika, kurig sudaro trys pagrindinés atsakingos
veiklos jgyvendinimo sritys, veiklos filosofija ir veiklos principai. Socialinés atsakomybés politika parengta
vadovaujantis Lietuvos Respublikos nejgaliyjy socialinés integracijos jstatymu, Lietuvos Respublikos lygiy
galimybiy jstatymu ir kity teisés akty nuostatomis. Bendrovés patvirtintoje Lygiy galimybiy politikoje
nustatyti lygiy galimybiy principai ir jy jgyvendinimo sglygos ir tvarka.

2023 m. Bendrovéje dirbo 12 Zmoniy su negalia (i§ 185 darbuotojy). Bendrové vartotojy priémimo
patalpas ir interneto svetaing pritaiké nejgaliyjy specialiesiems poreikiams.

Siekiant stiprinti antikorupcing aplinka ir skaidrinti Bendrovés vykdomas procediiras ir procesus,
Bendroveéje yra patvirtinti ir jgyvendinami tokie dokumentai kaip Atsparumo korupcijai politikos aprasas,
Bendroves darbuotojy etikos kodeksas, Bendroveé rengia ir atnaujina Korupcijos prevencijos veiksmy plana,
taiko kitas priemones bitinas poky¢iams jgyvendinti, siekiant iSvengti korupcinio pobiidzio veiky

pasireiskimo.

w,' UAB ,Visagino energija“ 2023 m. metinis pranegimas
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Savo veikloje Bendroveé diegia technologijas ir procesus, padedancius mazinti neigiama veiklos poveikj
aplinkai, racionaliai ir efektyviai valdo ir naudoja gamtos isteklius. Bendrové dalyvauja aplinkos apsaugg
uztikrinan¢iose prevencinése programose, aplinkosauginiai tikslai dera su Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
tikslais — iki 2050 m. iki nulio sumazinti grynajj iS$metamy anglies dvideginio dujy (CO2) kiekj.

Bendrové siekia tapti klimatui neutralia Bendrove, kaip ir numato Europos Sajungos Zaliasis kursas,
sumazinti prioritetiniy pavojingy medziagy iSleidimg | gamtg diegiant efektyvesnes nuoteky valymo
technologijas, efektyviau ir racionaliau tvarkyti susidaranéias atliekas. Bendrovéje diegiamos naujos
technologijos prisideda prie Visagino miesto Svaresnés aplinkos palaikymo. Bendrové riiSiuoja susidarancias
atliekas ir taip prisideda prie darnaus atlieky tvarkymo. Savo iniciatyva Bendrovés padaliniuose pastatytos
antriniy zaliavy, baterijy ir smulkios buitinés technikos riiSiavimo talpos.

Bendrové yra Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos, Lietuvos vandens tiekéjy asociacijos ir Lietuvos
Siluminés technikos inzinieriy asociacijos naré. Bendrové aktyviai dalyvauja asociacijy veiklose,
pasitarimuose, susitikimuose, teikia biiting informacijg.

Bendrové yra atvira visuomenei, naudoja jvairias bendravimo su visuomene priemones, plecia
elektronines paslaugas ir jtvirtina naujus vieSumo ir visuomenés informavimo jgiidzius, atsiskaito visuomenei
uz savo vykdomas veiklas, aktyviai bendradarbiauja su vietos bendruomenémis ir valdzios atstovais,
studentams sudaro salygas atlikti praktika, organizuoja moksleiviams pazintines ekskursijas.

Del teikiamy paslaugy bei vartotojy aptarnavimo kokybés rengiamos interaktyvios vartotojy apklausos.
Remiantis apklausy rezultatais, analizuojama Bendrovés veikla ir imamasi priemoniy trikumams $alinti.
Nuolat organizuojami susitikimai su vietinés valdzios atstovais, Visagino savivaldybés tarybos nariais ir

gyventojais, kuriy metu aptariami aktualiausi, susije su Bendrovés teikiamomis paslaugomis, klausimai.

1.6. Apskaitos tvarkymas ir kontrolé

Bendrovés buhalteriné apskaita organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansinés
apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy atskaitomybés jstatymu ir Lietuvos finansinés atskaitomybes
standartais.

Bendroves generalinis direktorius atsako uz metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudaryma ir Bendroves
metinio praneS$imo parengima.

Bendroves metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir veiklos audita atlieka Bendrovés akcininko parinkta
audito jmoné. Taip pat atliekamas reguliuojamyjy veikly auditas, ataskaitos teikiamos VERT.

Pagal 2022 m. gruodzio 19 d. Finansiniy ataskaity audito paslaugy teikimo sutartj Nr. (7.1) 26PS-52
Aruno Vitkevi€iaus individuali audito jmoné atliko Bendrovés 2022 m. finansiniy ataskaity audit ir 2023 m.
vasario 27 d. pateiké nemodifikuota auditoriaus i$vada ir audito ataskaita.

Bendroves vadovas teikia visuotiniam akcininky susirinkimui metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno

(nuostoliy) paskirstymo projekta bei auditoriaus i§vada ir audito ataskaita.

w,' UAB ,Visagino energija“ 2023 m. metinis pranesimas
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Bendrovéje yra nustatyta ir veikia ribojamy islaidy kontrolés sistema — tarnybiniy automobiliy

naudojimo taisyklés, nustatyti pokalbiy limitai mobiliesiems telefonams.
1.7. Galimi pavojai ir jy valdymas

Svarbu nustatyti (identifikuoti) galimus pavojus ir numatyti priemones juos sumazinti iki minimumo.
Bendrové analizuoja pavojy galimybe ir stengiasi numatyti priemones jas valdyti.

Vienas i§ galimy pavojy yra apyvartiniy lésy trikumas dél vartotojy jsiskolinimo uz suteiktas paslaugas.
Dél isaugusiy energijos iStekliy kainy rinkoje gali padidéti vartotojy jsiskolinimas. Siekiant minimizuoti Sio
pavojaus jtaka Bendrovéje sukurta efektyvi skoly valdymo sistema (skoly valdyma reglamentuojantys
dokumentai, kuriuose paskirti uz skoly valdyma atsakingi darbuotojai, nustatyti atsakingy darbuotojy veiksmai
esant vartotojy jsiskolinimui, skoly inventorizacija bei prevencija).

Kitas pavojus yra susijes su kvalifikuoty, ilgamete patirtj turinc¢iy darbuotojy pasitraukimu i$ darbo
sulaukus teisés j senatvés pensijg ir jauny kvalifikuoty darbuotojy trikumu. Bendrové vertindama §j pavoju,
jau dabar imasi priemoniy jam mazinti: stengiasi atjauninti personala, pritraukiant jaunus ir kvalifikuotus
specialistus, sudaro galimybes esamam personalui kelti savo kvalifikacija, mokytis, taip uztikrinant profesinj
tobuléjima bei karjeros kilima Bendrovéje. Bendrové naudoja ir ateityje ketina pasinaudoti jvairiomis paramos
priemonémis, tokiomis kaip Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzimtumo rémimas per jdarbinima
subsidijuojant. Siekiant efektyvaus Bendrovés zmogiskyjy iStekliy organizavimo ir valdymo, uZztikrinant
sekminga Bendroves veiklos tiksly jgyvendinima, bei sumazinti grésme dél kvalifikuoty darbuotojy
pasitraukimo i§ Bendrovés (is¢jimo i$ darbo sulaukus senatvés pensijos ar kity priezas¢iy), Bendrové laikosi
ir ateityje laikysis efektyvios personalo valdymo politikos, formuodama ir jgyvendindama jos uzdavinius bei
vykdydama numatytas zmogiskuyjy istekliy organizavimo ir valdymo funkcijas, remdamasi parengtu
Bendroves zmogiskyjy istekliy organizavimo ir valdymo priemoniy planu.

Dalis Bendroves valdomos infrastruktiiros yra 30-40 mety senumo. Bendrové jgyvendinant investicinius
projektus atnaujina valdoma turtg.

Bendrové imasi priemoniy iSlaikyti pelningas reguliuojamasias veiklas: vadovaudamasi teisés akty
nuostatomis kasmet perskai¢iuojamos ir teikiamos derinti Silumos, geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy baziniy kainy dedamosios, tinkly avarijoms ir jy remonto sgnaudoms mazinti Bendrové
kiekvienais metais atnaujina Silumos, geriamojo vandens bei nuoteky surinkimo vamzdynus.

Bendrove ypatinga démesj skiria veiklos efektyvumui didinti — siekia mazinti teikiamy paslaugy

savikaing, optimizuoja darbuotojy skaiciy, diegia modernius sprendimus visose veiklos srityse.
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II. BENDROVES VEIKLA

2.1. Kainodara

Silumos ir vandens tiekéjai skai¢iuoja kainas vadovaudamiesi VERT nustatytomis metodikomis. VERT
Bendrovéms nustato ilgalaikes bazines kainas, iSduoda licencijas ir kontroliuoja jy veikla, derina investicijas,
sprendzia gincus.

Silumos veikla. VERT 2019 m. balandzio 19 d. nutarimu Nr. O3E-111 ,Dél S] ,.Visagino energija*
Silumos bazinés kainos dedamyjy nustatymo* nustaté¢ Bendrovei Silumos bazing kainga 3 mety reguliavimo
periodui. Silumos kainos buvo taikomos nuo 2019 m. liepos 1 d. Visagino savivaldybés tarybai
2019 m. geguzes 28 d. sprendimu Nr. TS-124 patvirtinus Silumos kainos dedamasias pirmiesiems bazinés
kainos galiojimo metams. 2022 m. rugpjtcio 26 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-159 ,,Dél
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Visagino energija“ perskaiciuotos Silumos kainos dedamuyjy antriesiems
Silumos bazineés kainos dedamyjy galiojimo metams nustatymo* Bendrovei nustatytos perskai¢iuotos $ilumos
kainos dedamosios, kurios buvo taikomos nuo 2022 m. spalio mén. 2022 m. rugséjo 29 d. Visagino
savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-179 ,,Deél Visagino savivaldybés tarybos 2022 m. rugpjucio 26 d.
sprendimo Nr. TS-159 ,.Dél uzdarosios akcinés bendroves ,,Visagino energija“ perskai¢iuotos $ilumos kainos
dedamyjy antriesiems Silumos bazinés kainos dedamyjy galiojimo metams nustatymo* pakeitimo* buvo
pakoreguotos perskaiciuoty Silumos kainy dedamyjy skai¢iavimo formulés. Siuo metu kas ménesj galutinés
Silumos kainos skai¢iavime vertinama vidutiné svertiné kuro kaina pagal fakting kuro naudojimo struktiirg.

VERT 2023 m. gruodzio 28 d. nutarimu Nr. O3E-1895 ,,.Dél UAB ,,Visagino energija“ $ilumos gamybos
ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio nustatymo® nustaté Bendrovei §ilumos bazinj lygj naujam reguliaciniam
periodui (2024-2026 m.). 2024 m. sausio 26 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-18 uzdarajai
akcinei bendrovei ,,Visagino energija“ nustatytas Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy lygis pirmiesiems
bazinio lygio galiojimo metams, kuris jsigalios 2024 m. vasario 1 d. ir bus taikomas nuo 2024 m. kovo mén.

2023 m. taikomy Silumos kainy gyventojams iSdéstymas pateiktas 5 paveiksle.
5 paveikslas. 2023 m. Silumos kainos gyventojams (be PVM), ct/kWh
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rugpjutis; 6,38

- : . rugséjis; 6,55
O ————. s P
D —————————————eeesed ':kritis: .96
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Silumos energijos kaina
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6 paveikslas. 2022 m. ir 2023 m. $ilumos kainy gyventojams palyginimas (be PVM), ct/kWh
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sausis  vasaris kovas balandis geguzé birzelis liepa rugpjutis rugsejis spalis lapkritis gruodis

e—2022 m: ===2023 m.

Per 2023 m. vidutiné Silumos kaina vartotojams sumazéjo 19,8 proc., palyginus su 2022 m. vidurkiu,
del sumazéjusiy gamtiniy dujy kainy bei dél faktinés kuro struktiiros taikymo apskaiéiuojant galutines Silumos
kainas vartotojams.

I Silumos kaing jskai¢iuojamos biitinosios sanaudos ir investicijy graza.

Butinosios sanaudos — tai faktiSkai patirtos pagristos sanaudos, apribotos pagal lyginamuosius
(efektyvumo) rodiklius.

Investicijy graza skaiCiuojama nuo reguliuojamo turto vertés (RAB) taikant viduting svertine kapitalo

kaing (WACC).

Bitinos
sgnaudos

Investicijy
+ graza

X EUR

MWh

Paslaugy
kiekis

Silumos kaing sudaro:

Silumos kainos pastovioji dedamoji — pastovi Silumos kainos Kkintamoji dedamoji — kintanti
Silumos kainos dalis, kuri iSreiSkiama konkrediu Silumos kainos dalis, kuri iSreiskiama formule ir
skaiCiumi ir taikoma apskai¢iuojant galuting $ilumos taikoma ne dazniau kaip kas ménesj, apskaiGiuojant
kaing. konkrety kintamosios dedamosios dydj, atsizvelgus

i kuro ir i§ nepriklausomy Silumos gamintojy

perkamos Silumos kainy pokytj.

Pastovioji dalis dengia Bendrovés turto nusidévéjimo ir remonto, medziagy eksploatacijai bei darbo
uzmokescio sanaudas. 2023 m. Silumos kainy pastovioji dalis, palyginus su 2022 m. 9 ménesiais, padidéjo nuo
1,84 iki 2,19 ct/kWh. Nauja pastovioji dalis jsigaliojo nuo 2022 m. spalio mén. Didziaja kainos dalj (apie 80

proc.) sudaro kintamosios sanaudos, tai yra kuro (dujy ir biokuro), aukciono biidu perkamos i§ nepriklausomy
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Silumos gamintojy (toliau — NSG) $ilumos, vandens ir elektros energijos technologiniam procesui jsigijimo
iSlaidos.

7 paveikslas. 2023 m. gruodzio mén. $ilumos kainos dedamosios, 9,22 ct/kWh (be PVM).

= gamtiniy dujy sanaudos. ct/kWh
m biokuro sgnaudos, ct/kWh

Kintamosios sanaudos = Silumos energijos pirkimo i¥ NSG

7,03 ct/kWh sanaudos. ct/kWh
/ m vandens technologijai ir elektros
sanaudos, ct/kWh
/‘; 0’16 = v s .
7 = technologiniy nuostoliy sanaudos.
/,/' ct/kWh

8 paveikslas. 2022 m. gruodzio mén. Silumos kainos dedamosios, 9,29 ct/kWh (be PVM)

Papildomai gauty
pajamy graZinimas
-1,15

= gamtiniy dujy sanaudos, ct/kWh
m biokuro sgnaudos, ct/kWh

Kintamosios sanaudos = Silumos energijos pirkimo i§ NSG

8,25 ct/kWh sanaudos, ct/kWh
m vandens technologijai ir elektros
7 sanaudos, ct/kWh
// = technologiniy nuostoliy sanaudos.
7 ct/kWh

2023 m. galiojancios kar3to vandens kainy dedamosios, nustatytos 2021 m. spalio 7 d. VERT nutarimu
Nr. O3E-1276, taikomos nuo 2021 m. gruodzio 1 d.

2023 m. gruodzio 28 d. VERT nutarimu Nr. O3E-1896 nustatytos naujos kar$to vandens dedamosios,

kurios bus taikomos nuo 2024 m. vasario 1 d.

2023 m. taikomy karSto vandens kainy gyventojams i3déstymas pateiktas 9 paveiksle.
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9 paveikslas. 2023 m. karsto vandens kaina gyventojams (be PVM), Eur/m*

Karsto vandens kaina
gyventojams, Eur/m?
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10 paveikslas. 2022 m. ir 2023 m. kar$to vandens kainy gyventojams palyginimas (be PVM), Eur/m?
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2022 m, e—2023 m.

2022 - 2023 m. Silumos ir kar$to vandens kainy svyravima lemé energijos istekliy kainy poky¢iai.

Vandentvarkos veikla. VERT 2020 m. lapkri¢io 5 d. sprendimu Nr. O3E-1100 suderino bazines

geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainas trejy mety laikotarpiui (2021-2023 m.). Visagino

savivaldybés taryba 2020 m. lapkri¢io 20 d. sprendimu Nr. TS-255 nustaté geriamojo vandens tiekimo ir

nuoteky tvarkymo paslaugy kainas pirmiesiems bazinés kainos galiojimo metams, kurios buvo taikomos nuo

2021 m. sausio 1 d. PerskaiCiuotos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos

dedamosios antriesiems bazinés kainos galiojimo metams vienasaliskai nustatytos 2022 m. kovo 3 d. VERT

nutarimu Nr. O3E-280 ir buvo taikomos nuo 2022 m. geguzés mén. Perskai¢iuotos geriamojo vandens tiekimo

ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos dedamosios tretiesiems bazinés kainos galiojimo metams nustatytos 2023

m. geguzeés 26 d. VERT nutarimu Nr. O3E-681 ir taikomos nuo 2023 m. liepos mén.
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1 lentelé. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos (be PVM), Eur/ m*

Paslauga Kaina Kaina
I | nuo 2023-07-01  nuo 2022-05-01
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo 3,02 2,17
paslaugy kaina gyventojams, Eur/m*: _ ot E
Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m’ 1,31 0,95
Nuoteky tvarkymo, Eur/m’ o o ' yE I 12
Geriamojo vandens tiekimo ir nuofekq tvarkymo 3,07 ' 2,22
paslaugy kaina abonentams, Eur/m* - | B _ -
Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m’ 1,38 1,02
Nuoteky tvarkymo, Eur/m’ A 1,69 1,20
'Geriamojo vandens tiekimo ir nuotékq 7t\;arkym'6w 10,39 b - 9,73

paslaugy kaina V] Ignalinos atominés elektriné | ) | R
Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m’ 5,98 5,93

4,41 3,80

Nuotekz; tvarkymo, Eur/n? o R T

Visagino savivaldybeés taryba 2020 m. lapkric¢io 20 d. sprendimu Nr. TS-255 nustaté geriamojo vandens

apskaitos prietaisy priezitiros mokestj 2021 — 2023 m. laikotarpiui.

2 lentelé. Geriamojo vandens apskaitos prietaisy priezitiros mokestis (be PVM), Eur/prietaisui per
meénesj

Paslauga Kaina

Pardavimo kaina vartotojams, kuriems vanduo apskaitomas daugiabucio

namo bute, Eur/prietaisui per ménesj i

Vidutiné pardavimo kaina abonentams, Eur/ prietaisui per ménesj 2,37

2.2. Silumos ir vandens tiekimo bei nuoteky tvarkymo paslaugy analizé

Bendrove gamina ir tiekia Siluma, karsta ir geriamajj vanden; ir teikia nuoteky tvarkymo paslaugas

Visagino savivaldybéje.

Silumos veikla. 2023 m. Bendrové patieke j centralizuota Silumos tinklg 188,35 tikst. MWh Silumos
kiekio (2022 m. — 204,33 tiikst. MWh), i$ jy: Bendrové pagamino 103,26 tikst. MWh arba 54,8 proc. (2022
m. — 124,64 takst. MWh arba 61,0 proc.), i§ NSG supirko 85,08 tiikst. MWh arba 45,2 proc. (2022 m. — 79,69
takst. MWh arba 39,0 proc.).

2023 m., palyginus su 2022 m., dél Siltesnés oro temperatiiros realizuota 7,8 proc. maziau §ilumos.
Bendrové savo gamybos jrenginiais gamino 17,1 proc. maziau $ilumos, o i§ NSG supirko 6,8 proc. daugiau
nei per 2022 m.

2022 m. ir 2023 m. pagamintos savo gamybos 3altiniuose bei supirktos i§ NSG $ilumos energijos

palyginimas pateiktas 11 paveiksle.
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11 paveikslas. 2022 m. ir 2023 m. pagamintos ir supirktos i$ NSG 3ilumos kiekiai, tikst. MWh

188,35
200

150

100

50

2022 m. 2023 m.
beeed Pagamintos i$ biokuro Silumos kiekis, tikst. MWh === Pagamintos i$ dujy Silumos kiekis, tuikst. MWh

=== Supirktos Silumos kiekis, tikst. MWh e Patiektos j tinkla Silumos kiekis, tikst. MWh

Visagino miesto Silumos tiekimo sistemoje didzioji dalis Silumos energijos gaminama naudojant
atsinaujinancius energijos iSteklius. 2022 - 2023 mety duomenimis Bendrovés pagamintos i§ biokuro bei

supirktos i§ NSG $ilumos kiekis sudaro 82,9 proc. nuo viso patiekto j tinkla silumos kiekio.

12 paveikslas. 2022 m. ir 2023 m. pagamintos i§ biokuro ir supirktos i§ NSG $ilumos kiekis, procentais
(tiikst. MWh)

0/ . 17,1%;
82.9%: 17,1%:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Pagamintos i§ biokuro bei supirktos Silumos kiekis, % (tikst. MWh)

® Pagamintos i$ dujy Silumos kiekis, % (takst. MWh)

Silumos tiekimo bendroviy veiklos efektyvumui didinti VERT kiekvienais metais sudaro lyginamaja
analiz¢ kaip priemong, suteikian¢ia ekonominj skaidruma ir leidZiandig nustatyti bendroviy biitingsias
sanaudas bei palyginti atitinkamoms grupéms priklausanéiy bendroviy veikla. Silumos tiekéjai skirstomi j
grupes pagal per metus realizuojama Silumos kiekj. Bendrové priklauso I grupei - tai Silumos tiekéjai, kurie

per metus realizuoja daugiau nei 150 tikst. MWh $ilumos.

w,' UAB ,Visagino energija“ 2023 m. metinis prane$imas
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Vandentvarkos veikla. Vandens tiekimo bendroviy veiklos efektyvumui didinti taip pat sudaroma
pagrindiniy 45 bendroviy lyginamoji veiklos analize, pagal kurig bendrovés suskirstytos j penkias grupes pagal
vandens paslaugy pardavimo apimtis. Bendrové priklauso IV grupei - tai vandens tiekimo bendrovés, kurios
parduoda nuo 501 iki 900 tikst. m* geriamojo vandens per metus.

Bendrové 2023 m. iSgavo, paruo$é ir j centralizuota geriamojo vandens tinkla patieke 1 003,03 tikst.
m?® geriamojo vandens (2022 m. — 1 002,32 tikst. m*). 2023 m. Bendrové realizavo 751,63 takst. m* geriamojo
vandens (2022 m. — 778,28 tiikst. m?) bei surinko 1 099,16 tiikst. m* nuoteky (2022 m. — 1 077,86 tikst. m?)
ir realizavo 810,22 tikst. m* nuoteky tvarkymo paslaugy (2022 m. — 821,41 tikst. m?). I8 ty skai¢iy: 359,67
tikst. m* geriamojo vandens nupirko gyventojai (2022 m. — 377,21 tiikst. m?).

13 paveikslas. 2022 m. ir 2023 m. iSgauti, paruosti, j tinklg patiekti ir realizuoti geriamojo vandens
kiekiai, takst. m?

200,00

1003,03
1 000,00 1002,32
800,00
600,00
400,00 435,00 391,96 phiv o M
200,00
- __‘_»ZM(M); m. 2022 m.
w== realizuota gyventojams mmmm realizuota abonentams
tech. nuostoliai ir savoms reikméms e Sgautas, paruostas ir j tinkly patiektas vandens kiekis

14 paveikslas. 2022 m. ir 2023 m. surinkti ir sutvarkyti nuoteky kiekiai, tukst. m?

1200 1 099,16

1077,86
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200

2023 m. 2022 m.
=== realizuota gyventojams mmmm realizuota abonentams
infiltracija e surinkty ir iSvalyvy nuoteky kiekis
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2.3. Veiklos pajamos

3 lentelé. 2022 m. ir 2023 m. Bendroveés pajamy ir paslaugy apim¢iy palyginimas

Eil. 2023 m. 2022 m.
Nr. Veiklos pavadinimas A Pajamos, J s Pajamos,
Iiekls takst. Eur Kickis tikst. Eur
1.  Silumos tiekimas 163,07 tikst. MWh 14 499,99 178,49 tiikst. MWh 16 762,64
2. Karsto vandens tiekimas 225,81 tiukst. m? 780,41 227,48 tiikst. m? 673,83
3. Geriamojo vandens tiekimas 751,63 tikst. m? 1 159,59 778,28 tikst. m? 1 046,78
4. Nuoteky tvarkymas 810,22 tiikst. m? 1401,97 821,41 tikst. m? 1236,06
5 Gamybiniy ir pavir$iniy 60.33 titkst. m’ 40,45 47,44 tikst. m’ 32,39
nuoteky tvarkymas

6. Kita tipiné veikla 20,67 27,56
7.  Tipinés veiklos pajamos 17 903,08 19 779,26
8. Kita veikla 43,91 2991,82
9. Finansinés veiklos pajamos 140,21 82,12
10. IS VISO 18 087,20 22 853,20

Silumos, karsto ir Salto vandens, nuoteky valymo bei gamybiniy ir pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugos yra
teikiamos ir Bendrovés padaliniams. 3 lenteléje duomenys pateikti su pardavimais Bendroves viduje (sandoriai tarp
Bendroves padaliniy). 2023 m. pardavimo pajamos i§ pardavimy Bendrovés segmentams yra 827,21 titkst. Eur.

15 paveikslas. 2022 m. ir 2023 m. Bendrovés paslaugy apim¢iy palyginimas

Silumos energijos tiekimas, tikst. MWh | SSIGRIOTINNN 7849 o
Kar$to vandens tiekimas, tikst. m? _& gaesn a2 274 s =
Geriamojo vandens tiekimas, tikst. m? _ e T 8 8 e i {
Nuoteky tvarkymas, tikst. m? — e S {

T s i ——— 4

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60% 70% 80%  90%  100%

2023 m. =2022 m.

2023 m. Bendrovés pajamos i3 tipinés veiklos, lyginant su 2022 m., sumazé&jo 1 876,18 takst. Eur, nes
nukrito kuro ir elektros energijos kainos rinkoje ir atitinkamai sumazéjo galutinés $ilumos kainos vartotojams.
Per 2023 m. dél Siltesnio Sildymo sezono realizuota 15,42 tikst. MWh maziau Silumos, kar$to vandens
realizuota 1,67 tiikkst. m* maziau, geriamojo vandens realizuota 26,65 tikst. m® maziau, sutvarkyta 11,19 takst.
m’ maziau nuoteky, gamybiniy ir paviryniy nuoteky sutvarkyta 12,89 tiikst. m* daugiau. Karsto ir geriamojo
vandens vandens tiekimo bei nuoteky tvarkymo veikly pajamos padidéjo, nors realizacijos kiekiai sumazéjo,
nes nuo nuo 2023 m. liepos 1 d. padidéjo geriamojo vandens kaina vartotojams.

2023 m. Bendroves pajamos is kitos bei finansinés veiklos lyginant su 2022 m. sumazejo 2 889,82 tiikst.

Eur, nes 2022 m. Bendrové pardavé 30 000 vnt. tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimy (apyvartiniy
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tarSos leidimy, toliau — ATL) ir gavo 2 820,0 tiikst. Eur pajamy bei pardave netinkama Bendroveés veikloje

naudoti nekilnojamajj turta uz 163,1 tukst. Eur.

16 paveikslas. 2023 m. pardavimo pajamos, tiikst. Eur

Silumos energijos
tiekimas, 14 499,99,
80%

Finansinés veiklos
pajamos, 140,21, 1%

Silumos energijos tiekimas
m Karsto vandens tiekimas
= Geriamojo vandens tiekimas
Nuotekuy tvarkymas
® Gamybiniy ir pavirSiniy nuoteku tvarkymas
Kita tipiné veikla
m Kita veikla
Finansinés veiklos pajamos

17 paveikslas. 2022 m. pardavimo pajamos, tiikst. Eur

Silumos energijos
tiekimas, 16 762,64,
73%

Finansinés veiklos
pajamos, 82,12, 0%

Silumos energijos tiekimas .
m Karsto vandens tiekimas ® Kita veikla, 2 991,82,
m Geriamojo vandens tiekimas 13%

Nuoteku tvarkymas
® Gamybiniy ir pavir§iniu nuoteky tvarkymas

Kita tipiné veikla
m Kita veikla

Finansinés veiklos pajamos

®  Karsto vandens

tiekimas, 780,41, 4%

®  Geriamojo vandens
tiekimas, 1 159,59, 7%

Nuoteky tvarkymas,
1401,97, 8%

® Gamybiniy ir pavirSiniy
nuoteky tvarkymas,

40,45, 0%

Kita tipiné veikla,

® Kita veikla, 43,91, 0% 20,67, 0%

®  Karsto vandens
tickimas, 673,83, 3%

®  Geriamojo vandens
tiekimas, 1 046,78, 5%

Nuoteky tvarkymas,
1 236,06, 6%

® Gamybiniy ir pavirSiniy
nuoteky tvarkymas,
32,39,0%

Kita tipiné veikla,
27,56, 0%

Pagrindinis Bendrovés pajamy $altinis — Silumos gamyba ir tiekimas, sudaro 80 proc. nuo visy 2023 m.

Bendroveés pardavimo pajamy.
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2.4.Veiklos sanaudos

Zaliavy ir kity resursy jsigijimas. Bendrovés $ilumos kainoje didZiaja dalj sanaudy sudaro kuro Zaliavos
pirkimas. Silumos gamybai naudojamos gamtinés dujos ir biokuras.

Bendrové dujas jsigyja birzoje GET Baltic ir pagal dvisales sutartis. VERT, nustatydama virSutines
paslaugy kainy ribas, reguliuoja gamtiniy dujy pardavimo, perdavimo ir skirstymo paslaugy kainas.

Bendrové 2023 m. biokurg pirko sudarydama sandorius per energijos istekliy birzos operatoriy UAB
BALTPOOL.

Kiti resursai ir zaliavos butinos Bendrovés veiklai uztikrinti perkami/jsigyjami Lietuvos Respublikos
pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty,
jstatymo nustatyta tvarka.

Bendrové teikdama reguliuojamyjy veikly paslaugas patiria sgnaudas.

Silumos veikla. Zemiau analizuojamos $ilumos gamybos ir tiekimo paslaugy bei karsto vandens tiekimo
ir kar$to vandens atsiskaitomyjy apskaitos prietaisy aptarnavimo veikly sagnaudy grupés.

4 lentelé. Silumos gamyba ir tiekimas, tiikst. Eur

Eil. Nr. SANAUDU STRAIPSNIAI tﬁ:’(ﬁf’ =l ti:ﬁf —l
1. Ilgalaikio turto nusidévéjimas 747,63 776,18

2. Darbo apmokéjimas 1 624,79 1569,73

3. Atskaitymai socialiniam draudimui 29,16 28,08

4. Medziagos, zaliavos 85,04 76,12

5. Remonto darbai 53,45 51,76

6. Transporto paslaugos 103,86 114,45

7. Paslaugos ir darbai pagal sutartis 226,62 229,12

8. Kitos sanaudos 4,15 2,79

9. Mokesciai ir mokéjimai 196,58 175,78

10. Energijos istekliy jsigijimas ir naudojimas: 11 100,08 11 430,87

10.1. kuro (gamtines dujos, biokuras, dyzelinas) jsigijimo 5 840,38 6 874,66
sgnaudos )

10.2. Silumos jsigijimas is NSG 4 186,96 337543

10.3. energijos istekliy naudojimas (elektros energija, 1 072,74 1 180,78
Silumos energija, karstas ir Saltas vanduo, nuotekos)

11. Skaitikliy aptarnavimo ir pardavimo veiklos sanaudos 504,20 446,86
SILUMOS ENERGIJOS GAMYBOS SANAUDOS 14 675,56 14 901,74
BENDROSIOS (ADMINISTRACINES) SANAUDOS 720,19 557,01
IS VISO 15 395,75 15 458,75

2023 m., lyginant su 2022 m., Silumos tiekimo veiklos sgnaudos sumazéjo 63,00 tiikst. Eur.

Turto nusidévejimo sanaudos sumazéjo, nes nusidévéjo ilgalaikis turtas, kurio jsigijimo verté buvo
padidinta ir pailgintas naudingo tarnavimo laikas dél 2019 m. atlikto turto vertinimo.

Darbo uzmokes¢io sgnaudos padidéjo dél nuo 2023 m. sausio 1 d. padidinto darbo uzmokesgio

Bendroveés darbuotojams pagal pareigybiy kategorijas.
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Medziagy, Zaliavy, remonto darby transporto paslaugy bei paslaugy ir darby pagal sutartis sagnaudos
pasikeité nezymiai. Mokes¢iy ir mokéjimy sanaudos pasikeité del padidéjusios jmokos VERT, apskaiciuotos
pagal pragjusiy mety metines Silumos energijos perdavimo ir (arba) skirstymo veikly pajamas.

Energetiniy istekliy jsigijimo sagnaudos sumazéjo, nes nukrito dujy ir elektros kainos, palyginus su 2022
m. Taip pat dél Siltesnés lauko oro temperatiiros 2023 m. pagaminta ir realizuota maziau $ilumos. Silumos
isigijimo sanaudos per 2023 m. padidéjo, dél didesnio jsigyto Silumos kiekio i§ NSG.

Skaitikliy aptarnavimo ir pardavimo veiklos sgnaudos padidéjo dél nuo 2023 m. sausio 1 d. padidinto
darbuotojy  darbo uzmokes¢io. Taip pat jtakos turéjo padidéjusios darbuotojy, keiCianciy skaitiklius
daugiabu¢iy namy butuose, darbo uzmokescio sagnaudos. Pandemijos metu buvo apribota galimybé patekti j
gyventojy butus. Pasibaigus apribojimams darbuotojai aktyviai kei¢ia skaitiklius, jiems taikomas vienetinis
darbo apmokejimas uz pakeisty skaitikliy kiekj.

Bendrosios (administracinés) sanaudos padidéjo dél administracijos darbuotojy ir vadovybés darbo
uzmokescio padidéjimo bei del iSaugusiy gyventojy abejotiny skoly.

18 paveikslas. 2022 m. ir 2023 m. reikSmingiausiy $ilumos gamybos veiklos sanaudy palyginimas,
takst. Eur

14 000,00
12 000,00
10 000,00
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2 8000,00
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I'T nusidevejimas Darbo apmokéjimas Energijos istekliu jsigijimas ir
naudojimas
12023 m. ©2022 m.
19 paveikslas. 2022 m. ir 2023 m. energijos iStekliy sgnaudy palyginimas, tiikst. Eur
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= Kuro (gamtiniu duju, biokuro, dyzelino) jsigijimo sanaudos
“ Silumos energijos jsigijimas i§ nepriklausomo $ilumos gamintojo

= Energijos iStekliy naudojimas (elektros energija, ilumos energija, karstas ir §altas vanduo. nuotekos)
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Vandentvarkos veika. Zemiau analizuojamos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei $alto

vandens atsiskaitomyjy apskaitos prietaisy aptarnavimo veikly sanaudy grupés.

5 lentelé. Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas, tukst. Eur

Eil. Nr. SANAUDU STRAIPSNIAI téﬂif lljjlu’r t;g:tz E'l’r

1. Ilgalaikio turto nusidévéjimas 426,77 457,77

2. Darbo apmokéjimas 852,64 793,65

3. Atskaitymai socialiniam draudimui 15,36 14,39

4. Medziagos 59,53 43,32

5. Remonto darbai 11,70 24,32

6. Transporto paslaugos 73,39 59,14

7. Paslaugos ir darbai pagal sutartis 111,48 64,05

8. Kitos sagnaudos 2,26 1,08

9. Mokes¢iai ir mokéjimai 114,60 87,21

Energijos istekliy jsigijimas ir naudojimas (elektros energija, 395,11 589,45

10. lumos energija, karstas ir Saltas vanduo, nuotekos)

11.  Skaitikliy aptarnavimo ir pardavimo veiklos sanaudos 203,31 185,21
VANDENS TIEKIMO IR NUOTEKU TVARKYMO SANAUDOS 2 266,15 2 319,59
BENDROSIOS (ADMINISTRACINES) SANAUDOS 329,93 277,36
IS VISO 2 596,08 2 596,95

2023 m., lyginant su 2022 m., geriamojo vandens teikimo ir nuoteky tvarkymo sgnaudos nezymiai
sumazejo 0,87 tukst. Eur.

Turto nusidévéjimo sanaudos sumazejo, nes nusidévejo ilgalaikis turtas, kurio jsigijimo verté buvo
padidinta ir pailgintas naudingo tarnavimo laikas dél 2019 m. atlikto turto vertinimo.

Darbo uzmokes¢io sgnaudos padidéjo dél nuo 2023 m. sausio 1 d. padidinto darbo uzmokes¢io
Bendrovés darbuotojams pagal pareigybiy kategorijas.

Del rinkoje susiklosciusios padéties, padidéjo butiny pagrindiniy medziagy ir transporto paslaugy
sanaudos. Paslaugy ir darby pagal sutartis sanaudos padidéjo dél jsigyty konsultaciniy paslaugy (Silumos
tiekimo UAB ,,Visagino energija“ Vandenvietés ir valymo jrangos barui biido pakeitimo galimybiy studijos
parengimo paslaugas), naujo turto registravimo paslaugy (UAB ,,Visagino energija* inventorizuoty tukio
buitinés fekalines, tkio buitinés ir lietaus kanalizacijos tinkly Visagino miesto ir savivaldybés
teritorijose duomeny skaitmeninimo paslaugos) bei diagnostikos paslaugy (Buitiniy nuoteky tinkly
vamzdyny diagnostikos paslaugos).

Mokes¢iy ir mokejimy sanaudos zymiai padidéjo dél naujos jmokos, mokamos garantiniam geriamojo
vandens tiekejui ir nuoteky tvarkytojui.

Energijos iStekliy naudojimo sgnaudos sumazéjo dél nukritusiy elektros energijos ir §ilumos kainy.

Skaitikliy aptarnavimo ir pardavimo veiklos sagnaudos padidéjo dél nuo 2023 m. sausio 1 d. padidinto
darbuotojy  darbo uZmokes¢io. Taip pat jtakos turéjo padidéjusios darbuotojy, kei¢iandiy skaitiklius

daugiabu€iy namy butuose, darbo uzmokescio sagnaudos. Pandemijos metu buvo apribota galimybé patekti j
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gyventojy butus. Pasibaigus apribojimams darbuotojai aktyviai keicia skaitiklius, jiems taikomas vienetinis
darbo apmokeéjimas uz pakeisty skaitikliy kiekj.

Bendrosios (administracinés) sgnaudos padidéjo dél administracijos darbuotojy ir vadovybés darbo
uzmokes¢io padidéjimo bei del iSaugusiy gyventojy abejotiny skoly.

20 paveikslas. 2022 m. ir 2023 m. reikSmingiausiy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
veiklos sanaudy palyginimas, tukst. Eur

900 852,64
800
700
= 600
= 500 395,11
Z 400
= 300
200
100
0
IT nusidévejimas Darbo apmokéjimas Energijos istekliy isigijimas ir

naudojimas

22023 m. =2022 m.

2.5.Finansavimo Saltiniai

Vartotojams Bendroveé taiko su VERT suderintas kainas. Nuo nustatyty ir patvirtinty kainy bei tarify
dydziy tiesiogiai priklauso gyventojy mokamy uz Bendrovés suteiktas paslaugas mokesc¢iy dydis. Pagrindinis
Bendroves finansiniy istekliy Saltinis — gaunamos 1é3os i vartotojy uz jiems suteiktas paslaugas. Kiti Saltiniai
— Europos Sajungos strukttiriniy fondy, Valstybés biudzeto ir Visagino savivaldybés biudzeto skiriamos léos
vykdomy projekty jgyvendinimui, taip pat skolintos 1é3os projektams vykdyti ir apyvartiniy ¢Sy palaikymui.

2018 m. geguzés 14 d. Bendrové su AB Siauliy banku pasirasé kreditavimo sutartj Nr. KS-2018-375723-
22 dél ilgalaikés paskolos investiciniam projektui ,,Silumos tinkly modernizavimas Visagino mieste 2019-
2020 m.* finansuoti suteikimo. Paskolos dydis 1 800 tukst. Eur. Sutartis galioja iki 2024 m. balandzio 30 d.

2023 m. gruodZio 19 d. Bendrové su AB SEB bankas pasiras¢ kreditavimo sutartj Nr.2023018102. Pagal
sutartj Bendrovei suteikiamas 2 000 tiikst. Eur saskaitos kredito pervir§io limitas apyvartinéms léSoms
finansuoti.

Bendrove 2022 m. jsigijo elektrinius komunalinius automobilius ir 2023 m. pagal Aplinkos projekty
valdymo agenttiros prie Aplinkos ministerijos 2022-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijos susisiekimo plétros programos pazangos priemone Nr.10-001-06-01-01
.-Skatinti alternatyviyjy degaly naudojima transporto sektoriuje* veiklos ,,Grynyjy elektromobiliy jsigijimo
Juridiniams asmenims skatinimas* jgyvendinimo tvarkos apra3g, kvietima ,,Grynyjy elektromobiliy jsigijimo
Juridiniams asmenims (ir fiziniams asmenims, kurie elektromobilj naudos iikinei veiklai) skatinimas 2022-06

Nr. MF-SM-EVJ01* gavo 8,0 tikst. Eur dotacija.
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Pagal 2020 m. lapkri¢io 24 d. su V§] Lietuvos verslo paramos agentiira pasirasyta ,.IS Europos Sajungos
struktiriniy fondy 1€y bendrai finansuojamo projekto Nr. 04.1.1-LVPA-K-110-03-003 , Kogeneracinés
elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba* sutartj* projektui jgyvendinti skiriama iki 3 785,8 takst.
Eur i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy lésy. Bendroveé 2023 m. gavo 598,8 tiikst. Eur dotacija.

2.6. Finansiniai rezultatai

Bendrové nustato veiklos tikslus ir siekia, kad jie biity jgyvendinami. 2023 m. Bendrové vadovavosi
metine pajamy ir i§laidy samata veiklai organizuoti ir rezultatams stebéti. Kiekvieng ketvirtj pasiekti faktiniai
veiklos duomenys lyginami su suplanuotais veiklos rodikliais ir siekiama, kad jie biity jgyvendinami.

Bendrové valdo turtg, kurio bendra verté 2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis yra 41 373,12 tiikst. Eur,
pardavimo pajamos 17 075,87 tukst. Eur.

Bendrové jsipareigojimus pagal kreditavimo sutartj Nr. KS-2018-375723-22 dengia pagal nustatyta
grafika, pradelsimy néra. Atsiskaitymai su tiekéjais ir darbuotojais vykdomi nustatytais terminais,

jsiskolinimy néra.

6 lentelé. Pirkéjy skolos, Eur

Pirkéjy skolos Grynoji verté, Eur Grynoji verté, Eur
2023-12-31 2022-12-31

I§ viso: 3593 350 3 656 520

Kity vartotojy (abonenty) jsiskolinimas 1612906 1584315

Visagino miesto gyventojy jsiskolinimas uz

komunalines paslaugas S 268901 5328518

Abejotinos skolos (1288 457) (1256 313)

Bendrovés 2023 m. pelnas yra 10,53 tiikst. Eur (prie§ apmokestinima). Silumos ir kar$to vandens
tieckimo veiklos nuostolis 115,36 tiikst. Eur. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos nuostolis 34,52
tukst. Eur, nuostolis gamybiniy ir pavir§iniy nuoteky tvarkymo veiklos 14,94 tiikst. Eur, pelnas i$ kitos tipinés

veiklos 20,34 tukst. Eur, pelnas i$ kitos bei finansinés veiklos 155,01 tiikst. Eur.

7 lentelé. Pelno (nuostoliy) ataskaita, Eur

2023-12-31, Eur 2022-12-31, Eur
Pardavimo pajamos 17 075 866 19 060 628
Pardavimo savikaina (15256 681) (15 734 780)
Bendrasis pelnas 18191 85 3325848
Veiklos sanaudos (1963 667) (1 664 063)
Tipinés veiklos pelnas (nuostolis) (144 482) 1661 785
Kita veikla 33583 2960 101
Finansing ir investiciné veikla 121 427 60 379
Pelnas pries apmokestinima 10 528 4 682 265
Grynasis pelnas (nuostolis) 25 897 4074 399

8 lentelé. Balansas, Eur

2023-12-31, Eur

2022-12-31, Eur

Ilgalaikis turtas

30 525 498

27 030 835
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Nematerialus turtas 0 0
Materialus turtas 30 186 264 26 704 692
Kitas ilgalaikis turtas 339 234 326 143
Trumpalaikis turtas 10 818 619 16 052 610
Atsargos, iSankstiniai apmokeéjimai ir nebaigtos vykdyti 4732564 5845986
sutartys
Per vienerius metus gautinos sumos 4779 941 4 306 004
Pinigai ir ekvivalentai 306 115 3900 622
Ateinan¢iy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 29 007 15 408
Turto viso: 41373 124 43 098 853
Nuosavas kapitalas 27 208 992 27 183 095
Dotacijos ir subsidijos 10 702 633 11 052 452
Atidéjiniai 251 879 234 681
Isipareigojimai 3200725 4 623 302
llgalaikiai jsipareigojimai 0 90 000
Trumpalaikiai jsipareigojimai 3200 725 4533302
Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy sanaudos 8 895 5323
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy viso: 41 373 124 43 098 853
9 lentelé. Bendroves pelningumo ir bankroto tikimybés rodikliai
Eil. Nr. Rodiklis 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Bendrasis pardavimo pelningumas =
L bendrasis pelnas/pardavimo pajamos (%) 10,69 1749 18,48
7 Grynasis pardgv1mo pelnmgumas = grynasis 0.15 2138 10,56
pelnas/pardavimo pajamos (%)
3 ;1;}11)10 pelningumas = grynasis pelnas/turtas 0.06 9,45 3.80
(V]
4 Nuosavo kapitalo pe?nmgumas = grynasis 0.10 14,99 6.32
pelnas/nuosavas kapitalas (%)
Bendrasis likvidumo koeficientas =
5. trumpalaikis turtas/trumpalaikiai 3,38 3,54 4,36
jsipareigojimai
6. Skolos koeficientas = jsipareigojimai/turtas 0,08 0,11 0,08
7. Turto apyvartumas = pardavimai/turtas 0,41 0,44 0,36

Silumos metodika nustato, kad teigiamas skirtumas tarp j Silumos kaing jskaityty sgnaudy kurui ir

Silumai jsigyti ir faktiSkai Silumos tiekéjo patirty sanaudy kompensuojamas vartotojy naudai, nustatant

papildoma Silumos kainos dedamaja.

Per 2023 m. vartotojams grazinta 860,00 tiikst. Eur papildomai gauty pajamy.

Iki 2021 m. gruodzio mén. susidare skirtumai tarp Bendrovés $ilumos kainoje jskaityty sanaudy kurui

bei Silumai jsigyti ir faktiSkai patirty sanaudy, 2 620,72 tiikst. Eur, yra jvertinti 2024 m. sausio 26 d. Visagino

savivaldybes tarybos sprendimu Nr. TS-18 ,\Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,.Visagino energija® $ilumos

gamybos ir (ar) tiekimo pajamy lygis pirmiesiems bazinio lygio galiojimo metams.
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2.7. 2023 m. investicijy jgyvendinimas

Bendrovei keliami likes¢iai, kad jos technologijos bei investicijos bus orientuoti ne tik j kokybe bet ir
ekologija bei energetiniy istekliy tausojimg, kad bus didinamas $ilumos gamybos efektyvumas ir mazinami
Silumos perdavimo ir geriamojo vandens tiekimo nuostoliai. Savininkas tikisi, kad Bendrové jgyvendindama
investicijas jvertins jy ekonoming nauda bei graza, vykdys atsakinga iSlaidy kontrole, racionaliai naudos
Bendroves lésas, sudarydama salygas vartotojams ilguoju laikotarpiu turéti optimalias paslaugy kainas.
Atsizvelgdama | savininko likes¢ius, Bendrové jgyvendina investicinius projektus, finansuojamus Europos

Sajungos struktiiriniy fondy ir Bendrovés lésomis.
Silumos gamybos ir tiekimo sritis

e 2023 m. atliktas Bendrovés Siluminés katilinés valdomos infrastruktiiros ir jrangos atnaujinimas

ir remontas:

» Pastato 826 naujos Sildymo sistemos montavimas. Pastato Silumos punktas pertvarkytas i$
atviros Sildymo sistemos j uzdarg (Bendrovés 1ésos, 48,8 tukst. Eur).

» Biokuro vandens Sildymo katilo V-8 dimy vamzdziy keitimas. Pagal pardavimo sutartj su UAB
»~Steel.It™ jsigyti plieniniai dimy vamzdziai, montavimo darbai bus atlikti savo jégomis po 2023-2024 mety
Sildymo sezono pabaigos (Bendrovés lésos, 35,5 tiikst. Eur).

> Projekto ,,Kogeneracinés elektrinés (jégainés) Visagino CST statyba“ jgyvendinimas. 2020 m.
rugséjo 9 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-281 ,.Dél finansavimo skyrimo
projektams, pateiktiems pagal 2014 — 2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos
4 prioriteto ,,Energijos efektyvumo ir atsinaujinan¢iy istekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas*
04.1.1-LVPA-K-110 priemong ,Nedidelés galios biokuro kogeneracijos skatinimas““ buvo skirtas
finansavimas projektui. Prognozuojama bendra projekto verté 17 282,1 takst. Eur. Europos Sajungos fondo
leSos - 3 785,80 tiikst. Eur. Likusig projekto dalj planuojama finansuoti Bendrovés apyvartinémis lésomis ir
IeSomis, gautomis pardavus apyvartinius tarSos leidimus. 2021 m. gruodzio 23 d. su UAB TEC Consulting
pasiradyta Paslaugy sutartis dél kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statybos techniniy
bei darbo projekty parengimo, valdymo, viesinimo, autorinés projekty vykdymo prieziiiros ir statybos darby
techninés prieziliros paslaugy suteikimo. Paslaugy sutarties verté — 1 690,08 tiikst. Eur. 2023 m. balandzio 4
d. sudaryta sutartis su pagrindinés jrangos tiekéju UAB ,,Okseta“. Sutarties verté — 9 979,98 tiikst. Eur. 2023
m. rugpjucio 24 d. su UAB ,.Elektrény energetikos remontas* sudaryta sutartis dél dimy valymo jrenginio —
elektrostatinio filtro tiekimo, jo sumontavimo ir paleidimo-derinimo darby. Sutarties verté — 299,62 tiikst. Eur.
Iki 2023 m. gruodzio 31 d. gautos jrangos ir atlikty paslaugy verté — 3 881,6 tikst. Eur.

e  Siekiant uztikrinti nenutriikstama ir patikima Silumos energijos tiekima vartotojams Visagino

mieste 2023 m. balandzio 20 d. sudaryta rangos sutartis su UAB ,,Alvora“ dél trijy ruozy rekonstravimo

Visagino mieste: nuo SK-7/8 iki mokyklos "Verdené" $ilumos punkto, nuo SK-8 iki SK-30 ir iki "Meteostotis"
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Silumos punkto, nuo SK-3/14 iki SK-3/35 ir SK-3/37, SK-3/69 iki §/p gyv. namy Jaunystés g. 13, 13A.
Rekonstruota 0,741 km (Bendrovés 1€Sos, 836,0 tukst. Eur).

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sritis

e  Siekiant uztikrinti nenutriikstamg ir patikima geriamojo vandens tiekima ir nuoteky surinkimo
paslaugy teikimg vartotojams 2023 m. atnaujintas ilgalaikis turtas:
» Vandentiekio Salia Parko g. nuo V-123 Parko g. 3 iki V-116 Kosmoso g. 12/2 su gyv. namy
Kosmoso g. 6, 8 ir Parko g. 1/2 vandens jvadais bei V-1101 pastato Festivalio g. 7, 9 jvady rekonstravimas
(D200 -0,515 km, D160 — 0,022 km, D110 — 0,500 km, D90 — 0,090 km, D40 — 0,028 km); vandentiekio nuo
V-128 (Parko g. 19) iki V-178 (Sedulinos al. 6, 8, 10, 12, Parko g. 13, 15, 17, 19/1) rekonstravimas (D140 —
0,200 km, D90 - 0,087 km, D50 — 0,106 km, D40 — 0,050 km). Abiejy ruozy rekonstravimo darbai atlikti pagal
2023 m. geguzés 24 d. sudaryta rangos sutartj su UAB ,,Statovita“. (Bendrovés léSos, 443.6 tikst. Eur).
> Siekdama skatinti vartotojus jungtis prie tvarumo iniciatyvos mazinant neigiamg poveikj
aplinkai Bendrové Visagino mieste jrengé 4 geriamojo vandens fontanélius (Bendrovés léSos, 79,9 tukst. Eur).
e Bendrové modernizavo geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklai priskirtg
infrastruktiirg ir jsigijo buting jranga:
> Siekiant uztikrinti nenutriikstama ir patikima dumblo sausinimo technologinj procesa bei
mazinti eksploatacines sanaudas, Bendrové 2022 m. lapkri¢io 7 d. pasirasé sutartj dél dumblo sausinimui
naudojamos centrifugos pakeitimo Huber sraigtiniu Q-presu (Bendrovés lésos, 298,5 tikst. Eur, testing).
2023 m. jranga pristatyta ir atlikti jos instaliavimo bei paleidimo-derinimo darbai, liepos mén. turtas jvestas
eksploatacija.
» Atnaujintas dumblo sausinimo cechas (pastato Nr. 11) (Bendrovés Iésos, 143,7 tikst. Eur).
» Bendrové vandens gavybos ir nuoteky tvarkymo veiklai jsigijo jrangos ir jrankiy uz 22,5 tikst.
Eur.
> Siekiant teisétai vykdyti laboratoring veikla ir atitikti grieztéjanéius teises akty reikalavimus
Nuoteky ir pavirSinio vandens laboratorija iki 2025 m. turi biiti akredituota standarto LST EN ISO/IEC 17025
atitik&iai. Siam tikslui jgyvendinti ir atnaujintas laboratorijos ilgalaikis turtas (Bendrovés lésos, 8,9 tiikst. Eur).
Pardavimy sritis
e Siekiant apsaugoti klienty ir Bendrovés darbuotojy j Komercijos tarnybos patalpas patekimo zona
atliktas pastato lauko laipty remontas (Bendrovés Iésos, 29,6 tiikst. Eur).
e  Siekdama uztikrinti valdomos informacijos ir duomeny sauguma Bendrove jsigijo kompiuterinio

tinklo ugniasieniy jrangg su 3 mety palaikymo laikotarpiu (Bendrovés lésos, 10,8 tikst. Eur).
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III. 2024 M. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

3.1. 2024 m. finansinés prognozés

Prognozuojami 2024 m. finansiniai duomenys parengti vadovaujantis Bendroves 2021-2023 m.
faktiniais tkinés veiklos rodikliais, investiciniais planais, banko paskoly grazinimo grafikais, ilgalaikiais
jsipareigojimais, galiojanéia $ilumos bazine kaina (kainos dedamosiomis) bei geriamojo vandens gavybos,
tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainomis. Planuojant taip pat atsizvelgta j $ias prielaidas: rinkoje prognozuojamas
kuro (biokuro, dujy) kainas, elektros energijos kainas, Silumos supirkimo kiekius i§ NSG, infliacija, Bendrovés

mokamy mokesciy dydi.

11 lentelé. 2024 m. pelno (nuostoliy) prognozé, Eur

Pardavimo pajamos 15 606 880
Pardavimo savikaina (14 779 498)
Veiklos sanaudos (1826 679)
Tipinés veiklos pelnas (999 297)
Kita veikla 13 430
Finansiné ir investiciné veikla (39 920)
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima (1 025 787)

Pagrindinis Bendroves pajamy $altinis — Silumos energijos gamyba ir tiekimas. Atsizvelgiant j tai, kad
2024 m. planuojama vartotojams grazinti papildomai gautas pajamas (planuojama grazinti 2 620,72 tiikst. Eur
papildomai gauty pajamy) dél Silumos kainoje jskaityty sanaudy kurui ir $ilumai i§ NSG jsigyti bei faktiskai
patirty sanaudy neatitikties, elektros energijos sanaudy ir aukciono rezultaty vertinimo planuojamas veiklos
nuostolis.

Vadovaujantis VERT nutarimu Bendrovés Silumos gamybos, perdavimo tarife vidutiné svertiné
kapitalo kaina (WACC) ir investicijy graza (normatyvinis pelnas) skai¢iuojama nuo atitinkamos veiklos
reguliuojamo turto likutinés vertés. Reguliuojamo turto vertei normatyviniam pelnui jvertinti nepripazjstamas
su veikla nesusijes, nenaudojamas, esantis atsargose, uzkonservuotas turtas, nebaigta statyba, turtui jsigyti
skirtos subsidijos, dotacijos, ES struktiriniy fondy lé3os.

Bendrovés veikla yra reguliuojama, kad paslaugos biity teikiamos kainomis, ne didesnémis nei
sanaudos, butinos tai paslaugai suteikti, o $iy veikly investicijy graza Bendrovei yra nustatoma teikiamy

paslaugy tarifuose.
3.2. 2024 m. investicijy jgyvendinimo planai

2024 m. Bendrove organizuodama veikla vadovausis savininko liikes¢iais, isdéstytais Likes¢iy raste,

Bendroves veiklos strategija, Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo nustatytais veiklos rodikliais.

Silumos gamybos ir tiekimo sritis

e 2024 m. Bendrové planuoja atnaujinti Siluminés katilinés valdoma infrastruktiirg ir jranga:
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» Biokuro vandens S$ildymo Kkatily V-8 ir V-9 kuro padavimo transporteriy remontas.
Nenutrikstamam biokuro katily darbui uztikrinti bus pakeisti jrangos fiziSkai susidévéjusios detales
(Bendrovés lésos, 30,00 tiikst. Eur).

> Siluminés katilinés vaizdo stebéjimo sistemos atnaujinimas. Sistema buvo modernizuota
2009 m. Siuo metu dalis kamery susidévéjo, kamery valdymo jranga veikia nestabiliai (Bendrovés 1ésos,
75,00 tukst. Eur).

» Biokuro vandens Sildymo katilo V-8 dimy vamzdziy keitimas. Pagal pardavimo sutartj su UAB
»Steel.It™ jsigyti plieniniai dimy vamzdziai, montavimo darbai bus atlikti savo jégomis po 2023-2024 mety
Sildymo sezono pabaigos (Bendrovés lésos, 35,5 tukst. Eur).

> Projekto ,.Kogeneracinés elektrinés (jégainés) Visagino CST statyba“ jgyvendinimas. 2024 —
2026 m. planuojama atlikti bendrastatybinius darbus, bendrastotiniy jrenginiy, $ilumos trasos, elektros ir
automatikos jrenginiy montavima (Europos Sajungos fondo ir Bendrovés 1éSos, 2024 — 2026 m. — 13 400,5
tukst. Eur).

e  Siekiant uztikrinti nenutriikstama ir patikima Silumos energijos tiekimg vartotojams Visagino
mieste Bendrove planuoja atlikti Siuos darbus:

> Silumos tiekimo tinkly ruozo nuo SK-5/5 iki SK-5/20 ir iki SK-10/2 bei gyv. namy Taryby g.
3,5, 5A, 7, Veterany g. 4, 6, 8, 10, Sedulinos al. 21, 23 Visagine rekonstravimas (2xDN100 — 195,0 m;
2xDNB80 - 157,0 m 2xDN65 - 205,0 m, 2xDN50 - 75,0 m, 2xDN40 - 150,0 m. 2xDN32 - 25,0 m) (Bendroveés
1ésos, 530,0 tukst. Eur).

> Rieboksliniy kompensatoriy projektavimas bei keitimas pracinamajame tunelyje SK-13 (4 vnt.)

ir SK-17 (4 vnt.) (Bendrovés 1é30s, 110,0 takst. Eur).

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sritis

® 2024 m. Bendrove planuoja atnaujinti vandentiekio tinklus bei nuoteky surinkimo infrastruktiira:

» Vandentiekio Nr.1 ruozo nuo $ulinio V-82 iki V-4A rekonstravimas (PE 100, PN 10, d 220 mm
(Disor 250 mm)) — 870,0 m (esam. 500 mm) (Bendrovés IéSos, 300,0 tikst. Eur).

» Buitiniy nuoteky savitakinio kolektoriaus 3alia Energetiky g. nuo $ulinio Nr. 12 iki Nr. 211 bei
nuo Sulinio Nr. 11 iki Nr. 41 rekonstravimas, vamzdziy rekonstrukcija (DN800 mm - 380,0 m. (esamas bet.
vamzdynas 800 mm) (Bendrovés 1€3os, 570,0 tikst. Eur).

» Nuoteky siurbliniy NS-1, NS-2 modernizavimo darbai jrengiant reguliavimo armatiirg ir
integruojant jos darbg j esama sistema (Bendrovés 1ésos, 100,0 tiikst. Eur).

» Siekdama uztikrinti patikima nuoteky surinkimo veikla Bendrové numato atnaujinti nuoteky

surinkimo siurbliniy NS-1, NS-2, NS-3, NS-4, NS-5 jranga (Bendrovés 1ésos, 100,0 tikst. Eur).
* 2024 m. Bendrove modernizuos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklai priskirtg

infrastruktiirg ir jsigys biting jrangg:
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» Dekanterio CEA Westfalija pavaros pakeitimas. Dekanterio pavara yra sugedusi ir nepasalina
nusausinto dumblo i$ dekanterio btigno. Dekanteris eksploatuojamas nuo 2010 m. (Bendrovés lésos, 35,0 tukst.
Eur).

» [rangos ir jrankiy jsigijimas vandens gavybos ir nuoteky tvarkymo veiklai (Bendroves léSos,
30,0 tikst. Eur).

> Siekiant teisétai vykdyti laboratoring veiklg ir atitikti grieztéjancius teisés akty reikalavimus
Nuoteky ir pavirSinio vandens laboratorija iki 2025 m. turi bati akredituota standarto LST EN ISO/IEC 17025
atitikéiai. Siam tikslui jgyvendinti planuojama jdiegti kokybés valdymo sistema (Bendrovés 1é30s, 5,00 tukst.

Eur).
Veiklos valdymo ir pardavimy sritis

e Geriamojo ir karSto vandens netektims daugiabu¢iy namy tinkluose mazinti bei buty apskaitos
prietaisy rodmeny deklaravimo ir kontrolés procediiroms vartotojams supaprastinti Bendrové septyniuose
daugiabuciuose namuose planuoja jrengti apskaitos prietaisy su nuotoliniu duomeny nuskaitymu sistemas
(Bendrovés 1ésos, 98,0 tiikst. Eur).

e Vietinis telefoninis rySys tarp Bendrovés padaliniy palaikomas per V] ,.Ignalinos atominé elektriné*
telefoninio rysio sistemg ,,TELRAD*. Telefoninio rysio,,TELRAD* jranga moraliskai ir fiziskai susidévéjusi.
Nuo 2024 mety planuojama atsisakyti $io rysio ir jdiegti IP telefonija. IP telefonija suteiks galimybes kurti ir
efektyviai valdyti Bendrovés rysius, sumazés finansinés ir laiko sanaudos prieZiiirai. [diegtas telefoninis rysys
supaprastins komunikacija Bendroves viduje ir pagerins klienty aptarnavima (Bendroveés 1éos, 60 tiikst. Eur).

e Siuo metu eksploatuojama serveriné jranga jrengta 2015 m. ir yra technologiskai bei fiziskai
pasenusi. Operacinés sistemos néra atnaujinamos ir palaikomos, jsigyti naujy originaliy atsarginiy detaliy
nejmanoma, nes gamintojai jy nebegamina. Si serveriné jranga uztikrina pagrindiniy Bendrovés naudojamy
programy ir priemoniy veikima (buhalterinés apskaitos Profit-W, turto apskaitos, personalo ir algos moduliy,
telemetrijos sistemy, kompiuterinio tinklo administravimo ir apsaugos). Siekdama uztikrinti nepertraukiama ir
kokybiska veiklos vykdyma, Bendrové planuoja jsigyti galingesne su praplésta saugyklos apimtimi servering
iranga, kuri leis uztikrinti nepertraukiamg darba ir iSvengti duomeny praradimo (Bendrovés lé3os 40,0 tukst.
Eur).

Generalinis direktorius & Zigmas Jurgutavicius
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