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VISAGINO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS
DEL PRITARIMO UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,VISAGINO ENERGIJA“
2022 METU VEIKLOS ATASKAITAI

2023 m. kovo _ d.Nr. TS-
Visaginas

Visagino savivaldybés taryba, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymo Nr. 1-533 4, 12, 16, 20, 27, 29, 57 straipsniy ir tre¢iojo! skirsnio pavadinimo pakeitimo ir
Jstatymo papildymo 103 straipsniu jstatymo Nr. XIII-3312 5, 7 ir 10 straipsniy pakeitimo jstatymo 10
straipsnio 2 dalimi, atsizvelgdama j Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 2
dalies 19 punkta (redakcija, galiojusi iki 2023 m. sausio 1 d.), Visagino savivaldybés tarybos veiklos
reglamento, patvirtinto Visagino savivaldybés tarybos 2019 m. rugpjicio 29 d. sprendimu Nr. TS-
190 ,,Dél Visagino savivaldybés tarybos veiklos reglamento patvirtinimo®, 259 punkta,
nusprendzia:

Pritarti uzdarosios akcinés bendrovés ,,Visagino energija“ 2022 mety veiklos ataskaitai
(pridedama).

Savivaldybés meras Erlandas Galaguz
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I. VEIKLOS APRASYMAS

1.1. Informacija apie bendrove

Uzdaroji akciné bendrové ,,Visagino energija“ (toliau - Bendrové), juridinio asmens kodas 110087517,

PVM mokétojo kodas LT100875113, buveinés adresas Taikos pr. 26A, Visaginas, duomenys apie Bendrove

kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre. El. pasStas: visagino_energija@visaginoenergija.lt. Interneto
svetainés adresas www.visaginoenergija.lt.

2002 m. spalio 21 d. jregistruota valstybés jmon¢ ,,Visagino energija®“, 2018 m. valstybés jmoné
,»Visagino energija“ pertvarkyta | savivaldybés jmone, 2019 m. savivaldybés jmoné ,,Visagino energija“
pertvarkyta j uzdaraja akcine bendrove.

Bendrovés jstatinio kapitalo dydis — 19 602 600 Eur. [statinis kapitalas padalytas j 19 602 600 paprastyjy
vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali verté — 1 (vienas) euras. Akcijy priedy néra.

Bendrové uztikrina Visagino savivaldybés jai pavesta savarankiskaja funkcija - organizuoja Silumos
gamyba ir tiekima (toliau — Silumos veikla) ir geriamojo vandens tickima, nuoteky valyma ir dumblo tvarkyma
(toliau — Vandentvarkos veikla) Visagino savivaldybés vartotojams. Bendrovés vykdomos Silumos ir
Vandentvarkos veiklos yra reguliuojamos ir kontroliuojamos valstybés, siekiant, kad  Siy veikly paslaugy
kainas (tarifus) bty jtrauktos tik biitinosios sgnaudos uztikrinant saugy ir patikimag paslaugos (produkto)
teikima vartotojams maziausiomis sgnaudomis. Investicijy graZza Bendrovei yra nustatoma teikiamy paslaugy
tarifuose ir yra ribojama teisés akty nustatyta tvarka. Reguliuojanti institucija yra Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba (toliau — VERT).

Bendrové savo veikloje vadovaujasi VERT 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. 03-96 patvirtinta Silumos
kainy nustatymo metodika (toliau — Silumos metodika) ir 2006 m. gruodzio 21 d. VERT nutarimu Nr. 03-92
patvirtinta Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodika (toliau —
Vandens metodika).

Bendrovés vykdomos pagrindinés veiklos:

» Energetikos veikla (Silumos gamyba ir tickimas), 2004 m. sausio 22 d. VERT isduota licencija Nr. L4-
ST-15;

» Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikla (geriamojo vandens gavyba, gerinimas,
tiekimas, nuoteky surinkimas, valymas ir dumblo tvarkymas), 2015 m. balandzio 3 d. VERT isduota
licencija Nr. L7-GVTNT-01.

Veiklas vykdo atskiri Bendrovés padaliniai. Vykdant Sias veiklas, atlickami energetinés jrangos
montavimo ir techninés priezitros, Silumos tinkly, vandentiekio bei nuoteky sistemy eksploatavimo darbai,
zemés darbai, bendrieji ir specialieji statybos darbai.

Geriamojo vandens kokybe ir iSleidziamy nuoteky tarSa nuolat tikrina Bendrovés Chemijos ir
bakteriologijos laboratorija, atestuota Lietuvos Respublikos valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos
(Geriamojo vandens tiekéjo laboratorijos patvirtinimo leidimas Nr. LPL-12) ir Aplinkos apsaugos agentiiros

(Nuoteky ir pavirSinio vandens tyrimy laboratorijai 2010 m. rugséjo 09 d. iSduotas Leidimas atlikti tarSos
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Saltiniy iSmetamy ir (arba) iSleidziamy ] aplinka terSaly ir terSaly aplinkos elementuose (ore, vandenyje,
dirvozemyje) laboratorinius tyrimus ir (ar) matavimus ir (ar) imti éminius laboratoriniams tyrimams atlikti Nr.
1 AT-233, atnaujintas 2021 m. vasario 10 d.). Nuo 2018 m. sausio 19 d. kietojo biokuro tyrimy laboratorija
yra akredituota standarto LST EN ISO/IEC 17025:2018 atitik¢iai. 2023 m. sausio 4 d. iSduotas atnaujintas
Nacionalinio akreditacijos biuro akreditavimo pazyméjimas Nr. LA.01.174 kietojo biokuro bandymus atlikti,
galiojantis iki 2028 m. sausio 3 d.

Bendrovés teikiamomis paslaugomis naudojasi Visagino savivaldybés 11,5 tikst. vartotojy, iS jy

stambiausias vartotojas yra V] Ignalinos atominé elektriné.

1.2. Bendrovés valdymas

Bendroves akcininkas (visy 100 proc. akcijy savininkas) yra Visagino savivaldybe.

2022 m. yra Bendrovés valdybos kadencijos pabaigos metai, tod¢l Bendrovés valdyba savo funkcijas
atliko iki 2022 m. kovo 31 d. jvykusio eilinio visuotinio akcininko susirinkimo (Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo 33 str. 5 d.). 2022 m. birzelio 14 d. jregistruoti nauji Bendrovés jstatai. Po naujy jstaty
jregistravimo Bendrovés valdymo organai: aukSciausias valdymo organas - visuotinis akcininky susirinkimas,
vienasmenis valdymo organas — Bendrovés generalinis direktorius.

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius Zigmas Jurgutavicius.

Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrovés generalinis direktorius organizuodamas ir vykdydamas tiking veiklg 2022 m. vadovavosi
Bendrovés veiklos strategija, patvirtinta 2022 m. kovo 25 d. buvusios valdybos sprendimu Nr. (1.40) V289-9
,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Visagino energija“ 2022-2026 m. veiklos strategijos tvirtinimo* bei
Bendrovés savininko lukesciais, iSdéstytais Visagino savivaldybés administracijos 2019 m. birzelio 28 d. raste
Nr. (4.27E)-1-2494 , Rastas dél savivaldybés liikesciy, susijusiy su savivaldybes jmone ,,Visagino energija“

(toliau — Liikesc¢iy rastas).
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1.3. Bendrovés misija, vizija, vertybés ir strategijos tikslai

2022 m. kovo 25 d. buvusios Bendrovés valdybos sprendimu Nr. (1.40)V289-9 buvo patvirtinta
Bendrovés 2022 — 2026 mety veiklos strategija.

Bendrovés savininko keliami reikalavimai iSdéstyti Likes¢iy raste:

v ligalaikeé nauda Bendrovés savininkui. Siekiama, kad Bendrové uZztikrinty patikima, kokybiska
ir nenutriikstamg paslaugy teikima Visagino savivaldybés vartotojams, kartu optimizuodama patiriamas
sanaudas ir i§laidas, kad veikty pelningai. Bendrové neturi vir§yti valdybos nustatyty veiklos valdymo sagnaudy
rodikliy.

v' Savivaldybés svarbiy funkcijy uZtikrinimas. Bendrové turi uztikrinti jai pavestg savivaldybés
savarankiSkaja funkcijg - organizuoti Silumos ir geriamojo vandens tiekimg bei nuoteky tvarkyma Visagino
savivaldybés vartotojams.

v Pazangi jmoné. Ypatingas démesys turéty buti skiriamas tolesniam Bendrovés vertés didinimui.
Savininkas tikisi, kad Bendrové liks pazangi, veikianti pagal rinkos poreikius bei teikianti aukstos kokybés
paslaugas; modernizuos Silumos ir vandentvarkos tkj; investuos léSas | naujas technologijas, kurios ateityje
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suteiks galimybes mazinti sagnaudas ir atitinkamas teikiamy paslaugy kainas; gerins informacijos skleidimg ir
pateikimg vartotojams bei klienty aptarnavima; iSlaikys suformuotg patikimos ir pazangios Bendrovés jvaizdi.

v’ Efektyvi veikla. Bendrové turi uztikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktika atitinkantj
valdyma.

v Skaidrumas. Savininkas tikisi, kad Bendrové vykdys jdiegtas korupcijos prevencijos ir rizikos
valdymo priemones, vieSuosius pirkimus atliks vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
jstatymo nuostatomis. Bendrové turi uztikrinti, kad viesai biity skelbiama Bendrovés strategija ar bent jau jos
santrauka, veiklos ataskaitos ir kita teisés aktais nustatyta informacija.

V' Socialiné atsakomybé. Bendrové turéty uZtikrinti darbuotojams sgzininga ir rinkos salygas
atitinkantj darbo uzmokest;j ir aplinka. Taip pat Bendrovés strategijoje turéty suplanuoti ir vykdyti socialiai
atsakingg veikla.

Bendroves 2022 — 2026 m. veiklos strategijoje numatytos strateginés kryptys:

Darni plétra, inovacijy

Bendrové ir jos

diegimas bei KhentQ Pat1rt1es Velklo.s fefc'ektyvumo darbuotojy
infrastrukttros gerinimas didinimas jsitraukimas ]
atnaujinimas Bendrovés vystyma
Darbuotojy
Greitas ir 1n1f:14?1tyvq‘
o5 skatinimas ir
. kokybiskas . .
Energijos gamybos Klient vertinimas bei
pajégumuy, i 4 . Atsinaujinanciy personalo
o aptarnavimas bei s . ..
technologijy ir atocesnis energijos istekliy kvalifikacijos
paslaugy plétra p .g . panaudojimas bei kélimas, sudarant
e atsiskaitymas uz ) _
idiegiant . gamybos ir galimybes
) teikiamas gy .
modernius aslaueas tiekimo procesy personalui
sprendimus bei p . .g visuma mazinant mokytis, taip
L. idiegiant .. o
modernizuojant .. technologinius uztikrinant
; nuotoliniy : .
Bendroveés nuostolius profesinj
) _ duomeny .
infrastruktiirg . tobuléjimg bei
nuskaitymo . e
. karjeros kilima
sistemas .
sveikoje ir
saugioje aplinkoje

- AN NG AN /

1.4. Personalo valdymas

Bendrove formuodama personalo valdymo politika atsizvelgia j VERT patvirtintus Silumos gamybos,
perdavimo, karSto vandens tiekimo ir atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo veikly
lyginamosios analizés apraso bei geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy lyginamosios
analizés apra$o reikalavimus, reglamentuojancius normatyvinj darbuotojy skai¢iy, darbo uzmokescio sgnaudy

rodiklius pagal veiklos sritis.
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2022 m. sausio 1 d. Bendrovéje sudaryty darbo sutarciy 190 (dirbanciy darbuotojy — 189). 2022 m.
gruodzio 31 d. duomenimis Bendrovéje sudaryty darbo sutarCiy 186 (i$ jy dirbanciy darbuotojy — 185,

atostogose vaikui prizitréti — 1). Per 2022 m. atleista 16, priimta 12 darbuotojy.

1 paveikslas. 2021 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés darbuotojy skaiius pagal

pareigybiy kategorijas, asm.

108 105
= 50
0 — — I

Aukitiansio ygio vadovai  Vadoval Sloymiaus vadoval Specialistai Zemesnio ygio vadovai Darbininkai
Pareigybm kategorjos

—_ s
= Lh
= =

LLh
(=]

Darbuctoju skaifius

m2021-12-31 = 2022-12-31

Bendrovés darbuotojy bruto darbo uzmokestis yra mazesnis nei vidutinis Salies bruto darbo uzmokestis
Silumos bei Vandentvarkos veiklose.

Vadovaujantis Silumos ir Vandens metodiky nuostatomis Bendrovés darbo uzmokestis lyginamas su
Statistikos departamento duomenimis. Bendrovés 2022 m. Silumos veiklos vidutinis darbo uzmokestis —
1 631,75 Eur/mén. Bendrovés 2022 m. Vandentvarkos veiklos vidutinis darbo uzmokestis 1 475,17 Eur/mén.
Remiantis Statistikos departamento 2022 m. III ketvir¢io duomenimis vidutinis ménesio darbo uzmokestis
elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo sektoriuje 2 101,70 Eur/mén.!

2022 mety Bendrovés darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis yra 1 563,31 Eur.

Siekiant pritraukti jaunus specialistus bei iSlaikyti turimus zmogiskuosius iSteklius, 2022 m. buvo

padidintas darbo uzmokestis visiems darbuotojams pagal pareigybiy kategorijas.

2 paveikslas. Bendrovés darbuotojy paskirstymas pagal i$silavinima, proc.

» AukEtasiz i#zilavinimas

= Ankftesny=iz, profesmis, spec vidurinis
® Vidurmis ifsilavinimas

® Kita (nevidurinis, neformalus mokymas)

Bendrovéje 27 procentai personalo yra darbuotojai, kuriy darbo stazas yra daugiau kaip 30 mety.

1 https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
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3 paveikslas. Bendrovés darbuotojy stazas, metai

® Virs 40 mety
® Virs 30 mefy
“ Virs 20 mety
® Virs 10 mety
» Virs 5 mety
Virs 1 mety

48 procentai Bendroveéje dirbanciyjy darbuotojy yra garbaus amziaus, 22 darbuotojai yra jau sulauke
teisés | senatvés pensija, 67 darbuotojams iki teisés j senatvés pensija yra like 5 m., i$ jy 36 darbuotojams iki

teisés ] senatves pensijg yra like 3 m.

4 paveikslas. Bendrovés darbuotojy paskirstymas pagal pensinj amziy, proc.

" i ) - m Darbuotojal sulauke teise
Kit i teise | senatves pensijy, 1% B ija
darnataja, zenafvés pensya
e e Datbuotojat. lnents HES 3 m.
1k teizés | senatvés pensija
s Darbuotojal, kuriems liko 5 m.
1k teisés | senatvés pensija

fia, 36%

m Kt Aarkhnntroan

Bendrové skatindama uzimtumo rémima dalyvauja Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzimtumo
rémimo programose, jdarbindama Uzimtumo rémimo tarnyboje registruotus asmenis, taip pasinaudodama
valstybés parama per jdarbinima subsidijuojant. Per 2022 m. kompensuota 17,52 tukst. Eur darbo uzmokescio
sanaudy.

Bendroveje sudaromos galimybés personalui tobulintis, kelti kvalifikacija, prisitaikyti prie poky¢iy,
lavinti jgtidZius ir jgyti patirtj. Per 2022 m. 120 darbuotojy dalyvavo jvairaus tipo kvalifikacijos kélime. Per
2022 m. darbuotojy mokymams ir kvalifikacijos kélimui panaudota 11,72 tikst. Eur (be PVM) Bendrovés
1ésy.

1.5. Socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos ir politika

Bendrové, vadovaudamasi misija, vizija, vertybémis bei strateginiais tikslais, realizuoja savo socialing
atsakomybe per kryptinga veiklg svarbiausiose srityse — aplinkosaugoje, santykiuose su darbuotojais bei
visuomene, sickia kompromiso tarp aplinkosauginiy, ekonominiy ir socialiniy visuomenés tiksly, kuris leisty

pasiekti visuoting gerove dabartinei ir ateinancioms kartoms, nevir$ijant leistiny poveikio aplinkai riby.
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Savo veikloje Bendrové diegia technologijas ir procesus, padedancius mazinti neigiama veiklos poveikj
aplinkai, racionaliai ir efektyviai valdo ir naudoja gamtos isteklius. Bendrové dalyvauja aplinkos apsauga
uztikrinanciose prevencinése programose, aplinkosauginiai tikslai dera su Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
tikslais — iki 2050 m. iki nulio sumazinti grynajj iSmetamy anglies dvideginio dujy (CO2) kiekj.

Bendrové siekia tapti klimatui neutralia Bendrove, kaip ir numato Europos Sajungos Zaliasis kursas,
sumazinti prioritetiniy pavojingy medziagy isleidima j gamtg diegiant efektyvesnes nuoteky valymo
technologijas, efektyviau ir racionaliau tvarkyti susidarancias atliekas. Bendrovéje diegiamos naujos
technologijos prisideda prie Visagino miesto §varesnés aplinkos palaikymo. Bendrové riiSiuoja susidarancias
atliekas ir taip prisideda prie darnaus atlieky tvarkymo. Savo iniciatyva Bendrovés padaliniuose pastatytos
antriniy Zaliavy, baterijy ir smulkios buitinés technikos riisiavimo talpos.

Bendrovés darbuotojai yra pagrindinis ir svarbiausias sekmingos veiklos veiksnys, todél didelis démesys
skiriamas tam, kad darbuotojai Bendrovéje jaustysi saugiai. Bendrové siekia savo veikloje taikyti pazangias
veiklos valdymo ir atlygio, priemoky, kompensacijy ir lengvaty suteikimo sistemas, sudaro salygas
asmeniniam, profesiniam ir bendryjy kompetencijy tobulinimui ir ugdymui, gerbia Zzmogaus teises bei ripinasi
ju darbo sauga. Tarp Bendrovés ir darbuotojy kolektyvo, kuriam atstovauja profesiné sajunga ,,Solidarumas®,
yra pasirasyta Kolektyviné sutartis. Kolektyvinéje sutartyje nustatytos svarbios darbo, profesinés, ekonominés
ir socialinés nuostatos, kurios dar labiau pagerina Lietuvos Respublikos teisés aktuose reglamentuotas
nuostatas, ir kuriy reguliavimo bei nustatymo teisés yra suteiktos Bendrovei.

Siekiant pagerinti veiklos valdymo, atlygio, priemoky, kompensacijy, lengvaty suteikimo ir kity darbo
salygy sistemas 2022 m. tarp Bendrovés ir darbuotojy kolektyvo vyko kolektyvinés sutarties nustatyty nuostaty
derybos. 2022 m. geguzés 24 d. pasirasSyta nauja Kolektyviné sutartis Nr. (1.18) 9VS-85, kuri jsigaliojo nuo
2022 m. birzelio 1 d.

Bendrovéje yra patvirtinta Socialinés atsakomybés politika, kurig sudaro trys pagrindinés atsakingos
veiklos jgyvendinimo sritys, veiklos filosofija ir veiklos principai. Socialinés atsakomybés politika parengta
vadovaujantis Lietuvos Respublikos nejgaliyjy socialinés integracijos jstatymu, Lietuvos Respublikos lygiy
galimybiy jstatymu ir kity teisés akty nuostatomis. Bendrovés patvirtintoje Lygiy galimybiy politikoje
nustatyti lygiy galimybiy principai ir jy jgyvendinimo salygos ir tvarka.

Siekiant stiprinti antikorupcing aplinka ir skaidrinti Bendrovés vykdomas procediiras ir procesus,
Bendrovéje yra patvirtinti ir jgyvendinami tokie dokumentai kaip Atsparumo korupcijai politika, Bendrovés
darbuotojy etikos kodeksas, Bendrové rengia ir atnaujina Korupcijos prevencijos veiksmy plana, taiko kitas
priemones biitinas pokyc¢iams jgyvendinti, siekiant iSvengti korupcinio pobtidzio veiky pasireiskimo.

Bendrové yra Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos, Lietuvos vandens tiekéjy asociacijos ir Lietuvos
Siluminés technikos inzinieriy asociacijos naré. Bendroveé aktyviai dalyvauja asociacijy veiklose,
pasitarimuose, susitikimuose, teikia biiting informacija.

Bendrové¢je dirba 11 zmoniy su negalia (i§ 186 darbuotojy). Bendrové vartotojy priémimo patalpas ir

interneto svetaine pritaiké nejgaliyjy specialiesiems poreikiams.

w" UAB ,Visagino energija“ 2022 m. veiklos ataskaita
I |



10

Bendrové yra atvira visuomenei, naudoja jvairias bendravimo su visuomene priemones, plecia
elektronines paslaugas ir jtvirtina naujus vieSumo ir visuomengés informavimo jgiidZius, atsiskaito visuomenei
uz savo vykdomas veiklas, aktyviai bendradarbiauja su vietos bendruomenémis ir valdZios atstovais,
studentams sudaro sglygas atlikti praktika, organizuoja moksleiviams pazintines ekskursijas.

Dél teikiamy paslaugy bei vartotojy aptarnavimo kokybés rengiamos interaktyvios vartotojy apklausos.
Remiantis apklausy rezultatais, analizuojama Bendrovés veikla ir imamasi priemoniy trikumams Salinti.
Nuolat organizuojami susitikimai su vietinés valdzios atstovais, Visagino savivaldybés tarybos nariais ir

gyventojais, kuriy metu aptariami aktualiausi, susij¢ su Bendrovés teikiamomis paslaugomis, klausimai.

1.6. Apskaitos tvarkymas ir kontrolé

Bendrovés buhalteriné apskaita organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansinés
apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy atskaitomybés jstatymu ir Lietuvos finansinés atskaitomybés
standartais.

Bendrovés generalinis direktorius atsako uz metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudarymga ir Bendrovés
metinio praneSimo parengima.

Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir veiklos audita atliecka Bendrovés akcininko VieSyjy
pirkimy jstatymo nustatyta tvarka parinkta audito jmoné. Taip pat atlickamas reguliuojamyjy veikly auditas,
ataskaitos teikiamos VERT.

Pagal 2022 m. sausio 31 d. Paslaugy sutartj Nr. (7.1) 26PS-5 UAB ,Apskaitos ir mokesc¢iu
konsultacijos* atliko Bendrovés 2021 m. finansiniy ataskaity audita ir 2022 m. kovo 10 d. pateike
nemodifikuotg auditoriaus i§vadg ir audito ataskaitg.

Bendrovés vadovas teikia visuotiniam akcininky susirinkimui metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno
(nuostoliy) paskirstymo projekta bei auditoriaus i§vada ir audito ataskaita.

Bendrovéje yra nustatyta ir veikia ribojamy islaidy kontrolés sistema — tarnybiniy automobiliy

naudojimo taisyklés, nustatyti pokalbiy limitai mobiliesiems telefonams.
1.7. Galimi pavojai ir jy valdymas

Svarbu nustatyti (identifikuoti) galimus pavojus ir numatyti priemones juos sumazinti iki minimumo.
Bendrové analizuoja pavojy galimybe ir stengiasi numatyti priemones jas valdyti.

Vienas i§ galimy pavojy yra apyvartiniy 1ésy triikumas dél vartotojy jsiskolinimo uz suteiktas paslaugas.
Dél iSaugusiy energijos istekliy kainy rinkoje gali padidéti vartotojy jsiskolinimas. Siekiant minimizuoti §io
pavojaus jtaka Bendrovéje sukurta efektyvi skoly valdymo sistema (skoly valdyma reglamentuojantys
dokumentai, kuriuose paskirti uz skoly valdyma atsakingi darbuotojai, nustatyti atsakingy darbuotojy veiksmai
esant vartotojy jsiskolinimui, skoly inventorizacija bei prevencija).

Kitas pavojus yra susijes su kvalifikuoty, ilgamete patirtj turinciy darbuotojy pasitraukimu i§ darbo
sulaukus teisé€s | senatvés pensijg ir jauny kvalifikuoty darbuotojy trukumu. Bendrové vertindama §j pavojy,

jau dabar imasi priemoniy jam mazinti: stengiasi atjauninti personalg, pritraukiant jaunus ir kvalifikuotus
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specialistus, sudaro galimybes esamam personalui kelti savo kvalifikacijg, mokytis, taip uztikrinant profesinj
tobuléjima bei karjeros kilimg Bendrovéje. Bendrové naudoja ir ateityje ketina pasinaudoti jvairiomis paramos
priemonémis, tokiomis kaip Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzimtumo rémimas per jdarbinimag
subsidijuojant. Siekiant efektyvaus Bendrovés zmogiskyjy istekliy organizavimo ir valdymo, uztikrinant
sékmingg Bendrovés veiklos tiksly jgyvendinima, bei sumazinti grésme¢ dél kvalifikuoty darbuotojy
pasitraukimo i§ Bendrovés (i$éjimo i$ darbo sulaukus senatvés pensijos ar kity priezas¢iy), Bendrové laikosi
ir ateityje laikysis efektyvios personalo valdymo politikos, formuodama ir jgyvendindama jos uzdavinius bei
vykdydama numatytas Zmogiskyjy iStekliy organizavimo ir valdymo funkcijas, remdamasi parengtu
Bendrovés zmogiskyjy istekliy organizavimo ir valdymo priemoniy planu.

Dalis Bendrovés valdomos infrastruktiiros yra 30-40 mety senumo. Bendrové jgyvendinant investicinius
projektus atnaujina valdoma turta.

Bendrové imasi priemoniy iSlaikyti pelningas reguliuojamasias veiklas: vadovaudamasi teisés akty
nuostatomis kasmet perskaiiuojamos ir teikiamos derinti Silumos, geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy baziniy kainy dedamosios, tinkly avarijoms ir jy remonto sanaudoms mazinti Bendroveé
kiekvienais metais atnaujina Silumos, geriamojo vandens bei nuoteky surinkimo vamzdynus.

Bendrove ypatinga démesj skiria veiklos efektyvumui didinti — siekia mazinti teikiamy paslaugy

savikaing, optimizuoja darbuotojy skaiciy, diegia modernius sprendimus visose veiklos srityse.

II. BENDROVES VEIKLA

2.1. Kainodara

Silumos ir vandens tiekéjai skai¢iuoja kainas vadovaudamiesi VERT nustatytomis metodikomis. VERT
Bendrovéms nustato ilgalaikes bazines kainas, iSduoda licencijas ir kontroliuoja jy veikla, derina investicijas,
sprendzia gincus.

Silumos veikla. VERT 2019 m. balandZio 19 d. nutarimu Nr. O3E-111 ,,Dél SI ,,Visagino energija“

Silumos bazinés kainos dedamuyjy nustatymo* nustaté Bendrovei Silumos bazing kaing naujam 3 mety
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reguliavimo periodui. Silumos kainos buvo taikomos nuo 2019 m. liepos 1 d. Visagino savivaldybés tarybai
2019 m. geguzés 28 d. sprendimu Nr. TS-124 patvirtinus Silumos kainos dedamasias pirmiesiems bazinés
kainos galiojimo metams. 2022 m. rugpjiicio 26 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-159 ,,Dél
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Visagino energija“ perskaiciuotos Silumos kainos dedamyjy antriesiems
Silumos bazinés kainos dedamyjy galiojimo metams nustatymo** Bendrovei nustatytos perskai¢iuotos Silumos
kainos dedamosios, kurios taikomos nuo 2022 m. spalio mén.

2022 m. rugséjo 29 d. Visagino savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-179 ,,Dél Visagino savivaldybés
tarybos 2022 m. rugpjiicio 26 d. sprendimo Nr. TS-159 ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Visagino energija“
perskaiciuotos Silumos kainos dedamyjy antriesiems Silumos bazinés kainos dedamyjy galiojimo metams
nustatymo® pakeitimo* pakoreguotos perskai¢iuoty silumos kainy dedamuyjy skai¢iavimo formulés. Siuo metu
kas ménesj galutinés Silumos kainos skaiciavime vertinama vidutiné svertiné kuro kaina.

2022 m. gruodzio 29 d. Bendrové VERT raStu Nr. (1.16.) 6S-510 pateiké Silumos kainos dedamuyjy
skai¢iavimo projekta naujam reguliaciniam periodui (2023-2025 m.).

2022 m. taikomy $ilumos kainy gyventojams iSdéstymas pateiktas 2 paveikslélyje.

5 paveikslas. 2022 m. §ilumos kainos gyventojams (be PVM), ct/kWh

]
3

Silumos energijos kaina, et uz kWh

g‘
;

2,00 4,00 6,00 8,00 1000 1200 14,00

sausis  Mvasaris Mlkovas balandizs Mgeguzé M®hirZelis ©liepa Emgpjitis Mrugséjis
Bzpaliz  Wlapkritiz Wgruodis

6 paveikslas. 2021 m. ir 2022 m. $ilumos kainy gyventojams palyginimas (be PVM), ct/kWh
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15,00
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— 2021 m = 2021m

Per 2022 m. Silumos kaina vartotojams padidéjo beveik dvigubai, palyginus su 2021 m., dél zymiai
padidéjusiy kuro (gamtiniy dujy ir biokuro) kainy.

Silumos kaing sudaro pastovioji ir kintamoji dalys. Pastovioji dalis dengia Bendrovés turto nusidévéjimo
ir remonto, medziagy eksploatacijai bei darbo uzmokescio sagnaudas. 2021 m. Silumos kainy pastovioji dalis
sudar¢ 1,84 ct/kWh, nustatyta pastovioji dalis nesikeité nuo 2019 m. geguzés mén. iki naujy bazinés kainos
dedamuyjy perskaic¢iavimo. Nuo 2022 m. spalio mén. Silumos kainy pastovioji dalis yra 2,19 ct/kWh. Didziaja
kainos dalj (~ 80 proc.) sudaro kintamosios sgnaudos, tai yra kuro (dujy ir biokuro), aukciono btidu perkamos
i§ nepriklausomy $ilumos gamintojy (toliau — NSG) §ilumos, vandens ir elektros energijos technologiniam

procesui jsigijimo islaidos.

7 paveikslas. 2022 m. gruodzio mén. Silumos kainos dedamosios, 9,29 ct/kWh (be PVM).

1,1
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[] i

8 paveikslas. 2021 m. gruodzio mén. Silumos kainos dedamosios, 7,61 ct/kWh (be PVM)
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Karsto vandens kainy dedamosios, nustatytos 2021 m. spalio 7 d. VERT nutarimu Nr. O3E-1276, galioja
nuo 2021 m. gruodzio 1 d.

9 paveikslas. 2022 m. kar$to vandens kaina gyventojams (be PVM), Eur/m?

5 - . .=
Karito vandens kaina gyventojams, Enr'm G

. 1,00 300 300 400 500 600 70D R0 900 10,00
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10 paveikslas. 2021 m. ir 2022 m. kar$to vandens kainy gyventojams palyginimas (be PVM), Eur/m?
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2022 m. $ilumos ir karSto vandens kainy padidéjima Iémé energetiniy iStekliy kainy augimas.
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Vandentvarkos veikla. VERT 2020 m. lapkri¢io 5 d. sprendimu Nr. O3E-1100 suderino bazines
geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainas trejy mety laikotarpiui (2021-2023 m.). Visagino
savivaldybés taryba 2020 m. lapkri¢io 20 d. sprendimu Nr. TS-255 nustaté geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy kainas pirmiesiems bazinés kainos galiojimo metams, kurios buvo taikomos nuo
2021 m. sausio 1 d. PerskaiCiuotos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos
dedamosios antriesiems bazinés kainos galiojimo metams vienasali§kai nustatytos 2022 m. kovo 3 d. VERT

nutarimu Nr. O3E-280 ir taikomos nuo 2022 m. geguzés mén.

1 lentelé. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos (be PVM), Eur/ m?

Paslauga Kaina Kaina
nuo 2022-05-01 nuo 2021-01-01 iki
2022-04-30

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo 2,17 2,01
paslaugy kaina gyventojams, Eur/m?3:
Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m3 0,95 0,82
Nuoteky tvarkymo, Eur/m’ 1,22 1,19
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo 2,22 2,06
paslauguy kaina abonentams, Eur/m?
Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m’ 1,02 0,89
Nuoteky tvarkymo, Eur/m? 1,20 1,17
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo 9,73 10,29
paslaugu kaina VI Ignalinos atominés elektriné
Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m? 5,93 5,17
Nuoteky tvarkymo, Eur/m’ 3,80 512

Visagino savivaldybés taryba 2020 m. lapkricio 20 d. sprendimu Nr. TS-255 nustaté geriamojo vandens
apskaitos prietaisy prieziiiros mokestj 2021 — 2023 m. laikotarpiui.

2 lentelé. Geriamojo vandens apskaitos prietaisy priezitiros mokestis (be PVM), Eur/prietaisui per
ménesj

Paslauga Kaina
Pardavimo kaina vartotojams, kuriems vanduo apskaitomas daugiabucio 0.64
namo bute, Eur/prietaisui per ménesj ’
Vidutiné pardavimo kaina abonentams, Eur/ prietaisui per ménesj 2,37

2.2. Silumos ir vandens tiekimo bei nuoteku tvarkymo paslaugy analizé
Bendrové gamina ir tiekia Silumg, karStg ir geriamajj vandenj ir teikia nuoteky tvarkymo paslaugas
Visagino savivaldybéje.
2022 m. Bendrové patieké j centralizuota Silumos tinklg 204,33 takst. MWh Silumos kiekio (2021 m. —
236,40 tikst. MWh), i$ jy: Bendrové pagamino 124,64 tikst. MWh (2021 m. — 151,90 tiikst. MWh), i§ NSG
supirko 79,69 tukst. MWh (2021 m. — 84,50 tiikst. MWh).
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Bendrové Silumos aukciono biidu i§ NSG superka kokybeés, tiekimo patikimumo ir aplinkosaugos
reikalavimus atitinkancig Siluma. Bendrové 2022 m. supirko 79,69 tukst. MWh §ilumos, tai yra 39 proc. nuo

viso patiekto ] tinklg Silumos kiekio.

11 paveikslas. 2021 m. ir 2022 m. pagamintos ir pirktos i§ NSG $ilumos kiekiai, tikst. MWh

204,33

Patieltos j tinkla #ilumos kelds, tikst. MWh
236,40

© 70,60
Supirktes Silumos kields i§ WG, tikst. MWh
84,50
35,01
Pagamintos i2 duju ir dyzeline Sillumos lnelds, tikst. MWh
51,27
89,63
Pagamintos i# biokuro Silumos knelds, tikst. MWh
100,63

2 50,00 10000 150,00 200,00 250,00 300,00

2022 m. 2021 m.

Silumos tiekimo bendroviy veiklos efektyvumui didinti VERT kiekvienais metais sudaro lyginamaja
analiz¢ kaip priemong, suteikiancia ekonominj skaidruma ir leidZiancig nustatyti bendroviy bitingsias
sanaudas bei palyginti atitinkamoms grupéms priklausanéiy bendroviy veikla. Silumos tiekéjai skirstomi j
grupes pagal per metus realizuojama Silumos kiekj. Bendrové priklauso I grupei - tai Silumos tiekéjai, kurie
per metus realizuoja daugiau nei 150 tukst. MWh $ilumos.

Vandens tiekimo bendrovéms taip pat sudaroma pagrindiniy 45 bendroviy lyginamoji veiklos analizg,
pagal kurig bendrovés suskirstytos j penkias grupes pagal vandens paslaugy pardavimo apimtis. Bendrové
priklauso IV grupei - tai vandens tickimo bendrovés, kurios parduoda nuo 501 iki 900 tikst. m* geriamojo
vandens per metus.

Bendrové 2022 m. iSgavo, paruo§é ir ] centralizuotg geriamojo vandens tinklg patieké 1 002,32 ttkst.
m? geriamojo vandens (2021 m. — 990,49 tikst. m?). 2022 m. Bendrové realizavo 778,28 tikst. m? geriamojo
vandens (2021 m. — 775,26 tiikst. m?) bei surinko 1 077,86 tiikst. m® nuoteky (2021 m. — 1 079,01 takst. m?)
ir realizavo 821,41 tukst. m3 nuoteky tvarkymo paslaugy (2021 m. — 820,48 tikst. m?). IS ty skai¢iy: 377,21
tukst. m3 geriamojo vandens nupirko gyventojai (2021 m. — 387,65 tukst. m?).
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12 paveikslas. 2021 m. ir 2022 m. i§gauti, paruosti, j tinkla patiekti ir realizuoti geriamojo vandens

kiekiai, tukst. m?
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= tech. nuostoliai it savoms reikméms = ifgautas, parucétas ir | tinkla patiektas vandens kiekis

13 paveikslas. 2021 m. ir 2022 m. surinkti ir sutvarkyti nuoteky kiekiai, takst. m?
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2.3. Veiklos pajamos

3 lentelé. 2021 m. ir 2022 m. Bendrovés pajamy ir paslaugy apimciy palyginimas

Eil. 2022 m. 2021 m.
Nr. Veiklos pavadinimas .. Pajamos .. Pajamos
b Kiekis tﬁkjst. Eur Kiekis tﬁkjst. Eur
1. Silumos tickimas 178,49 tukst. MWh 16 762,64 207,10 takst. MWh 11 535,67
2. Karsto vandens tiekimas 227,48 tukst. m? 673,83 230,9 tokst. m? 680,51
3. Geriamojo vandens tickimas 778,28 tikst. m? 1 046,78 775,3 tikst. m? 937,94
4. Nuoteky tvarkymas 821,41 tukst. m? 1 236,06 820,5 tukst. m? 1283,85
5 Gamybiniy ir pavirsiniy 47 44 tiikst, m® 32,39 46,1 takst. m? 30,70
nuoteky tvarkymas

6. Kita tipiné veikla 27,56 12,13
7.  Tipinés veiklos pajamos 19 779,26 14 480,80
8. Kita veikla 2991,82 67,07
9. Fvinansinés veiklos pajamos 82,12 69,40
10. IS VISO 22 853,20 14 617,27

Silumos, karsto ir Salto vandens, nuoteky valymo bei gamybiniy ir pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugos yra
teikiamos ir Bendrovés padaliniams. 3 lenteléje duomenys pateikti su pardavimais Bendrovés viduje (sandoriai tarp
Bendrovés padaliniy). 2022 m. pardavimo pajamos is pardavimy Bendrovés segmentams yra 718,64 tiikst. Eur.

14 paveikslas. 2021 m. ir 2022 m. Bendrovés paslaugy apimciy palyginimas

Silumos enargijos tiskimas, tikst. MWh 178,49 0710
Karito vandans tielomas, tikst. m® 12748 30,4
Geriamojo vandans tieloimas, tikst. me 778,28 775,26
Muotekn tvarkymas, tikst. m® 82141 32048
Gamvbimim ir pavirdinm nuctekn tvarkvmas, tikst. m® 4744 46,14
P 20% 40 60% 80% 10:0%

2002m - N m

2022 m. Bendrovés pajamos i$ tipinés veiklos, lyginant su 2021 m., padidéjo 5 298,46 tikst. Eur, nes
dél kuro ir elektros energijos kainy augimo rinkoje padidéjo galutinés Silumos kainos vartotojams. Per 2022
m. dél Siltesnio §ildymo sezono realizuota 28,61 tukst. MWh maziau Silumos. Karsto vandens realizuota 3,42
tokst. m? maziau, geriamojo vandens realizuota 3,02 tikst. m*® daugiau, sutvarkyta 0,93 tukst. m? daugiau
nuoteky, gamybiniy ir pavir§yniy nuoteky sutvarkyta 1,30 tikst. m* daugiau.

2022 m. Bendrovés pajamos i$ kitos bei finansinés veiklos lyginant su 2021 m. padidéjo 2 924,75 tikst.
Eur. 2022 m. Bendrové pardave 30 000 vnt. tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimy (apyvartiniy
tarSos leidimy, toliau — ATL) ir gavo 2 820,0 tikst. Eur pajamy. Gautos 1éSos bus panaudotos tikslingai
projektui Nr. 04.1.1-LVPA-K-110-03-0003 , Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje

statyba“ kofinansuoti. Bendrové 2022 m. pardavé netinkama Bendrovés veikloje naudoti nekilnojamaji turtg
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uz 163,1 tikst. Eur. Nekilnojamojo turto rinkos verte nustaté nepriklausomi turto vertintojai (nekilnojamojo

turto likutiné verté 30,72 tukst. Eur).

15 paveikslas. 2022 m. pardavimo pajamos, tukst. Eur

¥ Silumos energijos tiekimas
B Karito vandens tiekimas

| I%eﬂa\;ﬁju Ua.uﬂmkyma: tiekimas

B Nuot twarl

B Gamybiniy ir pavirinig nuotelny tvarkoymas
" Kita tipiné veikla

BEita veikla

B Finanzinéz rrailrlne naiamns

16 paveikslas. 2021 m. pardavimo pajamos, tukst. Eur

¥ Silumos energijos tiekimas

mEarito vandens tiekimas

B Geriamojo vandens tiekimas

“ Nuotelm tvarkymas

®m Gamybiniy ir pavirdiniyg anotelo trarkymas
B Eita tipiné veilkla

mEita veikla

Pagrindinis Bendroveés pajamy Saltinis — Silumos gamyba ir tiekimas, sudaro 73 proc. nuo visy 2022 m.

Bendrovés pardavimo pajamy.

W' UAB ,Visagino energija“ 2022 m. veiklos ataskaita
|



20
2.4. Veiklos sanaudos

Zaliavy ir kity resursy jsigijimas. Bendrovés silumos kainoje didZiaja dalj sanaudy sudaro kuro Zaliavos
pirkimas. Silumos gamybai naudojamos gamtinés dujos ir biokuras.

Bendrove dujas jsigyja birzoje GET Baltic ir pagal dvisSales sutartis. VERT, nustatydama virSutines
paslaugy kainy ribas, reguliuoja gamtiniy dujy pardavimo, perdavimo ir skirstymo paslaugy kainas.

Bendroveé 2022 m. biokurg pirko sudarydama sandorius per energijos istekliy birzos operatoriy UAB
BALTPOOL.

Dél 2022 m. iSaugusiy gamtiniy dujy kainy ir siekdama sumazinti $ilumos gamybos sgnaudas bei
Silumos kainas vartotojams Bendrové priémé sprendimg maksimaliai diversifikuoti energijos Saltinius ir jsigyti
dyzelinj krosniy kurg skirta Sildymui. Dyzelinis krosniy kuras yra gamtiniy dujy alternatyva, leidzianti
pasirinkti pigesnj kurg Silumos gamybai.

Kiti resursai ir zaliavos biitinos Bendrovés veiklai uztikrinti perkami/jsigyjami Lietuvos Respublikos
pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty,
jstatymo nustatyta tvarka.

Bendrové teikdama reguliuojamyjy veikly paslaugas patiria sagnaudas.

Zemiau analizuojamos §ilumos gamybos ir tiekimo paslaugy sanaudy grupés.

4 lentelé. Silumos gamyba ir tiekimas, tikst. Eur

. 2022 m., 2021 m.,
Eil. Nr. SANAUDU STRAIPSNIAI tiikst. Eur tiikst. Eur

1. Ilgalaikio turto nusidévéjimas 776,18 783,31

2. Darbo apmokéjimas 1 569,73 1 404,55

3. Atskaitymai socialiniam draudimui 28,08 25,49

4. Medziagos, zaliavos 76,12 59,96

5. Remonto darbai 51,76 20,43

6. Transporto paslaugos 114,45 97,98

7. Paslaugos ir darbai pagal sutartis 229,12 217,08

8. Kitos sgnaudos 2,79 2,59

9. Mokesciai ir mokéjimai 175,78 163,16

10. Energijos istekliy jsigijimas ir naudojimas: 11 430,87 7 437,97

10.1. kuro (gamtinés dujos, biokuras, dyzelinas) jsigijimo 6 874,66 4 520,92
sqnaudos 5

10.2. Silumos jsigijimas is NSG 3 375,43 2 034,18

10.3. energijos istekliy naudojimas (elektros energija, 1180,78 882,87
Silumos energija, karstas ir Saltas vanduo, nuotekos)

11. Skaitikliy aptarnavimo ir pardavimo veiklos sanaudos 446,86 389,89
SILUMOS ENERGIJOS GAMYBOS SANAUDOS 14 901,74 10 602,41
BENDROSIOS (ADMINISTRACINES) SANAUDOS 557,01 5,44
IS VISO 15 458,75 10 607,85

2022 m., lyginant su 2021 m., Silumos tiekimo sgnaudos padidéjo 4 850,90 tikst. Eur. Dél Siuo metu
rinkoje susiklosc¢iusios padéties ir atsizvelgiant j rinkos kainy augima, Zymiai padidéjo medziagy, Zaliavy,

remonto darby bei transporto paslaugy kainos. Turto nusidévéjimo sanaudos sumazéjo, nes nusidévéjo
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ilgalaikis turtas, kurio jsigijimo verté buvo padidinta ir pailgintas naudingo tarnavimo laikas dél 2019 m. atlikto
turto vertinimo. Darbo uzmokes¢io sgnaudos padidéjo 11 proc. dél 2022 m. padidinto darbo uzmokescio
Bendrovés darbuotojams pagal pareigybiy kategorijas. Energijos iStekliy sanaudos padidéjo dél kuro ir elektros
energijos rinkos kainy augimo. Bendrosios (administracinés) sanaudos padidéjo, nes 2021 m. Sios sgnaudos

buvo sumazintos dél rezervinio kuro, kuris buvo nuvertintas 2020 m., jsigijimo vertés atstatymo.

17 paveikslas. 2021 m. ir 2022 m. reikSmingiausiy $ilumos gamybos veiklos sgnaudy palyginimas,
takst. Eur

20 000,00
5 15 000,00
i 11 430,87
i 10000,00 e
=
£ 500000

776,18 783,31 1569.73 1404,55
0.00 e e I
IT nu=idévéjimas Darbo apmokséjimas Energijos i5teklin jsigijimas ir naudojimas

Sanaudos

H2022m ®W20Z21m.

18 paveikslas. 2021 m. ir 2022 m. energijos iStekliy sagnaudy palyginimas, tukst. Eur

2022 m.

0,00 100000 2000,00 3 000,00 4 000,00 5 000,00 6000,00 7000,00 § 000,00 9 000,00 10 000,0011 000,0012 000,0013 000,

B Kuro (gamtiniy duju, biokuro, dyzeline) isigijimo sanaudos
m Silumos energijos isigijimas i3 nepriklavsomo iilumos gamintojo

B Energijos i5teklm nandojimas (elektros energija, filumos energija, karitas ir 3altas vanduo, nuotekos)

Zemiau analizuojamos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy sanaudy grupés.

5 lentelé. Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas, tikst. Eur

. 2022 m., 2021 m.,
Eil. Nr. SANAUDU STRAIPSNIAI tiikst. Eur tiikst. Eur
1. Ilgalaikio turto nusidévéjimas 457,77 510,02
2. Darbo apmokéjimas 793,65 705,18
3. Atskaitymai socialiniam draudimui 14,39 12,80
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4. Medziagos 43,32 49,16

5. Remonto darbai 24,32 3,52

6. Transporto paslaugos 59,14 57,40

7. Paslaugos ir darbai pagal sutartis 64,05 75,60

8. Kitos sgnaudos 7,21 1,42

9. Mokesciai ir mokéjimai 81,08 72,85

Energijos istekliy jsigijimas ir naudojimas (elektros energija, 589,45 331,70

10 silumos energija, karstas ir $altas vanduo, nuotekos)

11.  Skaitikliy aptarnavimo ir pardavimo veiklos sagnaudos 185,21 144,77
VANDENS TIEKIMO IR NUOTEKU TVARKYMO SANAUDOS 2 319,59 1964,42
BENDROSIOS (ADMINISTRACINES) SANAUDOS 277,36 218,27
IS VISO 2 596,95 2 182,69

2022 m., lyginant su 2021 m., geriamojo vandens teikimo ir nuoteky tvarkymo sgnaudos padidéjo
414,26 tukst. Eur. Dél rinkoje susiklosciusios padéties, padidéjo biitiny pagrindiniy medziagy ir darby kainos.
Turto nusidévéjimo sgnaudos sumazéjo, nes nusidévéjo ilgalaikis turtas, kurio isigijimo verté buvo padidinta
ir pailgintas naudingo tarnavimo laikas dél 2019 m. atlikto turto vertinimo. Darbo uzmokesc¢io sgnaudos
padidéjo 11 proc. dél 2022 m. padidinto darbo uzmokescio Bendrovés darbuotojams pagal pareigybiy

kategorijas. Energijos istekliy naudojimo sgnaudos padidéjo dél kuro ir elektros energijos rinkos kainy augimo.

19 paveikslas. 2021 m. ir 2022 m. reik§mingiausiy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

veiklos sanaudy palyginimas, tikst. Eur

1000

93,65

§00 TS 18

¥

580,45

600 510,02

400

tikst. Eur

331,70

200

0
IT nusidévejimas Darbo apmokéjimas Energijos 15teklg 1sigijimas ir nandojimas

Sanandos

H2022m ®2021m

2.5.Finansavimo $altiniai

Vartotojams Bendrové taiko su VERT suderintas kainas. Nuo nustatyty ir patvirtinty kainy bei tarify
dydziy tiesiogiai priklauso gyventojy mokamy uz Bendrovés suteiktas paslaugas mokes¢iy dydis. Pagrindinis
Bendrovés finansiniy iStekliy Saltinis — gaunamos 1€Sos i§ vartotojy uz jiems suteiktas paslaugas. Kiti Saltiniai
— Europos Sajungos struktiiriniy fondy, Valstybés biudzeto ir Visagino savivaldybés biudzeto skiriamos 1éSos

vykdomy projekty jgyvendinimui, taip pat skolintos 1éSos projektams vykdyti ir apyvartiniy 1ésy palaikymui.
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2018 m. geguzés 14 d. Bendrové su AB Siauliy banku pasirasé kreditavimo sutartj Nr. KS-2018-
375723-22 dél ilgalaikés paskolos investiciniam projektui ,,Silumos tinkly modernizavimas Visagino mieste
2019-2020 m.“ finansuoti suteikimo. Paskolos dydis 1 800 tiikst. Eur. Sutartis galioja iki 2024 m. balandzio
304d.

2.6. Finansiniai rezultatai

Bendrové nustato veiklos tikslus ir siekia, kad jie biity jgyvendinami. 2022 m. Bendrové vadovavosi
metine pajamy ir i$laidy samata veiklai organizuoti ir rezultatams stebéti. Kiekvieng ketvirtj pasiekti faktiniai
veiklos duomenys lyginami su suplanuotais veiklos rodikliais ir siekiama, kad jie biity jgyvendinami.

Bendrové valdo turta, kurio bendra verté 2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis yra 43,10 min. Eur,
pardavimo pajamos — 19,06 mln. Eur.

Bendrove jsipareigojimus pagal kreditavimo sutartj Nr. KS-2018-375723-22 dengia pagal nustatyta

grafikg, pradelsimy néra. Atsiskaitymai su tiek¢jais ir darbuotojais vykdomi nustatytais terminais,

isiskolinimy néra.

6 lentelé. Pirkéjy skolos, Eur

Pirkéju skolos Grynoji verté, Eur Grynoji verté, Eur
2022-12-31 2021-12-31

IS viso: 3656 520 3498 203

iikio vartotojy jsiskolinimas 1584315 1 588 996

gyventojy jsiskolinimas uz komunalines paslaugas 3328518 3257 607

abejotinos skolos (1256 313) (1 348 400)

Bendrovés 2022 m. pelnas yra 4 682 265 Eur (prie§ apmokestinima). Silumos ir karito vandens

tiekimo veiklos pelnas 1 977 719 Eur. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos nuostolis 314 103 Eur,

nuostolis gamybiniy ir pavir$iniy nuoteky tvarkymo veiklos 29 153 Eur, pelnas i§ kitos tipinés veiklos 27 322

Eur, pelnas is kitos bei finansinés veiklos 3 020 480 Eur.

7 lentelé. Pelno (nuostoliy) ataskaita, Eur

2022-12-31, Eur 2021-12-31, Eur

Pardavimo pajamos 19 060 628 13 837 798
Pardavimo savikaina (15 734 780) (11 280 230)
Bendrasis pelnas 3325848 2 557 568
Veiklos sagnaudos (1 664 063) (944 749)
Tipinés veiklos pelnas (nuostolis) 1661 785 1612 819
Kita veikla 2960 101 57272
Finansiné ir investiciné veikla 60379 43972
Pelnas prie§ apmokestinima 4 682 265 1714 063
Grynasis pelnas (nuostolis) 4074 399 1461 574

8 lentelé. Balansas, Eur

2022-12-31, Eur

2021-12-31, Eur

Ilgalaikis turtas

27030 835

27 402 905

Nematerialus turtas

0

323
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Materialus turtas 26 704 692 27 075 443
Kitas ilgalaikis turtas 326 143 327139
Trumpalaikis turtas 16 052 610 11 068 886
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti 5 845 986 3 946 487
sutartys
Per vienerius metus gautinos sumos 4306 004 3 558 557
Pinigai ir ekvivalentai 3900 622 2 563 843
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 15 408 13 990
Turto viso: 43 098 853 38 485 781
Nuosavas kapitalas 27 183 095 23 108 696
Dotacijos ir subsidijos 11 052 452 12 020 241
Atidéjiniai 234 681 218 280
Isipareigojimai 4623 302 3134610
Ilgalaikiai jsipareigojimai 90 000 597 592
Trumpalaikiai jsipareigojimai 4533 302 2537018
Sukauptos sgnaudos ir ateinanéiy laikotarpiy sgnaudos 5323 3954
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy viso: 43 098 853 38 485 781
9 lentelé. Bendrovés pelningumo ir bankroto tikimybés rodikliai
Eil. Nr| Rodiklis 2022 m. 2021 m. 2020 m.
Bendrasis pardavimo pelningumas =
L. bendrasis pelnas/pardavimo pajamos (%) 17.45 18,48 11,05
2 Grynasis pard:ammo pelnmg(l)lmas = grynasis 2138 10,56 2,57
pelnas/pardavimo pajamos (%)
3 ;1;11;(0 pelningumas = grynasis pelnas/turtas 9.45 3.80 0.75
()
4 Nuosavo kapitalo pe}mngumas = grynasis 14,99 6.32 128
pelnas/nuosavas kapitalas (%)
Bendrasis likvidumo koeficientas =
5. trumpalaikis turtas/trumpalaikiai 3,54 4,36 3,48
jsipareigojimai
6. Skolos koeficientas = jsipareigojimai/turtas 0,11 0,08 0,07
7. Turto apyvartumas = pardavimai/turtas 0,44 0,36 0,29

Pagal Silumos kainy nustatymo metodika, patvirtinta 2009 m. liepos 8 d. VERT nutarimu Nr. 03-96,

jeigu Silumos kainoje iskaityty sanaudy kurui ir Silumai jsigyti dydis per nuo ankstesniame Silumos kainos

perskaic¢iavime vertinto laikotarpio pabaigos iki paskutiniy finansiniy mety uz kuriuos pateiktos

reguliuojamosios veiklos ataskaitos su nepriklausomo auditoriaus iSvada ar reguliuojamosios veiklos ataskaity

patikros ataskaita ir (ar) iSvada pabaigos laikotarpj neatitiko Silumos tiekéjo faktiskai patirty sgnaudy kurui ir

Silumai jsigyti dydzio, S§is skirtumas jvertinamas S$ilumos baziniy kainy dedamyjy nustatymo ar jy

perskai¢iavimo metu. Teigiamas skirtumas, papildomai gautos pajamos (kai surinkta daugiau pajamy nei

patirta sagnaudy kurui ir Silumai jsigyti), kompensuojamas vartotojy naudai, nustatant papildoma $ilumos

kainos dedamaja.

Iki 2020 m. rugséjo mén. susidare skirtumai tarp Bendrovés Silumos kainoje jskaityty sagnaudy kurui bei

Silumai jsigyti ir faktiSkai patirty sgnaudy yra VERT jvertinti ir §iuo metu kompensuojami vartotojams per

Silumos kainoje nustatyta papildoma dedamaja. Visagino savivaldybés tarybos 2022 m. rugpjiic¢io 26 d.
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sprendimu Nr. TS-159 ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Visagino energija“ perskai¢iuotos Silumos kainos
dedamyjy antriesiems $ilumos bazinés kainos dedamyjy galiojimo metams nustatymo* 1 775,28 tukst. Eur
papildomai gautos pajamos paskirstytos baziniam realizacijos kiekiui ir i§déstytos 12 ménesiy laikotarpiui,
mazinant $ilumos kaing 0,84 ct/kWh. Taip pat papildoma dedamoji dél papildomai gauty pajamy uz ankstesnj
laikotarpj (nuo 2018 m. rugpjiicio 1 d. iki 2018 m. gruodzio 31 d.), nustatyta Visagino savivaldybés tarybos
2022 m. rugpjucio 26 d. sprendimu Nr. TS-160, maZinant $ilumos kaing 0,31 ct/kWh, taikoma iki 2022 m.
gruodzio mén.

Per 2022 m. faktiSkai vartotojams grazinta 946 283 Eur papildomai gauty pajamy. Per 2023 m.
vartotojams planuojama grazinti 1 683 760 Eur papildomai gauty pajamy.

Kadangi finansiniy ataskaity sudarymo laikotarpiu VERT dar nejvertino skirtumy tarp Bendrovés
Silumos kainoje jskaityty sanaudy kurui bei Silumai jsigyti ir faktiSkai patirty sagnaudy uz 2020 m. spalio —
2022 m. gruodzio mén. laikotarpj, Bendrové apskaiciavo papildomai gautas pajamas.

Informacija apie papildomai gautas pajamas pateikta 10 lenteléje.

10 lentelé. Papildomai gautos pajamos uz 2020-2022 m. laikotarpj, Eur

Metai VERT nejvertintas skirtumas tarp Bendrovés Silumos kainoje jskaityty
sanaudy kurui ir Silumai jsigyti ir faktiskai patirty sagnaudy, Eur
2020 m. 10-12 mén. 94 891
2021 m. 1 087 756
2022 m. 3357 561
IS viso: 4 540 208

2.1. 2022 m. investicijy jgyvendinimas

Savininkas tikisi, kad Bendrové liks pazangi, veikianti pagal rinkos poreikius bei teikianti aukstos
kokybés paslaugas, modernizuos Silumos ir vandentvarkos tikj, investuos 1éSas j naujas technologijas, kurios
ateityje suteiks galimybes mazinti sgnaudas ir atitinkamas teikiamy paslaugy kainas. Atsizvelgdama |
savininko liikestj, Bendrové jgyvendina investicinius projektus, finansuojamus Europos Sgjungos struktiiriniy

fondy ir Bendrovés 1éSomis.

Silumos gamybos ir tiekimo sritis
e 2022 m. atliktas Bendrovés Siluminés katilinés valdomos infrastruktiiros ir jrangos atnaujinimas ir
remontas:

» Biokuro vandens $ildymo katily peleny Salinimo transporterio remontas. [sigytos remontui
reikalingos medziagos (Bendrovés 1&Sos, 4,4 tiikst. Eur). Pasibaigus $ildymo sezonui nenutriikstamam biokuro
katilo darbui uztikrinti bus atliktas peleny Salinimo transporterio pakeitimas.

» Pastato 827 védinimo / Sildymo sistemos kaloriferio (vandens Sildytuvo) 1500 kW pakeitimas.
Irengtas mazesnés galios Sildytuvas ir taip sumazintos sagnaudos patalpoms §ildyti (Bendrovés 1ésos, 15,2 tukst.

Eur).
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» Biokuro vandens Sildymo katilo V-9 dimy vamzdziy keitimas (Bendrovés 1éSos, 29,2 tikst.
Eur), biokuro vandens $ildymo katilo V-8 pakuros ardeliy pakeitimas (Bendrovés 1éSos, 79,5 tukst. Eur).

> Projekto ,,Kogeneracinés elektrinés (jégainés) Visagino CST statyba“ jgyvendinimas. 2020 m.
rugséjo 9 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-281 ,,Dél finansavimo skyrimo
projektams, pateiktiems pagal 2014 — 2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos
4 prioriteto ,,Energijos efektyvumo ir atsinaujinanéiy iStekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas®
04.1.1-LVPA-K-110 priemon¢ ,Nedidelés galios biokuro kogeneracijos skatinimas““ buvo skirtas
finansavimas projektui. Prognozuojama bendra projekto verté 17 282,1 tiikst. Eur. Europos Sgjungos fondo
1éSos - 3 785,80 tukst. Eur. Likusig projekto dalj planuojama finansuoti Bendrovés apyvartinémis léSomis ir
léSomis, gautomis pardavus apyvartinius tarSos leidimus. 2021 m. gruodzio 23 d. su UAB TEC Consulting
pasirasyta Paslaugy sutartis dél kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statybos techniniy
bei darbo projekty parengimo, valdymo, vieSinimo, autorinés projekty vykdymo priezitiros ir statybos darby
techninés prieziiiros paslaugy suteikimo. Paslaugy sutarties verté — 1 690,08 ttkst. Eur (be PVM). 1ki 2022 m.
gruodzio 31 d. atlikty paslaugy verté — 911,5 tukst. Eur.

e  Siekiant uztikrinti nenutriikstamg ir patikima Silumos energijos tickima vartotojams Visagino
mieste 2022 m. atlikta:
» Pakeistos antzeminiy magistraliniy Silumos tiekimo tinkly gelZbetoninés atramos ruoze tarp
kompensatoriaus Nr. 22 ir mazgo Nr. 11 (Bendrovés 1ésos, 79,8 tiukst. Eur).
e Silumos tieckimo tinkly ruozo nuo SK-7/8 iki mokyklos "Verdené¢" Silumos punkto Visagine
rekonstravimo ir Silumos tiekimo tinkly ruoze nuo SK-8 iki SK-30 ir iki "Meteostotis" §ilumos punkto
Visagine rekonstravimo darbai neatlikti, nes 2022 m. birzelio 20 d. paskelbus konkursa nebuvo pateiktas nei

vienas pasitilymas ir pirkimas nejvyko. Numatyty Silumos tinkly ruozy rekonstravimas planuojamas 2023 m.

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymeo sritis

e  Siekiant uztikrinti nenutrikstamg ir patikimg geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo
paslaugas vartotojams 2022 m. atnaujintas ilgalaikis turtas:

» Bendrové savo jégomis atliko techninio vandentiekio nuo kameros TV-10 iki kameros TV-11
rekonstravima — 0,500 km (Bendrovés 1€Sos, 5,6 tukst. Eur).

» Vandentiekio Salia Pramonés g. nuo Sulinio V-39 iki V-15, nuo V-17A iki tasko ,,A“ (iki GH)
rekonstravimas. Vamzdziy ir sklendziy pakeitimas, antzeminiy prieSgaisriniy hidranty jrengimas (2 vnt.)
(D200 — 0,759 km, D110 — 0,036 km) (Bendrovés 1éSos, 195,0 tukst. Eur).

» Bendrové atnaujino nuoteky siurblinés NS-3 technologing jranga (Bendrovés 1&Sos, 13,05 tiikst.

Eur).
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» Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos 2022 m. kovo 9 d. raStu Nr. (42-
1)-D8(E)-1309 ,,Dél vieSyjy geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy pasirengimo uztikrinti paslaugy
teikimg kritinése situacijose” nacionaliniam saugumui uztikrinti, Bendrové émési papildomy, sustiprinanciy
apsaugos priemoniy - nepertraukiamai nuoteky surinkimo veiklai penkiose nuoteky surinkimo siurblinése

jrengé rezervinius maitinimo Saltinius — generatorius (Bendrovés 1€Sos, 134,86 tikst. Eur).

e Bendrové modernizavo geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklai priskirta
infrastruktiira ir jsigijo buiting jranga:

» 2022 m. gruodzio 19 d. su UAB ,,THM* pasiraSyta paslaugy sutartis dél Vandenvietés ir valymo
jrangos baro Silumos tiekimo biido pakeitimo galimybiy studijos (Bendrovés 1€Sos, 15 tukst. Eur). 2026 m. V]
Ignalinos atomine elektriné savo Silumos tiekimo poreikiui uztikrinti planuoja naudoti nuosavg rekonstruota
katiling. Silumos tiekimo trasos, kuriomis §iuo metu Siluma tiekiama V] Ignalinos atominei elektrinei ir
Bendrovés Vandenvietés ir valymo jrangos barui, bus demontuotos. Vandenvietés ir valymo jrangos barui
Silumos tiekimo budui parinkti reikalingas galimybiy studijos parengimas.

» Siekiant uztikrinti nenutriikstamg ir patikimg dumblo sausinimo technologinj procesa bei
mazinti eksploatacines sgnaudas, Bendrové 2022 m. lapkri¢io 7 d. pasirasé sutartj dél dumblo sausinimui
naudojamos centrifugos pakeitimo Huber sraigtiniu Q-presu (Bendrovés 1é5os, 298,5 tikst. Eur, testing).

»  Bendrové siekiant atnaujinti Bendrovés autotransporto tikj jsigijo du aplinkai netarSius, elektra
varomus, krovininius automobilius. Transporto priemoniy jsigijimas leis sumazinti iSmetamy Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy kiekj bei kuro sgnaudas (Bendrovés 1éSos, 108,7 tukst. Eur). Jsigijus elektra varomus
automobilius, Aplinkos projekty valdymo agentiirai (toliau — Agentiira) prie Aplinkos ministerijos buvo
pateikta paraiSka pagal 2022-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos susisiekimo plétros programos pazangos priemonés Nr.10-001-06-01-01 ,,Skatinti alternatyviyjy
degaly naudojimg transporto sektoriuje veiklos ,,Grynyjy elektromobiliy jsigijimo juridiniams asmenims
skatinimas* jgyvendinimo tvarkos aprasa, kvietimg ,,Grynyjy elektromobiliy jsigijimo juridiniams asmenims
(ir fiziniams asmenims, kurie elektromobilj naudos iikinei veiklai) skatinimas 2022-06 Nr. MF-SM-EVJ01*
kompensacijai gauti. Agentiira iSnagrinéjusi pateikta paraiska, priémé sprendima skirti Bendrovei 8 tukst.
Eur kompensacijg uz jsigytus elektra varomus automobilius.

» Bendrové vandens gavybos ir nuoteky tvarkymo veiklai jsigijo jrangos ir jrankiy uz 31,2 tiikst.
Eur.

» Siekiant teisétai vykdyti laboratoring veikla ir atitikti grieztéjancius teisés akty reikalavimus
Nuoteky ir pavirsinio vandens laboratorija iki 2025 m. turi buti akredituota standarto LST EN ISO/IEC 17025
atitik&iai. Siam tikslui jgyvendinti planuojamas kokybés sistemos jdiegimas ir laboratorijos ilgalaikio turto

atnaujinimas. 2022 m. Bendrové uz 12 tukst. Eur jsigijo jrangos laboratorijai.

Pardavimy sritis
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e  Geriamojo ir karSto vandens netektims daugiabu¢iy namy tinkluose mazinti bei buty apskaitos
prietaisy rodmeny deklaravimo ir kontrolés procediiroms vartotojams supaprastinti Bendrové septyniuose
daugiabuc¢iuose namuose jrengé apskaitos prietaisy su nuotoliniu duomeny nuskaitymu sistemas (Bendrovés

1&sos, 97,9 tiikst. Eur).
III. 2023 M. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

3.1. 2023 m. finansinés prognozés

Prognozuojami 2023 m. finansiniai duomenys parengti vadovaujantis Bendrovés 2020-2022 m.
faktiniais tkinés veiklos rodikliais, investiciniais planais, banko paskoly grazinimo grafikais, ilgalaikiais
jsipareigojimais, galiojancia Silumos bazine kaina (kainos dedamosiomis) bei geriamojo vandens gavybos,
tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainomis. Planuojant taip pat atsizvelgta j Sias prielaidas: rinkoje prognozuojamas
kuro (biokuro, dujy) kainas, elektros energijos kainas, $ilumos supirkimo kiekius i§ NSG, infliacija, Bendrovés

mokamy mokesciy dydj.

11 lentelé. 2023 m. pelno (nuostoliy) prognoze, Eur

Pardavimo pajamos 18 154 100
Pardavimo savikaina (17 305 082)
Veiklos sanaudos (1 805 997)
Tipinés veiklos pelnas (956 979)
Kita veikla 32470
Finansiné ir investiciné veikla 73 500
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg (851 009)

Pagrindinis Bendrovés pajamy Saltinis — Silumos energijos gamyba ir tickimas. Atsizvelgiant j tai, kad
2023 m. planuojama vartotojams grazinti papildomai gautas pajamas (planuojama grazinti 1 683 760 Eur
papildomai gauty pajamy) dél Silumos kainoje jskaityty sanaudy kurui ir ilumai i§ NSG jsigyti bei faktiskai
patirty sanaudy neatitikties, bei vertinant pasikeitusius Metodikos reikalavimus dél galutinés ménesinés
Silumos kainos skai¢iavimuose vidutinés svertinés kuro kainos ir prognozuojamos kuro struktiiros taikymo,
planuojamas veiklos nuostolis.

Vadovaujantis VERT nutarimu Bendrovés Silumos gamybos, perdavimo tarife vidutiné svertiné
kapitalo kaina (WACC) ir investicijy graza (normatyvinis pelnas) skaiiuojama nuo atitinkamos veiklos
reguliuojamo turto likutinés vertés. Reguliuojamo turto vertei normatyviniam pelnui jvertinti nepripazjstamas
su veikla nesusij¢s, nenaudojamas, esantis atsargose, uzkonservuotas turtas, nebaigta statyba, turtui jsigyti
skirtos subsidijos, dotacijos, ES strukttiriniy fondy 1éSos.

Bendrovés veikla yra reguliuojama, kad paslaugos biity teikiamos kainomis, ne didesnémis nei
sanaudos, bitinos tai paslaugai suteikti, o Siy veikly investicijy graza Bendrovei yra nustatoma teikiamy

paslaugy tarifuose.
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3.2, 2023 m. investicijy igyvendinimo planai

2023 m. Bendrové organizuodama veikla vadovausis savininko likesciais, iSdéstytais LukesCiy raste,

Bendrovés veiklos strategija, Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo nustatytais veiklos rodikliais.

Silumos gamybos ir tiekimo sritis
e 2023 m. Bendrové planuoja atnaujinti Siluminés katilinés valdoma infrastruktiira ir jranga:
» Biokuro vandens Sildymo katilo V-8 kuro padavimo transporterio remontas. Nenutriikstamam
biokuro katilo darbui uztikrinti bus pakeisti jrangos fiziskai susidévéjusios detalés (Bendrovés 1¢Sos, 15,00
tiikst. Eur).
» Pastato 826 naujos Sildymo sistemos montavimas. Pastato Silumos punkta planuojama
pertvarkyti i§ atviros Sildymo sistemos j uzdara (Bendrovés 1&Sos, 20,00 tukst. Eur).
> Siluminés katilinés vaizdo stebéjimo sistemos atnaujinimas. Sistema buvo modernizuota 2009
m. Siuo metu dalis kamery susidévéjo, kamery valdymo jranga veikia nestabiliai (Bendrovés 1é3os, 75,00 tiikst.
Eur).
» Biokuro vandens Sildymo katilo V-8 diimy vamzdziy keitimas (Bendrovés 1éSos, 35,0 tikst.
Eur).
> Projekto , Kogeneracinés elektrinés (jégainés) Visagino CST statyba“ jgyvendinimas. 2020 m.
rugsé¢jo 9 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-281 ,Dél finansavimo skyrimo
projektams, pateiktiems pagal 2014 — 2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 4
prioriteto ,,Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas‘
04.1.1-LVPA-K-110 priemong ,Nedidelés galios biokuro kogeneracijos skatinimas“ buvo skirtas
finansavimas projektui. Prognozuojama bendra projekto verté 17 282,1 tikst. Eur. Europos Sgjungos fondo
1&sos - 3 785,80 tukst. Eur. Likusig projekto dalj planuojama finansuoti Bendrovés apyvartinémis léSomis ir
léSomis, gautomis pardavus apyvartinius tarSos leidimus. 2021 m. gruodzio 23 d. su UAB TEC Consulting
pasira$yta Paslaugy sutartis dél kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statybos techniniy
bei darbo projekty parengimo, valdymo, vieSinimo, autorinés projekty vykdymo priezitiros ir statybos darby
techninés prieziiiros paslaugy suteikimo. Paslaugy sutarties verté — 1 690,08 tukst. Eur (be PVM). Projekto
igyvendinimo laikotarpis 2022-2023 m. (Europos Sajungos fondo ir Bendrovés 1éSos, 2023 metai — 15 860,0
tiikst. Eur).
e  Siekiant uztikrinti nenutrikstama ir patikimg $ilumos energijos tiekimg vartotojams Visagino
mieste Bendrové planuoja atlikti §iuos darbus:
> Silumos tiekimo tinkly ruozo nuo SK-7/8 iki mokyklos "Verdené" §ilumos punkto Visagine
rekonstravimas (2xDN65 -275,0 m, 2xDN32 -28,0 m) (Bendrovés 1éSos, 197,8 tikst. Eur).
> Silumos tiekimo tinkly ruoze nuo SK-8 iki SK-30 ir iki "Meteostotis" §ilumos punkto Visagine

rekonstravimas (2xDN65 - 97,0 m) (Bendrovés 1é3os, 43,5 tukst. Eur).
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> Silumos tiekimo tinkly ruozo nuo SK-3/14 iki SK-3/35 ir SK-3/37, SK-3/69 iki §/p gyv. namy
Jaunystés g. 13, 13A Visagine rekonstravimas (2xDN400 — 177,0 m, 2xDN150 - 74,0 m, 2xDN32 - 20,0 m,
2xDNS8O0 - 45,0 m) (Bendrovés 1ésos, 600,0 tukst. Eur).

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sritis

e 2023 m. Bendrové planuoja atnaujinti vandentiekio tinklus bei jrengti geriamojo vandens
fontanélius Visagino mieste:

» Vandentiekio Salia Parko g. nuo V-123 Parko g. 3 iki V-116 Kosmoso g. 12/2 su gyv. namy
Kosmoso g. 6, 8 ir Parko g. 1/2 vandens jvadais bei V-1101 pastato Festivalio g. 7, 9 jvady rekonstravimas
(PE 100, PN 10, d 176 (Dizor 200 mm) — 515,0 m (esam. 300 mm); PE 100, PN 10, d 141 (Digor 160 mm) —22.0
m (esam. 200 mm); PE 100, PN 10, d 99 (Disor 110 mm) — 500,0 m (esam. 150 mm); PE 100, PN 10, d 79 mm
(Disor 90 mm) — 90,0 m (esam.100 mm); PE 100, PN 10, d 35 mm (Disor 40 mm) — 28,0 m (esam. 50 mm))
(Bendrovés 1ésos, 300,0 tukst. Eur).

» Vandentiekio nuo V-128 (Parko g. 19) iki V-178 (Sedulinos al. 6, 8, 10, 12, Parko g. 13, 15, 17,
19/1) (PE 100, PN 10, d 123 mm (Disr 140 mm) — 200,0 m (esam. 150 mm); PE 100, PN 10, d 79 mm (Digor
90 mm) — 87,0 m (esam. 100 mm); PE 100, PN 10, d 44 mm (Digor 50 mm) — 106,0 m (esam. 100 mm); PE
100, PN 10, d 36 mm (Digor 40 mm) — 50,0 m (esam. 50 mm)) (Bendrovés 1ésos, 150,0 tukst. Eur).

» Geriamojo vandens gérimo fontanéliy jsigijimas ir jrengimas Visagino mieste, 4 vnt.
(Bendrovés 1ésos, 80,0 tukst. Eur). Siekdama skatinti vartotojus jungtis prie tvarumo iniciatyvos mazinant
neigiama poveikj aplinkai Bendrové 2023 m. planuoja jrengti geriamojo vandens gérimo fontanélius. Taip
vartotojai skatinami vartoti Bendrovés centralizuotai tiekiamg geriamajj vandenj, naudoti maziau plastikiniy
vienkartiniy buteliy ir prisidéti prie anglies dioksido iSmetimy mazinimo.

e 2023 m. Bendrové modernizuos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklai priskirta
infrastruktiira ir jsigys biiting jranga:

» Planuojama atlikti pagal 2022 m. lapkri¢io 7 d. pasiraSyta sutartj jsigyto sraigtinio Q-preso
sumontavimo, instaliavimo ir paleidimo-derinimo darbus, po kuriy jranga bus jvesta i eksploatacija
(Bendrovés 1ésos, 298,5 tikst. Eur).

» Dumblo sausinimo cecho (pastato Nr. 11) remontas. Pastatas pastatytas 1984 m. Fasadas nebuvo
remontuojamas. Atlikus pastato perioding apzilirg nustatyta, kad paZeistos sieny plokstés, daugelyje viety
iSkritusios sieny ploksciy sujungimo sitlés. Investicijomis sickiama suremontuoti paZeistas vietas bei
apsaugoti pastato sienas nuo gamtos poveikio (Bendrovés 1€Sos, 160 tikst. Eur).

» [rangos ir jrankiy jsigijimas vandens gavybos ir nuoteky tvarkymo veiklai (Bendrovés 1ésos, 20
tukst. Eur).

» Siekiant teisétai vykdyti laboratoring veiklg ir atitikti grieztéjancius teisés akty reikalavimus
Nuoteky ir pavirsinio vandens laboratorija iki 2025 m. turi bti akredituota standarto LST EN ISO/IEC 17025
atitik¢iai. Siam tikslui jgyvendinti planuojamas kokybés sistemos jdiegimas ir laboratorijos ilgalaikio turto

atnaujinimas (Bendrovés 1éSos, 18,00 tiikst. Eur).
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Pardavimy sritis

e  Geriamojo ir karSto vandens netektims daugiabu¢iy namy tinkluose mazinti bei buty apskaitos
prietaisy rodmeny deklaravimo ir kontrolés procediiroms vartotojams supaprastinti Bendrové septyniuose
daugiabuciuose namuose planuoja jrengti apskaitos prietaisy su nuotoliniu duomeny nuskaitymu sistemas
(Bendrovés 1éSos, 98,0 tikst. Eur).

e Siekiant apsaugoti klienty ir Bendrovés darbuotojy i Komercijos tarnybos patalpas patekimo zona
planuojama atlikti pastato lauko laipty remonta (Bendrovés léSos, 50,0 tikst. Eur).

e Vietinis telefoninis rySys tarp Bendrovés padaliniy palaikomas per V] ,lIgnalinos atominé
elektriné* telefoninio rysio sistema ,,TELRAD®. Telefoninio rysio ,,TELRAD® jranga moraliskai ir fiziskai
susidévéjusi. Nuo 2023 mety planuojama atsisakyti Sio rysio ir jdiegti IP telefonija. IP telefonija suteiks
galimybes kurti ir efektyviai valdyti Bendrovés rySius, sumazés finansinés ir laiko sgnaudos priezitrai.
Idiegtas telefoninis rySys supaprastins komunikacijag Bendrovés viduje ir pagerins klienty aptarnavimag
(Bendrovés 1éso0s, 60 tukst. Eur).

e  Bendrovés internetinio tinklo jranga sumontuota Bendrovés patalpose. Taciau Komercijos tarnybos
ir Inzineriniy tinkly baro tinklo jranga prijunta prie paslaugy tiekéjo tinklo jrangos tiesiogiai ir rySys su kitais
padaliniais uztikrinamas per paslaugy tiekéjo tinklg. 2014 metais, siekiant uztikrinti auksta tinklo apsaugos
patikimuma, sklandy ir saugy jrangos veikima buvo nupirktos dvi ugniasienés. Siuo metu naudojami jrenginiai
technologiskai pasene. [rangos palaikymo licencijos galioja iki 2023 m. vasario 25 dienos. Siekdama uztikrinti
valdomos informacijos ir duomeny sauguma Bendrové planuoja jsigyti dvi naujas ugniasienes su jrangos

palaikymo licencijomis 5 mety laikotarpiui (Bendrovés 1€Sos, 40,0 tikst. Eur).

Generalinis direktorius Zigmas Jurgutavicius
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