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SANTRAUKA

Visagino savivaldybé nuosavybés teise valdo 100 proc. mechanizmy nuomos, metalo
dirbiniy gamybos, bei profesinio mokymo paslaugas teikiancios akcinés bendrovés ,,Visagino
mechanizacija“ akcijy.

Veiklos audito tikslas yra jvertinti, ar bendrové taupiai, efektyviai ir rezultatyviai
naudoja turimus iSteklius, kaip vykdo jai pavestas funkcijas, jvertinti jos veiklos rezultatus, pateikti
rekomendacijas valdymui gerinti, veiklos efektyvumui ir rezultatyvumui didinti.

Audito metu nagrin¢jome:

ar pakankamai ir tinkamai veikia Bendrovés valdymo organai;

ar yra uztikinamas pakankamas jmonés veiklos ir rezultaty vieSumas bei skaidrumas;

kaip Bendrovés valdomo ilgalaikio materialiojo turto technin¢ biiklé jtakoja
Bendrovés veiklos rezultatus;

kas ir kaip nustato Bendrovés teikiamy paslaugy kaina;

ar siekiant geriausios kokybés ir kainos santykio Bendrovéje vykdomos viesyjy
pirkimy procediiros;

ar efektyviai ir racionaliai naudojami zmogiskieji iStekliai;

ar Bendrovés veikla efektyvi ir pelninga;

ar Bendrovés finansiné buklé stabili ir uztikrinamas veiklos testinumas.

Audito subjektas — akciné bendrové ,,Visagino mechanizacija“ (toliau — Bendrové),
buveinés adresas: Pramonés g. 29, Karly km., Visagino sav., LT-31002.

Audituojamas laikotarpis: 2014 — 2017 m., finansiniy rodikliy analizei naudoti
duomenys iki 2017 m. rugséjo 30 d. Veiklos désningumams nustatyti vertinome ir ilgesniy
laikotarpiy duomentis.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus® ir Tarptautinius
auk3c¢iausiyjy audito institucijy standartus.

Informacija rinkta tikrinant Bendroveés pateiktus dokumentus, nagringjant teisés
aktus, susijusius su audituojamo subjekto veikla. Audito metu jrodymai rinkti vadovaujantis
nuostata, kad subjektas pateiké iSsamig ir objektyvig informacija, kad visi pateikti dokumentai yra
teisingi, iSsamds ir galutiniai, o jy kopijos atitinka originalus. Informacija apie audito duomeny
rinkimo ir vertinimo metodus pateikta audito ataskaitos 2 priede, audito ataskaitoje vartojamos
santrumpos ir sgvokos — audito ataskaitos 1 priede. ]vertinus audito metu surinktus jrodymus,
pateikiamos audito i1§vados ir rekomendacijos.

AUDITO ISVADOS

1. Bendrovés veiklos rezultatyvumo jvertinti negaléjome, nes nenumatyti Bendrovés
veiklos tikslai ir siektini rezultatai, nenustatytos pagrindinés prioritetinés Bendrovés veiklos
plétojimo kryptys, neparengta ir nepatvirtinta Bendroves veiklos strategija, neparengta Bendrovés
metiné veiklos programa, nesudaromi priemoniy planai ikinés komercinés veiklos rezultatyvumui
pasiekti (1.1. d).

2. Bendrovés valdybos veikla 2015 - 2017 metais buvo nepatenkinama ir neuztikrino
akcininko teisiy ir teiséty interesy atstovavimo. Atsainus valdymo organy poziiiris ] savo pareigas
nuléme, kad Bendrovés veiklos rezultatai neigiami jau deSimtmetj, jmonés jstatinis kapitalas 2017
metais jau sumazintas beveik 914 tikstanciy eury, taciau Bendrovei gresia bankrotas (1.2. d.).

! Valstybinio audito reikalavimai, patvirtinti Lietuvos Respublikos valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymu
Nr. V-26 (su vélesniais pakeitimais).
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3. Visagino savivaldybé neturi pasitvirtinusi tvarkos ar konkreciy kriterijy, kuriais
remdamasi periodiskai vertinty Bendrovés reikalinguma. AB ,,Visagino mechanizacija“
reikalingumo klausimas nesvarstomas, neatsizvelgiant | tai, kad jmoné nuolatos veikia
nuostolingai ir jokiy vieSyjy paslaugy asmenims niekada neteiké ir neteikia (1.3. d.).

4. Bendroves direktorius nevykdo visy jam teisés aktais nustatyty funkcijy tvarkant
personalg — darbo sutartyse ir jsakymuose darbuotojams nustatytas skirtingy dydziy darbo
uzmokestis, darbo sutartys sudarytos nevalstybine kalba. Imonés vadovas savo vienaSaliSku
sprendimu, nepagrjstai nustaté trumpesnj, nei jstatymo numatytas, darbo laika taip padidino
Bendrovés nuostolj ir padaré zalg Savivaldybei. (1.4. d.).

5. Bendrov¢je taikoma apmokejimo uz darbg praktika neskatina veiklos efektyvumo
ir rezultatyvumo (1.4. d.).

6. Bendrovés direktoriaus darbo uzmokestis, nepriklausantis nuo Bendrovés veiklos
rezultaty nustatytas nesivadovaujant Akciniy bendroviy jstatymu ir  Vyriausybés
rekomendacijomis. Bendrovés vadovo atlyginimg susiejus su Bendrovés veiklos rezultatais biity
sudarytos tinkamos prielaidos efektyvesnei ir rezultatyvesnei Bendrovés veiklai (1.5. d.).

7. Imonés svetainéje pateikiant neiSsamia, klaidinanc¢ig informacija bei duomenis
menkinamas ne tik pacios Bendrovés jvaizdis, bet bendrovés savininko — Visagino savivaldybés —
autoritetas (2.1., 2.2. d.).

8. Nepakankamai atnaujinamas nusidévéjes ilgalaikis turtas, tiesiogiai dalyvaujantis
paslaugy teikime, Bendrové neranda galimybiy uzdirbti daugiau pajamy i§ savo pagrindinés
veiklos — mechanizmy nuomos. llgalaikio materialiojo turto potencialas jmonéje mazéja,
Bendrové nedidina savo gamybiniy galimybiy (3.1., 3.2. d.).

9. Bendrovés nuostoliai rodo, kad Bendrovés vadovybé nesugeba kontroliuoti
paslaugy kasty ir uzdirbti pelng i§ pagrindinés Bendrovés veiklos, optimizuoti iSlaidy, pelningai
naudoti jiems patikéty akcininko 1éSy. Bendrovés turtas bei savininko 1éSos naudojamos
neefektyviai (4.1. d.).

10. Bendroveje neefektyviai administruojamos pirkéjy skolos, néra patvirtintos
skoly iSieskojimo tvarkos (4.2. d.).

11. Bendrovei suteikta teisé paciai nustatyti savo paslaugy kainas patvirtina, kad jos
teikiamos paslaugos yra komercinés, pasitilos ir paklausos désniy veikiamos ir niekaip nesusij¢ su
savivaldybés teikiamomis vieSosiomis paslaugomis (4.5.p.).

12. Viesyjy pirkimy nevykdymas patvirtina, jog Imonés direktorius nevykdo savo
pareigy, Bendrovés 1éSos naudojamos nesilaikant jstatymuose nustatyty reikalavimy, Imong¢je yra
korupcijos ir korupcinio pobtidzio nusikalstamy veiky tikimybé, o iStekliai naudojami
neekonomiskai (4.3. p.).

13. Bendrové, atlikdama 2016 ir 2017 mety turto inventorizacijg, nesivadovavo
teisés akty reikalavimais. Apskaitos duomenys nepagrindziami inventorizavimo duomenimis, néra
uztikrintas finansiniy ataskaity duomeny teisingumas (4.4. p.).

14. Bendrovés bankroto tikimybés rodiklis rodo Bendrovés finansine rizika ir
galimg bankrotg (4.1. p.).



REKOMENDACIJOS
Visagino savivaldybés tarybai

1. Jtraukti Bendrove j privatizuojamy objekty sgrasa.

Visagino savivaldybés administracijos direktoriui

1. Parengti ir patvirtinti tvarkg numatant konkrecius kriterijus, kuriais remiantis
buty atlieckamas periodinis Savivaldybés kontroliuojamy jmoniy reikalingumo vertinimas.

2. Parengti savivaldybés kontroliuojamy jmoniy vadovy darbo uzmokes¢io
nustatymo tvarkos aprasg, apibréZiant pastovigja ir kintamaja darbo uzmokescio dalis, jy dydzius
bei subjekta, Kriterijus ir tvarka sprendimams dél darbo uzmokescio priimti.

3. Parengti ir pateikti visuotiniam akcininky susirinkimui Bendrovés jstaty
redakcija, numatant Jmonés valdybai visas priezitros funkcijas, nurodytas Akciniy bendroviy
istatymo 34 str. 11 dalyje.

AB ,, Visagino mechanizacija* valdybai

1. Priimti sprendimg Bendrovés vadovo atSaukimo i$ pareigy klausimu.

2. Spresti Bendrovés vadovo veiksmais padarytos Zalos dydzio nustatymo ir
atlyginimo klausima.

AB ,,Visagino mechanizacija*

1. Parengti ir pateikti tvirtinti Jmonés valdybai Bendrovés veiklos strategija.

2. Parengti ir patvirtinti, Bendrovés meting veiklos programa, sudaryti priemoniy
planus tkinés komercinés veiklos rezultatyvumui pasiekti.

3. Imtis aktyviy veiksmy Bendrovés veikloje nenaudojamg ilgalaikj materialyjj
turta panaudoti ar parduoti (likviduoti).

4. Padidinti turimy mechanizmy potencialo i$naudojima.

5. Sumazinti abejotiny skoly dydj, patvirtinti skoly (gautiny sumy) i$ieskojimo
tvarka.

6. Vykdyti vieSyjy pirkimy proceddras, kaip reikalauja jstatymas.

7. Pakeisti duomenis, kad darbuotojy darbo sutartyse ir direktoriaus jsakymuose
darbuotojams biity nustatytas vienodo dydzio darbo uzmokestis; darbo sutartis sudaryti valstybine
kalba.

8. Darbo laikg Bendrovéje nustatyti vadovaujantis teisés akty nuostatomis.

9. Patvirtinti Bendrovéje darbo tvarkos taisykles ir darbo apmokéjimo tvarka.

10. Atlikti inventorizacijg vadovaujantis teisés akty nuostatomis.

11. Bendrovés interneto svetainéje skelbti duomenis privalomus pagal teisés akty
reikalavimus; klaidinan¢ius duomenis panaikinti.

12. Uztikrinti Bendrovés darbuotojams tinkamas darbo salygas — nuolatinj vandens
tiekimg vandentiekiu; sutvarkyti Imonés teritorija paSalinant potencialius pavojus ir Siuksles.
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JZANGA

Imoné¢ ,,Visagino mechanizacija“ jsteigta 1975 m. gruodzio 1 d. prie Vakary statybos
valdybos kaip specifinés paskirties Visagino valstybinés energetikos statybos jmone
Mechanizacijos valdyba. 1995 metais Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos jsakymu
buvo reorganizuota | AB ,,Visagino mechanizacija“.

Nagrin¢jant jmonés veiklos istorija nuo to momento, kai Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimo? pirmo punkto nuostata Visagino miesto savivaldybei buvo perduotos
Energetikos ministerijos turimos akciniy bendroviy ,,Visagino mechanizacija“ ir ,,Energetinés
statybos pramon¢* valstybei priklausancios akcijos, biitina pazymeéti, kad Visagino savivaldybé
,uztruko® tik nepilnus 21 metus, kol po Lietuvos Respublikos Energetikos ministerijos kanclerés
2017-01-13 rasto Nr. (5.3-04)3-66, Ukio viceministro 2017-01-27 raSto Nr. (23.7-71)-3-427 ir
Visagino savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2017-07-14 audito ataskaitos Nr. K3-2
rekomendacijy pripazino, kad AB ,,Visagino mechanizacija“ yra savivaldybés jmoné ir jos akcijos
priklauso Visagino savivaldybei nuosavybés teise, o Bendrovés jstatinis kapitalas yra savivaldybés
finansinis turtas.

Du deSimtmecius savivaldybé per savo institucija — taryba vykdé imonés savininko
funkcijas: tvirtindavo metine finansiné atskaitomybe ir skirsté pelng (nuostolj) (2007-2010)3 bei
isklausiusi bendrovés vadovo metines ataskaitas, joms pritardavo (2011-2016)*, pritaré vadovo
metinei ataskaitai 2017 metais®, o Kkita savivaldybés institucija — administracijos direktorius
patvirtino 2017 metine finansine atskaitomybe ir paskirsté pelng (nuostolj)®. Pazymétina, kad per
visg $ioje pastraipoje apzvelgiama laikotarp; (2007-2017), jmonei vadovavo dabartinis jos
direktorius (nuo 2007-12-01), kurio teikiamoms metinéms ataskaitoms Visagino savivaldybés
taryba pritardavo. Vadovavimo pasekmes atspindi duomenys apie jmonés veiklos rezultatus (zr.
llentele).

1 lentelé. Bendrovés veiklos rezultatai 2008-2016 m.

Veiklos 2008 2009 2010 2011 2012 2013* 2014 2015 | 2016

metai

Pelnas 10019 Lt

Nuostolis | 127575 Lt | 990187 Lt | 81627 Lt | 175450 Lt | 437392 Lt 147626 Lt | 63154 | 108109
Eur Eur

* 2013 teigiamg rezultatg saglygojo jmonés nekilnojamojo turto pardavimo (163000 Lt) pajamos

AB ,,Visagino mechanizacija“ — ribotos civilinés atsakomybés juridinis asmuo, kuris
savo veikloje vadovaujasi Civiliniu kodeksu’, Akciniy bendroviy jstatymu®, Bendrovés jstatais®
kitais jstatymais ir teisés aktais. Bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba

2 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1996 m. vasario 7 d. nutarimas Nr. 208 ,,Dél akciniy bendroviy ,,Visagino
mechanizacija® ir ,,Energetinés statybos pramoné* valstybei priklausanciy akcijy bei Visagino valstybinés jmonés
L Sanvis« perdavimo*

32007-04-14 TS-35; 2008 (sprendime klaidingai nurodyta 2007) TS-61; 2009-04-30 TS-109; 2010-04-29 TS-85;
42011-05-20 TS-86; 2012-04-26 TS-74; 2013-04-25 TS-53; 2014-04-24 TS-68; 2015-05-26 TS-114; 2015-06-25 TS-
131; 2016-04-27 TS-72

52017-04-28 TS-63

® Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2017-04-28 jsakymas Nr. [V-E-384

" Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas 2000-07-18 Nr. V111-1864

8 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, 2000-07-13 Nr. VI11-1835 (2017-06-29 d. redakcija Nr. XI1I-
556)

® AB ,,Visagino mechanizacija* jstatai, patvirtinti Visagino savivaldybés tarybos 2017-08-24 sprendimu Nr. TS-172.
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ir bendrovés vadovas. Vienintelis Bendrovés akcininkas yra Visagino savivaldybé. Kolegialus
Bendrovés valdymo organas — valdyba, kuria nuo 2016-04-24 (jsakymo tikra data — 2017-04-24)°
sudaro 5 nariai: Visagino savivaldybés administracijos Finansy ir biudzeto skyriaus vyriausioji
specialisté Liudmila Bratygina, Visagino savivaldybés administracijos Vietinio tikio valdymo ir
statybos skyriaus vyriausioji specialist¢ Rasa Gaidelien¢, UAB ,,VIRI Technologija“ direktorius
Pavelas Kostenka, UAB ,,Svertas Group® projekty vadovas Vitalijus Makovskis, Visagino
savivaldybés administracijos Vietinio tkio valdymo ir statybos skyriaus vedéjo pavaduotoja
Agata Seluchina.*

Vienasmenis Bendrovés valdymo organas yra direktorius.

Bendrovés jstatinis kapitalas — 665567,4 Eur. Istatinis kapitalas padalytas j 229506
paprastasias vardines akcijas, akcijos nominali verté yra 2,90 Eur.

Pagrindinés Bendrovés pajamos gaunamos i§ mechanizmy nuomos, mokymo centro
paslaugy, remonto ir nestandartinés jrangos gamybos paslaugy, patalpy nuomos.

Per 2014-2017 metus Bendrove uzdirbo 95 proc. pajamy i§ pagrindinés veiklos ir 5
proc. i§ kitos veiklos (Zr. 1 pav.). Bendrovés pajamy dydj i§ veikly matome 2 pav.

Pagrindinés veiklos pajamos maz¢ja, 2015 m. lyginant su 2014 m. sumaz¢jo 19 proc.,
2016 m. lyginant su 2015 m. pagrindinés veiklos pajamos padidéjo 14,5 proc., taciau
prognozuojamos 2017 m. pajamos gali mazéti 24 proc.

Kita veikla -
5%

Pagrindiné
veikla - 95%

Saltinis — Bendrovés pajamy 2015-2017 mety suvestinés pagal veiklos riisis,* 2017 mety pajamos preliminarios

1 pav. Pajamy struktiira 2014-2017 m., Eur ir proc.

10 Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2016-04-24 (turi biiti 2017-04-24, jregistruotas dokumenty
valdymo sistemoje ,,Kontora“ — 2017-04-25) jsakymas Nr. ][V-E-361
11 Pateiké atsistatydinimo pareiskimg.
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Saltinis — Bendrovés pajamy 2015-2017 mety suvestinés pagal veiklos riisis,* 2017 mety pajamos preliminarios

2 pav. Bendrovés pajamos i§ veikly 2014-2017 m., tikst. Eur

2014 m. pajamos i§ mechanizmy nuomos sudaré 85 proc. visy pagrindinés veiklos
pajamy, 11 proC. — pajamos i§ remonto ir jrangos gamybos. 2015 m. pajamos i§ mechanizmy
nuomos sudar¢ 82 proc. visy pagrindinés veiklos pajamy, 11 proc. — pajamos i$ remonto ir jrangos
gamybos. 2016 m. pajamos i§ mechanizmy nuomos sudaré¢ 82 proc. visy pagrindinés veiklos
pajamy, 16 proc. — pajamos i§ remonto ir jrangos gamybos. 2017 m. per tris ketvirCius kaip ir
ankstesniais metais sudaré¢ pajamos i§ mechanizmy nuomos — 81 proc. visy pagrindinés veiklos
pajamy, 18 proc. — pajamos i§ remonto ir jrangos gamybos (Zr. 3 pav.).
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B Remonto ir nestandartinés jrangos gamybos paslaugy pajamos

M Pastaty nuomos pajamos

Saltinis — Bendrovés pajamy 2015-2017 mety suvestinés pagal veiklos riisis,* 2017 mety 9 mén. pajamos
3 pav. Bendrovés pajamos i§ pagrindinés veiklos 2014-2017 m., tukst. Eur



AUDITO REZULTATAI

1. Bendrovés valdymas nerezultatyvus

1.1. Neéra strategijos, metiniy veiklos plany, veiklos rezultatai nevertinami

Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir budai
vykdyti organizacijos misija, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant
finansinius, materialinius ir Zmogiskuosius isteklius*?. Savivaldybés kontroliuojamos jmonés
privalo turéti aiSkius strateginius planus, kurie biity komunikacijos tarp savivaldybés ir jmoniy
valdyby bei vadovy priemoné. Strategijoje jmoné turi nurodyti kryptis, kuriomis plétos savo
veikla, ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus bei konkrec¢ius rodiklius, kuriais bus matuojami siekiami
tikslai.

Teisés aktuose jtvirtintos nuostatos, sukuriancios prielaidas rezultatyviam bendroviy
valdymui, orientuotam | tiksly pasiekimg — valdybai numatyta pareiga svarstyti ir tvirtinti
bendrovés veiklos strategija, analizuoti ir vertinti bendrovés vadovo pateikta medziaga apie
bendroveés veiklos strategijos jgyvendinima ir bendrovés veiklos organizavima®®. Taciau audito
metu nustatyta, kad Bendrovés valdyba, nesivadovaudama ABI] nuostatomis, nesvarsté ir
nepatvirtino Bendrovés veiklos strategijos, nenumaté, kokius veiklos rezultatus, finansinius
rodiklius Bendrové turi pasiekti.

Bendrovés vadovas atsako* uz bendrovés veiklos organizavimg bei jos tiksly
lgyvendinima, uz jstatymuose bei teisés aktuose, taip pat Bendrovés jstatuose ir Bendrovés vadovo
pareiginiuose nuostatuose nustatyty pareigy vykdyma.

Analizuodami ir vertindami auditui pateiktus dokumentus, nustatéme, kad
direktorius nevykdo Pareiginiuose nuostatuose® nustatyty funkcijy planavimo srityje:

1. jgyvendinti Bendroveés organy numatyta veiklos strategija;

2. nustatyti pagrindines prioritetines Bendrovés veiklos plétojimo kryptis;

3. organizuoti perspektyviniy planiniy dokumenty rengima ir teikti juos tvirtinti
visuotiniam akcininky susirinkimui;

4. tvirtinti Bendroveés meting veiklos programa, priemoniy planus, kitus
operatyvinius ir planinius dokumentus bei organizuoti, kontroliuoti ir koordinuoti jy vykdyma.

Audito metu mums buvo pateiktas AB ,,Visagino mechanizacija“ rastas, jvardintas
kaip veiklos gerinimo priemonés 2017 metams. Tadiau pateiktose ,,priemonése*'® nenumatyta
Bendrovés veiklos strategija, nepatvirtinti ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai, nei konkretis
rodikliai, kuriais bus matuojami siekiami tikslai, nenumatyta kokius veiklos rezultatus, finansinius
rodiklius Bendrové turi pasiekti.

Bendrovés veiklos rezultatyvumo jvertinti negaléjome, nes:

e nenumatyti Bendrovés veiklos tikslai ir siektini rezultatai;

2 jetuvos Respublikos Vyriausybés 2002-06-06 nutarimu Nr. 827 (2015-06-29 nutarimo Nr. 772 redakcija)
patvirtinta Strateginio planavimo metodika 2 p.

13 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, 2000-07-13 Nr. VI11-1835 (2017-06-29 d. redakcija Nr. XIlI-
556) 34str.1d.1p., 7d.1p.

14 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, 2000-07-13 Nr. VI11-1835 (2017-06-29 d. redakcija Nr. XIlI-
556) 37 str.12d.1ir11p.

15 AB ,,Visagino mechanizacija* administracijos vadovo nuostaty 9 ir 10 p.

16 AB ,,Visagino mechanizacija“ veiklos gerinimo priemoné 2017 metams (be datos ir numerio).
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¢ nenustatytos pagrindingés prioritetinés Bendrovés veiklos plétojimo kryptys;

e neparengta ir nepatvirtinta Bendrovés veiklos strategija;

¢ neparengta Bendrovés metiné veiklos programa;

e nesudaromi priemoniy planai tikinés komercinés veiklos rezultatyvumui pasiekti.

1.2. Neveiksminga Bendrovés valdymo organy veikla

Atlikdami audita vertinome Bendrovés valdymo organy priimtus sprendimus.
Laikéme, kad visi valdymo organai vadovavosi AB] nuostatal’, jog privalo veikti bendrovés ir jos
akcininky naudai. Bendrovés jstaty'® 14 p. jtvirtinta nuostata, kad Bendrovés organai yra visuotinis
akcininky susirinkimas, valdyba ir Bendrovés vadovas (direktorius). Stebétojy taryba Imongje
nesudaryta.

AB ,,Visagino mechanizacija®“ savininkas — Visagino savivaldybé. Savivaldybés
taryba turi jgyvendinti savininko teises ir pareigas taip, kad biity pasiektas geriausias rezultatas
savivaldybés bendruomenei (Bendrovés akcininkams). Apie Bendrovés nuosavo Kkapitalo
nepakankamuma ir abejones dél bendrovés galimybiy toliau testi veikla buvo konstatuota dar 2015
metais AB ,,Visagino mechanizacija“ pateiktame finansiniy atskaity rinkinyje bei auditoriaus
isvadoje, tadiau Visagino savivaldybés taryba rinkinj ir patvirtino, o vadovo ataskaitai pritare.°

Vadovaujantis ABJ? ir Bendrovés jstaty 14.2. punkto nuostatomis, kolegialus
Bendrovés valdymo organas — valdyba sudaroma i§ 5 nariy, renkamy 4 mety laikotarpiui.
Bendrovés valdyba 2016-05-26 atSaukta®, jos nariams pavedant eiti pareigas iki Visagino
savivaldybés administracijos direktorius ne véliau kaip iki 2016-06-30 organizuos naujy valdybos
nariy atrinkimg. Iki Tarybos sprendime nurodyto laiko valdybos nariai nebuvo atrinkti, o valdybos
veikla tapo nejmanoma likus maziau kaip 2/3 jstatuose nurodyto jy skai¢iaus — 5 asmeny — 2017-
01-02 (atsistatydinus valdybos narei R. Gaidelienei).

Siuo metu veikia valdyba, sudaryta Visagino savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu.?? Valdybai, savivaldybés merui, tarybai ir administracijos direktoriui
Visagino savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos raste’® buvo nurodytos problemos dél
Bendrovés valdymo organy veiklos tritkumy taciau iki §iol valdyba néra priémusi sprendimo dél
Imonés vadovo tinkamumo eiti pareigas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo®® 2.2 papunktyje nustatyta, kad:
»davivaldybés administracijos direktorius akcijas valdo, naudoja ir jomis disponuoja patikéjimo
teise jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Savivaldybés administracijos direktorius privalo
pasinaudoti visomis akcininkui suteikiamomis teisémis, kad biity tinkamai atstovaujama
savivaldybei. Atstovaudamas savivaldybei, savivaldybés administracijos direktorius privalo
analizuoti bendrovés veiklg, veikti savivaldybés ir bendrovés naudai, laikydamasis Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 9

17 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, 2000-07-13 Nr. VI11-1835 (2017-06-29 d. redakcija Nr. XIII-
556) 19 str. 8 d.

18 AB ,,Visagino mechanizacija® jstatai, patvirtinti Visagino savivaldybés tarybos 2017-08-24 sprendimu Nr. TS-172.
19 Visagino savivaldybés tarybos 2016-04-27 sprendimas Nr.TS-72

20 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, 2000-07-13 Nr. VI11-1835 (2017-06-29 d. redakcija Nr. XIII-
556) 33 str. 1, 2, 3 d.

21 Visagino savivaldybés tarybos 2016-05-26 sprendimas Nr. TS-111

22 Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2016-04-24 (turi biiti 2017-04-24, jregistruotas dokumenty
valdymo sistemoje ,,Kontora“ — 2017-04-25) jsakymas Nr. [V-E-361

2 Visagino savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2017-06-20 rastas Nr.(1.5)-K5-46

2 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007-06-06 d. nutarimas Nr. 567 ,,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovése (2017-03-15 nutarimo Nr. 198 redakcija)
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straipsnyje isdéstyty principy.® Sie principai — visuomeninés naudos; efektyvumo; racionalumo ir
viesosios teisés.

Visagino savivaldybés taryba sprendimu?® perdavé bendrovés akcijas ir pavedé
jgyvendinti akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises administracijos direktoriui, tac¢iau, kaip
nurodyta atsakyme Valstybés kontrolei®®, savivaldybés administracija nevertino savo
kontroliuojamos jmonés veiklos testinumo reikalingumo, nes analogiSkas paslaugas teikia kitos
privacios jmonés.

Vertinant vienasmenio bendrovés valdymo organo — direktoriaus deSimties mety
vadovavimo veikla butina jvardinti savivaldybés jmonés vadovui keliamy reikalavimy,
kompetencijy, pareigy, teisiy ir atsakomybiy ribas bei kriterijus vertinimui atlikti ir institucijas
galincias ar privalancias priimti sprendimus dél vadovo pasiekty rezultaty. Direktorius neatitinka
jo pareigybei keliamo valstybinés kalbos mokéjimo reikalavimo?’ — nebendrauja lietuviy kalba.
Valstybinés kalbos mokéjimas — yra imperatyvus jstatymo reikalavimas taikomas savivaldybiy
kontroliuojamy jmoniy vadovams. Kalbos nemoké&jimas ir nevartojamas yra akivaizdus trukdis
bendrovei vykdant veikla, neleidZiantis rasti naujy klienty ir gauti uzsakymy. Bendrovés valdyba
2007 metais jpareigojusi?® direktoriy pasiekti biiting kalbos mokéjimo lygj, reikalavimo jvykdymo
nekontroliavo (7 priedas).

Atsainus valdymo organy poziiiris | savo pareigas nulémé, kad Imonés veiklos
rezultatai neigiami?® jau desimtmetj, jmonés jstatinis kapitalas 2017 metais jau sumazintas beveik
914 tukstanciy eury, tac¢iau Bendrovei gresia bankrotas.

1.3. Bendrové neteikia viesyjy paslaugy — veikia kaip privati jmoné

Savivaldybei Vietos savivaldos jstatymu®® nustatyta pareiga uztikrinti, kad

vieSosiomis paslaugomis galéty naudotis visi savivaldybés gyventojai ir kad Sios paslaugos biity
teikiamos nuolat.

Savivaldybés teikiamos vieSosios paslaugos gali biti tik tokios, kurios pagal
Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatyma®! teikiamos valstybés ar savivaldybiy
kontroliuojamy juridiniy asmeny veikla suteikiant asmenims socialines, Svietimo, mokslo,
kultiiros, sporto ir kitas jstatymy numatytas paslaugas. [statymais jpareigojus teikti vieSasias
paslaugas, savivaldybéms palickama sprendimo laisvé parinkti paslaugas teikianti subjekta, taciau
AB ,,Visagino mechanizacija“ jokiy vieSyjy paslaugy asmenims niekada neteike ir neteikia.

Visagino savivaldybés AB ,,Visagino mechanizacija®“ pagrindinis veiklos tikslas —
tiking komerciné veikla. Tokig veikla gali vykdyti ir kiti tikio subjektai. VS]®2 3 str. 8 d. nustatyta,
kad savivaldybé¢ teikia vietos valdZios, vieSojo administravimo ir vieSyjy paslaugy funkcijas.

%5 Visagino savivaldybés 2008-03-20 sprendimo Nr. TS-44 (2017-03-30 sprendimo TS-33 redakcija)

% 2016 m. gruodzio 5 d. Savivaldybés administracija elektroniniu paStu pateiké informacija apie AB ,,Visagino
mechanizacija“ reikalingumo vertinimg LR Valstybés kontrolei (2016-11-02 LR valstybés kontrolés rastas Nr. S-(34-
4487)-1775 ,,Dél informacijos pateikimo*)

2" Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003-12-24 nutarimu Nr. 1688 patvirtinty (2011-06-13 nutarimo Nr. 882
redakcija) Valstybinés kalbos mokéjimo kategorijy 9 p.

2 AB ,,Visagino mechanizacija* valdybos 2007-11-27 posédzio protokolas Nr. 26.

292013 teigiamg rezultatg salygojo jmonés nekilnojamojo turto pardavimo (163000 Lt) pajamos

% Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas 1994-07-07 Nr. | -533 (2008-09-15 redakcija Nr. X-1722) 8 str.
5d.

31 Lietuvos Respublikos vie$ojo administravimo jstatymas 1999 m. birzelio 17 d. Nr. VIII-1234 (2006-06-27 redakcija
Nr. X-736) 2 str. 18 d.

%2 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas 1994-07-07 Nr. | -533 (2008-09-15 redakcija Nr. X-1722)
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Jstatymo®® 9 str. 2 d. nurodo, kad savivaldybé steigia naujus viesyjy paslaugy teikéjus tik tais
atvejais, kai kiti neteikia ar negali jy teikti gyventojams ekonomiskai palankiomis salygomis ir
geros kokybés.

AB ,,Visagino mechanizacija“ teikia dviejy riiSiy paslaugas: mechanizmy nuomos
paslaugas ir profesinio mokymo paslaugas. Mechanizmy; jrengimy; transporto ir kitos technikos
nuoma, kaip ir paslaugy Siais jrengimas teikimas bei $iy mechanizmy remonto paslaugos
Ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriaus EVRK (2 red.) ** nepriskiriamos prie viesojo valdymo
ir gynybos srities veikly. Tokia veikla taip pat nelaikytina vie$aja paslauga kaip apibrézta Vietos
savivaldos ir VieSojo administravimo jstatymy normose. Pastebétina, kad mechanizmy nuomos
paslauga teikiama juridiniams asmenims — verslo subjektams. Per 2016 m. dél mechanizmo
nuomos ne su juridiniu asmenimi buvo sudaryta vienintelé sutartis® i§ visy 29 per metus sudaryty.
Mechanizmy, transporto, jrengimy nuomos ir susijusiais paslaugas teikia Visagine ir gretimose
savivaldybése bendrovés: ,,Visagino bustas®; ,,Spectrans*; ,, Wapsa“; ,Siling; ,,Bikuva“ ,,Cramo*;
»Stateksa®; ,,Meleksas*; ,,Utenos melioracija“ ir kitos.

Kita jmonés teikiama paslauga — formalusis testinis profesinis mokymas teikiamas
asmenims, jau turintiems kvalifikacija, tac¢iau norintiems ja tobulinti ar jgyti kita kvalifikacija.*®
Net Visagino savivaldybés teritorijoje yra privaciy subjekty, teikianciy tokio paties pobiidZio
paslaugas — UAB ,,Saugos darbo garantas“ teikia profesinio mokymo paslaugas. Profesinio
mokymo paslauga savo turiniu gali buti laikoma viesgja, taciau savivaldybé néra Sios paslaugos
teikéja, nes jai perduota valstybiné funkcija — profesinio mokymo ir profesinio orientavimo
organizavimas,®” kiek tai apima profesinj mokymg ir orientavima vykdomga kaip visuotinj
formalyjj pirmin; profesinj mokyma, skirtg jgyti pirmajai kvalifikacijai. Teisés aktai nenustato
reikalavimo savivaldybei teikti profesinio mokymo paslaugos, kurig teikia AB ,,Visagino
mechanizacija®.

Savivaldybés turtui taikoma teisinj rezimg nustato ne tik Vietos savivaldos jstatymas,
bet ir kiti teisés aktai, kuriy svarbiausiais nagrinégjamu atveju laikytini:333%404142 pej Kiti
savivaldybés institucijy priimti teisés aktai ir juos jgyvendinantys sprendimai.

Vietos savivaldos jstatymo 9! str. nenumato galimybés AB ., Visagino
mechanizacijai* vykdyti tiking veiklg*® — ,,Savivaldybés valdomi juridiniai asmenys nevykdo
tkines veiklos...*, 1§skyrus jstatyme nurodytomis sglygomis ir draudZzia uzsiimti naujomis tkinés

33 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas 1994-07-07 Nr. | -533 (2008-09-15 redakcija Nr. X-1722)

3 Lietuvos Respublikos Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés generalinio direktoriaus
2007 10-31 jsakymas Nr. D]-226 ,,D¢l Ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriaus patvirtinimo* (2002-12-16 jsakymo
Nr. 252 redakcija)

% 2016-08-17 Mechanizmo nuomos sutartis Nr. 04-1(4.15)-23 su iikininku

% Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas 1991 m. birzelio 25 d. Nr. [-1489 (2011-03-17 redakcija Nr. X1-128) 12
str. 4.d.

37 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas 1994-07-07 Nr. | -533 (2008-09-15 redakcija Nr. X-1722) 7 str.
7p.

38 Lietuvos Respublikos Konstitucija (Lietuvos Respublikos pilie¢iy priimta 1992-10-25 referendume)

%9 |ietuvos Respublikos civilinis kodeksas 2000-07-18 Nr. V111-1864

40 Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas 1998-05-
12 Nr. VIII-729 (2014-03-25 redakcija Nr. X11-802)

4 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, 2000-07-13 Nr. V111-1835 (2017-06-29 d. redakcija Nr. XIII-
556)

42 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007-06-06 nutarimu Nr. 567 (2012-06-06 Nr. 667 redakcija) patvirtintos
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovése
taisykles

43 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas 1994-07-07 Nr. I -533 (2008-09-15 redakcija Nr. X-1722) 9? str.
1d.
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veiklos rii§imis* — ,,Savivaldybés valdomi juridiniai asmenys savo iniciatyva pradéti vykdyti
naujos tikinés veiklos negali.*

Audito metu vertinome, ar savivaldyb¢ yra jvertinusi Bendrovés reikalinguma, o jei
jvertinusi, tai kokiais kriterijais vadovaudamasi. Laikémés nuomonés, kad savivaldybei biitina
turéti savo Bendrove, kai:

e savivaldyb¢ periodiskai vertina ir aiSkiais kriterijais pagrindzia reikalinguma

turéti jmong;

e jei jmonés veikla néra susijusi su savivaldybiy funkcijomis ir strateginiais

tikslais, jmoné duoda komercinei veiklai biidingg investicijy graza.

Visagino savivaldybé neturi pasitvirtinusi tvarkos ar konkreciy kriterijy, kuriais
remdamasi periodiSkai vertinty Bendrovés reikalinguma, ir periodinio vertinimo neatlicka. AB
,» Visagino mechanizacija“ reikalingumo klausimas nesvarstomas, neatsizvelgiant j tai, kad jmoné
nuolatos veikia nuostolingai.*® Pazymétina, kad Visagino savivaldybés administracija nevertino
savo kontroliuojamos jmonés veiklos reikalingumo testinumo, o atsakyme Valstybés kontrolei®
pripazino, jog ,,paslaugos, kurias teikia AB ,,Visagino Mechanizacija“ gali biiti teikiamos ir kity
tkio subjekty.*

1.4. Personalo tvarkymas aplaidus
Netinkamai tvarkomos darbuotoju darbo sutartys.

Darbo kodekse*’ reglamentuota, kad kiekvienoje darbo sutartyje Salys sulygsta
dél darbo funkcijos, darbo apmokéjimo ir darbovietés, darbo sutarties Salys gali sulygti ir dél
priedy, priemoky, premijy ar kitokio papildomo apmokéjimo pagal jvairias darbo apmokéjimo
sistemas. Pasibaigus darbo sutar¢iai, apie tai daromas jrasas darbo sutartyje.

Audito metu nustatyta atvejy, kad Bendrovés vadovas nesivadovavo Siomis teis€s

akty nuostatomis.

Pavyzdziui:

Darbo sutartyse ir direktoriaus jsakymu darbuotojams nustatytas skirtingy dydziy darbo uzmokestis,
ne visi darbuotojai susipazindinti su jsakymu:

- V.G. 1997-05-07 darbo sutartyje Nr. 59 nustatytas 800 Lt darbo uzmokestis ir 80 proc. priemoka,
2011-10-10 direktoriaus jsakyme Nr. P2-1-59 nustatomas - 2500 Lt, 2015-01-19 direktoriaus jsakymu Nr. 01-1-6
nustatytas 806 Eur darbo uzmokestis, priskaic¢iuotas darbo uzmokestis irgi 806 Eur nors darbo sutartyje nurodomas
800 Lt;

- K.M. 1997-04-14 darbo sutartyje Nr. 131 nustatytas 2,76 Lt valandinis atlygis, o 2015-01-19
direktoriaus jsakyme Nr. 01-1-6 nustatytas 2,26 Eur, 2017-07-03 direktoriaus jsakyme Nr. 01-1-11 nustatytas 2,5 Eur
valandinis atlygis, 2017-09-01 direktoriaus jsakyme Nr. 01-1-18 - 2,7 Eur valandinis atlygis, priskai¢iuotas darbo
uzmokestis - 2,7 Eur nors darbo sutartyje nurodomas 2,76 Lt;

- A. 7Z.2011-08-10 darbo sutartyje Nr. 236 nustatytas 2200 Lt darbo uzmokestis, direktoriaus
jsakyme 2011-10-10 Nr. P 2-1-60 - 3000 Lt, 2015-01-19 direktoriaus jsakyme Nr. 01-1-6 nustatytas 968 Eur darbo
uzmokestis, priskai¢iuotas darbo uzmokestis - 968 Eur nors darbo sutartyje nurodomas 2200Lt;

- P.T.2010-07-07 darbo sutartyje Nr. 225 jraSyta direktoriaus jsakymo data ir numeris, kuriuo buvo
nustatytas darbo uzmokestis - 1900 Lt, kity darbo sutarties pakeitimy néra, nors darbo uzmokestis nustatytas ir
veélesniais jsakymais - 2011-10-6 Nr. 01-1-43 — 2000 Lt, 2015-01-19 direktoriaus jsakymu Nr. 01-1-6 nustatytas 645
Eur darbo uzmokestis.

4 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas 1994-07-07 Nr. | -533 (2008-09-15 redakcija Nr. X-1722) 9!
straipsnio 8 dalis.

% Duomenys i§ AB ,,Visagino mechanizacija“ metiniy finansiniy atskaitomybiy

4 2016 m. gruodzio 5 d. Savivaldybés administracija elektroniniu pastu pateiké informacija apie AB ,,Visagino
mechanizacija“ reikalingumo vertinima LR Valstybés kontrolei (2016-11-02 LR valstybés kontrolés rastas Nr. S-(34-
4487)-1775 ,,Dél informacijos pateikimo®).

47 Lietuvos Respublikos darbo kodeksas 2002-04-04 Nr. 1X-926 (2016-09-14 redakcija X11-26033) 4 str. 1 d., 65 str.
7d.
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Darbo sutartys sudarytos ne valstybine kalba, apie sutarties nutraukima jrasy néra:
- E.M. 1996-01-03 darbo sutartis Nr. 1 sudaryta ne valstybine kalba, kita E.M. darbo sutartis
1997-05-21 Nr. 67 toms pacioms pareigoms eiti sudaryta valstybine kalba.

Direktorius nevykdo visy jam teisés aktais nustatyty funkcijy tvarkant personalg —
darbo sutartyse ir jsakymuose darbuotojams nustatytas skirtingy dydziy darbo uzmokestis, dalis
darbo sutarc¢iy sudarytos nevalstybine kalba.

Bendrovéje dirbama maziau, nei numato jstatymai

Bendrovéje taikoma laiking ir vienetiné darbo uzmokescio apskai¢iavimo sistema.
Analizuojamu 2016 m. laikotarpiu Bendrové¢je dirbo 27 darbuotojai.

Audito metu nustatyta, kad 2016 metais administracijos darbuotojai sudaré¢ 29,6 proc.
(5 Zm.), pagalbiniai darbuotojai 11,1 proc. (3 Zm.), remonto grupé 22,2 proc.(6 zm.) ir
eksploatacijos grupé sudaré 37 proc. (10 zm.) visy Bendrovéje dirbanciy darbuotojy (Zr. 4 pav.).

Administracija
(8 Zm.); 29,60%
%

Eksploatacijos
grupeé (10 Zzm.);
37% %

Pagalbiniai
darbuotojai (3
im.); 11,10% %

Remonto grupé
(6 Zm.); 22,20%
%

4 pav. darbuotojy skaiciaus dinamika pagal grupes 2016 m.

2016 m. Bendrovés administracijos darbuotojy darbo uzmokesc¢io sagnaudos sudaré
39,3 proc. nuo visy darbo uzmokescio sgnaudy, pagalbiniy darbuotojy — 10,3 proc., remonto
grupés darbuotojy - 20,33 proc., eksploatacijos grupés darbuotojy - 30,1 proc. Bendrovés
darbuotojy skaiciaus ir darbo uzmokescio sgnaudy pasiskirstymas pagal sritis 2016 m. pateiktas 5
paveiksle.
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5 pav. 2016 m. darbuotojy ir darbo uzmokescio sagnaudy pasiskirstymas, proc.

Administracijos ir kity darbuotojy skaicius ir darbo uzmokescio sagnaudos pasiskirste
neproporcingai — administracijos darbuotojams (29,6 proc. visy darbuotojy) sumokama 39,3 proc.
visy darbo uzmokescio sagnaudy, o eksploatacijos grupés darbuotojams (37 proc.) sumokama 30,1
proc. visy darbo uzmokescio sgnaudy.

Darbo tvarka darbovietéje apibrézia darbo tvarkos taisyklés. Audituojamu laikotarpiu
2014 — 2017 m. galiojo Bendrovés Darbo tvarkos taisyklés*® patvirtintos Bendrovés direktoriaus
2011 m. ir iki 2017 m. gruodzio 31 d. nebuvo pakeistos. Iki 2017-07-01 galiojo Vyriausybés
nutarimas,*® kurio 1 p. buvo nustatyta, kad valstybés ir savivaldybiy jmonése, jstaigose,
organizacijose 40 valandy trukmés 5 darbo dieny savaite su 2 poilsio dienomis, o jmongs, jstaigos,
organizacijos vadovas, atsizvelgdamas j darbuotojy ir valstybés tarnautojy nuomone, kasdiening
darbo laiko trukme nuo pirmadienio iki ketvirtadienio gali nustatyti 8 valandy 15 minuciy, o
penktadienj — 7 valandy. Valstybés ir savivaldybiy jmonése, kuriose dél gamybos pobtidzio ar kity
salygy 5 darbo dieny savaité nejmanoma, nustatoma 40 valandy trukmes 6 darbo dieny savaité su
viena poilsio diena.

Vadovaujantis DK 112 str. 3 d. nuo 2017 m. darbo tvarkos taisyklés turi bti suderintos
su darbo taryba®. Darbo taryba darbdavio iniciatyva privalo biiti sudaryta, kai vidutinis darbdavio
darbuotojy skai¢ius yra dvidesimt ir daugiau darbuotojy®!. Darbo taryba Bendrovéje nesudaryta.

Taisyklése® nustatytas Bendrovés darbo laikas®®: darbo laiko pradzia — 7.30 val.,
pabaiga — 16.30 val. Piety pertrauka nuo 12.00 val. iki 13.00 val. Penktadienj darbo laiko pradzia
7.30 val., pabaiga 11.30 val., be piety pertraukos. Piety pertrauka j darbo laikg nejeina. Nors
Taisykliy 7.1. punkte teigiama, kad Bendrové¢je nustatyta penkiy darbo dieny, keturiasdeSimties
valandy darbo savaite, po 8 valandas darbo pamaina, tac¢iau pagal 7.4. punktu nustatytg darbo laiko
pradzig ir pabaiga, gauname ne 40, o 36 darbo valandas per savait¢. Vadinasi, Bendroveés
darbuotojai dirba 10 proc. maziau darbo laiko, nei numatyta Darbo kodekse,>* Darbo laiko rezimo

4 Bendrovés darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos direktoriaus 2011-10-04 jsakymu Nr. 01-01-38

49 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003-08-07 nutarimo Nr. 990 (2012-10-16 redakcija Nr. 1260) ,,Dél darbo laiko
nustatymo valstybés ir savivaldybiy jmonése, jstaigose ir organizacijose” 1 p.

%0 Lietuvos Respublikos darbo kodeksas 2002-04-04 Nr. 1X-926 (2016-09-14 redakcija X11-26033) 206 str. 1 d.

51 Lietuvos Respublikos darbo kodeksas 2002-04-04 Nr. 1X-926 (2016-09-14 redakcija X11-26033)169 str. 1 d.

52 Bendrovés darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos direktoriaus 2011-10-04 jsakymu Nr. 01-01-38

3 AB ,,Visagino mechanizacija“ darbo tvarkos taisyklés, 7.4 p.

5 Lietuvos Respublikos darbo kodeksas 2002-04-04 Nr. 1X-926 (2016-09-14 redakcija X11-26033) 112 str. 3 d.
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valstybés ir savivaldybiy jmonése, jstaigose ir organizacijose nustatymo aprase®, Bendrovés
Taisykliy 7.1. punkte. Be to, papildomai dar yra mokama 10-15 proc. dydzio priemokos prie
pagrindinio atlyginimo arba didinamas pagrindinis darbo uzmokestis, paliekant 36 darbo valandas
per savaitg.

Pavyzdziui:

2017 m. liepos 3 d. Bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. 01-1-11 nustatytos 10 proc. priemokos prie
»valandinio tarifinio atlygio“ astuoniems darbuotojams, 0 Saltkalviui suvirintojui - 15 proc. priemoka.

2014 m. lapkri¢io 6 d. jsakymu Nr. 01-1-41 ,Dél darbo apmokéjimo®, visiems AB ,,Visagino
mechanizacija®“ darbuotojams 5 proc. padidintas darbo uzmokestis. PrieZastis - ,,ry§ium su minimalaus darbo
uzmokescio padidéjimu*.

2012 m. rugpjicio 3 d. jsakymu Nr. 01-1-09 , D¢l darbo apmokéjimo* visiems darbuotojams 6
procentais padidintas darbo uzmokestis. Priezastis - ,, rySium su minimalaus darbo uzmokescio padidéjimu®.

Bendrovéje yra patvirtinti Darbuotojy darbo apmokéjimo nuostatai®®, kuri neatitinka
galiojanciy teisés akty reikalavimy.

Pavyzdziui:

Darbo apmokeéjimo nuostaty 14 punkte nurodytas Siuo metu negaliojancio Darbo kodekso 201 str.1 p.
ir kad darbo uZzmokestis negali biiti maZesnis minimalaus darbo uzmokes¢io, patvirtinto LR Vyriausybés 2007-12-17
nutarimu Nr. 1368, kuriame nurodytas minimalus valandinis atlygis 4,85 Lt, MMA - 800 Lt.

Darbo apmokéjimo nuostaty 20 p. nurodyti darbuotojy tarifiniai atlygiai (litais) nuo 2008-01-01,
neatitinka §iuo mety priskai¢iuojamo darbuotojams darbo uzmokescio dydzio ir patvirtinty direktoriaus 2015-01-19
Nr. 01-1-6, 2015-01-19 Nr. 01-1-05, 2016-04-28 Nr. 01-01-08, 2017-07-06 Nr. 01-1-11, 2017-09-01 Nr. 01-1-18
jsakymais valandiniy jkainiy.

Dél nepagrjstai nustatyto Bendrovés darbo laiko, analizuojamu 2014 - 2017 mety
laikotarpiu, Bendrovés darbuotojai dirbo 804 darbo valandomis maziau, nei nustato teisés aktai.
Per ketveriy mety laikotarpj Imonés darbuotojai be pagrindo nedirbo iStisus 5 ménesius ir dar vieng
pusdienj, tokiu biidu padarydami Zalg ne tik Bendrovei bet ir savininkui — Savivaldybei.

Bendrovés vadovas savo vienaSaliSku sprendimu, nesivadovaudamas teisés akty
nuostatomis, nustaté trumpesnj nei jstatymo numatytas darbo laikg. Darbuotojai neisdirba teisés
aktais nustatyto darbo laiko.

Nors 2014 - 2017 metais Bendrovei dirbant nuostolingai, buvo mokamas didesnis
nei minimali ménesio alga darbo uzmokestis, darbuotojai nepagristai skatinami premijomis®’8

2017 metais nesudaryta Bendrovés darbo taryba, nekeistos Darbo tvarkos taisyklés.
Bendrovés darbo apmokéjimo nuostatai neatitinka galiojanciy teisés akty.

Bendrovéje taikoma apmokéjimo uz darbg praktika neskatina veiklos efektyvumo ir
rezultatyvumo, nes darbuotojy pareiginiy atlyginimy ir valandiniy jkainiy kitimas susietas tik su
minimalios ménesinés algos ir/ar minimalaus valandinio atlygio didéjimu, bet ne su tikinés veiklos
rezultatais, o nepagrjstai nustatytas sutrumpintas darbo laikas didina Bendrovés nuostolj ir daro
zalg Savivaldybei.

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017-06-21 nutarimu Nr. 496 (2017-10-04 nutarimo Nr. 808 redakcija)
patvirtinto Darbo laiko rezimo valstybés ir savivaldybiy jmonése, jstaigose ir organizacijose nustatymo apraso 2 p.

% AB ,,Visagino mechanizacija“ darbuotojy darbo apmokeéjimo nuostatai, patvirtinti 2008-03-31 direktoriaus jsakymu
Nr. 01-1-17.

5" AB ,, Visagino mechanizacija“ direktoriaus 2014-12-18 jsakymas Nr. 01-01-44 D¢l Kalédinés iSmokos*

% AB ,, Visagino mechanizacija* direktoriaus 2017-12-22 jsakymas Nr. 01-01-31 , Dél Kalédinés iSmokos*
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1.5. Direktoriaus darbo uzmokestis nepriklauso nuo veiklos rezultaty

Bendrovés valdyba renka ir atSaukia bendrovés vadova, nustato jo atlyginima ir kitas
darbo sutarties salygas, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas®®. Vyriausybés
nutarimu® rekomenduojama savivaldybéms kontroliuojamy jmoniy vadovams (jmonés vadovo ir
jo pavaduotojy) darbo uzmokestj nustatyti taip, kad vadovy ménesin¢ alga susidéty is atitinkamai
nustatyty pastoviosios dalies (koeficientais) ir kintamosios dalies (priklausancios nuo bendrovés
tiksly jgyvendinimo ir veiklos rezultaty). Pastovi dalis turéty biiti nustatoma atsizvelgiant j
bendrovés darbuotojy skaiciy, valdomo turto dydj, pardavimo ir (ar) paslaugy apimtis.

Bendrovés valdyba®! nuo 2007-12-01 isrinkdama Bendrovés direktoriy, nustaté jam
atlyginima — 6 minimalias ménesines algas (MMA). Bendrovés vadovo darbo sutartyje®? 2007-11-
30 buvo nustatytas 6 MMA dydzio pareiginis atlyginimas. Bendrovés direktoriaus darbo
uzmokestis nekito nuo 2009 mety, t. y. 8 metus.

Audito metu nustatyti neatitikimai apskaiciuojant Bendrovés direktoriaus darbo
uzmokestj, nes nesivadovauta Vyriausybés nutarimais d¢l MMA didinimo®3, 64, 6566 6768 69 1j3
laikotarpj nuo 2012 m. rugpjucéio 1 d. iki 2017 m. gruodzio 31 d. Bendrovés direktoriui buvo
priskaiciuota 15,3 tukst. Eur maZiau darbo uzmokescio, nei patvirtinta Bendrovés valdybos ir
sulygta direktoriaus darbo sutartyje’®.

Bendrovés direktoriui  darbo uzmokestis nustatytas nesivadovaujant ABI,
Vyriausybés rekomendacijomis’®, visai nepriklauso nuo Bendrovés veiklos rezultaty. Jgyvendinus
Vyriausybés rekomendacijas ir Bendrovés vadovo atlyginimg susiejus su Bendrovés veiklos
rezultatais, biity sudarytos tinkamos prielaidos efektyvesnei ir rezultatyvesnei Bendrovés veiklai.

2. Neuztikrinamas Bendrovés veiklos ir rezultaty vieSumas ir skaidrumas

2.1. Bendrovés rezultatai savivaldybés interneto svetaingje neiSsamis, sunkiai randami

Audito metu vertinome, ar yra uztikinamas pakankamas jmonés veiklos ir rezultaty
vieSumas bei skaidrumas. Laikéme, kad savivaldybés uztikrina kontroliuojamy jmoniy veiklos
vieSuma bei skaidruma, kai:

e savivaldybé jpareigoja Bendrove viesai skelbti svarbig informacija;
e savivaldybé rengia ir vieSina apibendrintg informacijg apie Bendroveés
veiklos rezultatus.

% Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, 2000-07-13 Nr. VI11-1835 (2017-06-29 d. redakcija Nr. XIlI-
556) 34 str. 2 d.

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-08-23 nutarimo Nr. 1341 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokesc¢io* (2017-06-28 nutarimo Nr. 517 redakcija) 4 p.

61 AB ,,Visagino mechanizacija“ 2007-11-27 valdybos posédzio protokolas Nr. 26.

62 2007-11-30 Bendrovés direktoriaus darbo sutartis Nr. 201

83 LR Vyriausybés 2012-06-20 nutarimas Nr. 718 ,,Dél minimaliojo darbo uzmokes&io*

8 LR Vyriausybés 2012-12-19 nutarimas Nr. 1543 ,,Dél minimaliojo darbo uzmokes¢&io*

85 LR Vyriausybés 2014-09-24 nutarimas Nr. 972 ,,Dél minimaliojo darbo uzmokes¢io*

8 LR Vyriausybés 2015-06-17 nutarimas Nr. 615 ,,Dél minimaliojo darbo uzmokes¢io*

87 LR Vyriausybés 2015-12-02 nutarimas Nr. 1240 ,,Dél minimaliojo darbo uzmokes¢io*

88 LR Vyriausybés 2016-06-22 nutarimas Nr. 644 , Dél minimaliojo darbo uzmokes¢io*

89 LR Vyriausybés 2017-10-11 nutarimas Nr. 814 ,,Dél minimaliojo darbo uzmokes¢io*

02007-11-30 Bendrovés direktoriaus darbo sutartis Nr. 201

L Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-08-23 nutarimo Nr. 1341 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokesc¢io* (2017-06-28 nutarimo Nr. 517 redakcija) 4 p.
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Viesa laikéme informacija, kuri paskelbta atskiroje Bendrovés rezultatams skirtoje
skiltyje savivaldybés svetainéje arba jmonés interneto tinklalapyje, priecinama visiems ir
nemokamai. Audito metu surinkome informacija apie tai, jog Visagino savivaldybés vykdomoji
institucija neuztikrino, kad visi privalomai skelbtini duomenys apie jmong: ,,...Savivaldybé savo
interneto svetaing€je teikia ir nuolat atnaujina S§io jstatymo numatyta informacijg, taip pat
informacijg apie savivaldybés kontroliuojamas jmones, jy vadovus, valdyby narius, pateikia Siy
imoniy veiklos rezultaty ir finansines ataskaitas bei kita aktualig informacija...“’? biity tinkamai
paskelbti. Jmonés vadovo veiklos ir jmonés finansines ataskaitas galima rasti savivaldybiy teisés
akty duomeny bazéje, taciau laikémés nuomonés, kad toks informacijos skelbimo biidas neatitinka
vertinimo kriterijaus, nes rasti informacija yra nepatogu ir sudétinga. Be to, pateikiami duomenys
néra visapusiSski — savivaldybés svetainéje internete duomeny apie bendrovés valdybos nariy
1Srinkimg (Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2017-04-24 jsakymas Nr. [V-E-
361) néra”. Nustatéme, kad jmonés veiklos duomenys yra sunkiai pasiekiami bendruomenés
nariams ir neuztikrinamas jmonés veiklos rezultaty vieSumas bei skaidrumas.

2.2. Bendrovés internetinéje svetainéje klaidinama ar meluojama?

Vyriausybés nutarimu’® patvirtintas Bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy interneto svetainéms apraSas nustato reikalavimus ir savivaldybiy
kontroliuojamy jmoniy svetainéms.

Apraso 3 p. nustatyta, kad valstybés ir savivaldybiy jmonéms, vieSosioms jstaigoms,
kuriy savininké arba bent viena i§ dalininkiy yra valstyb¢ ar savivaldyb¢, akcinéms bendrovéms ir
uzdarosioms akcinéms bendrovéms, kuriose valstybei arba savivaldybei priklauso daugiau kaip 50
procenty balsy visuotiniame akcininky susirinkime, taikomi tik ApraSo 12.5.3 papunkcio
reikalavimai.

Apraso 12.5.3 papunktis nustato, kad svetainéje privaloma skelbti duomenis apie
darbo uzmokestj. Duomeny apie darbo uzmokestj skelbimo tvarka detalizuoja ir jstatymo’® normos
Per jstatymo 2 str. 1 d. nuostata, kuri nukreipia j 5 straipsnio 2 dalies 6 punkta, jmonéms ir
vieSosioms jstaigoms, kuriy savininké arba bent viena i§ dalininkiy yra valstybé ar savivaldybe,
akcinéms bendrovéms ir uzdarosioms akcinéms bendrovéms, kuriose valstybei arba savivaldybei
priklauso daugiau kaip 50 procenty balsy visuotiniame akcininky susirinkime, joms skelbiant
informacijg apie savo darbuotojy darbo uzmokestj Sio jstatymo nustatyta tvarka, t.y. imoné turi
skelbti savo darbuotojy darbo uzmokeséio dydzius, vadovaudamasi Apraso’® 18 punkte nustatytais
reikalavimais: ,,... interneto <...> srityje ,,Darbo uzmokestis* pateikiami <...> darbuotojy, einanciy
vienodas (tai yra to paties pavadinimo, neatsizvelgiant j jstaigos ir (arba) struktiirinio padalinio
pavadinimg) arba pagal kitus pozymius vienariiSes pareigas, iy pareigy pavadinimai, darbuotojy,
einanciy vienodas arba pagal kitus poZymius vienariiSes pareigas, skaicius ir Sias pareigas einanciy
darbuotojy praéjusiy mety vidutinis ménesinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uzmokestis, taip pat
einamyjy mety praéjusio ketvir¢io vidutinis ménesinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uzmokestis.
Einamyjy mety praéjusio ketvir€io vidutinis ménesinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uzmokestis

72 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas 1994-07-07 Nr. | -533 (2008-09-15 redakcija Nr. X-1722) 4
straipsnio 15 punktas

73 http://www.visaginas.It/index.php?869456848 (prisijungimo data 2018-02-01, laikas 15:03)

™ Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003-04-18 Nutarimas Nr. 480 ,Dél Bendryjy reikalavimy valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms apraso patvirtinimo* (2016-05-22 nutarimo Nr. 642 redakcija)
1p.

7> Lietuvos Respublikos teisés gauti informacija i3 valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy jstatymas 2000-01-
11 Nr. VI1I1-1524 (2016-10-11 redakcija Nr. XI1-2666)

™ Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003-04-18 Nutarimas Nr. 480 ,Dél Bendryjy reikalavimy valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms apraso patvirtinimo* (2016-05-22 nutarimo Nr. 642 redakcija)
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turi biti paskelbtas per 10 darbo dieny nuo naujo ketvircio pradzios, o pra¢jusiy mety vidutinis
ménesinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uzmokestis — per 10 darbo dieny nuo kalendoriniy mety
pabaigos.

Darbuotojo, kuris vienintelis jstaigoje eina atitinkamas pareigas, pra¢jusiy mety
vidutinis ménesinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uzmokestis ir einamyjy mety prag¢jusio
ketvircio vidutinis ménesinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uzmokestis pateikiami tik gavus jo
sutikima.“

Imonés svetainéje jokie duomenys apie darbuotojy darbo uzmokestj nebuvo
skelbiami’’. Duomeny apie darbo uzmokestj nepateikimas viesai sudaro prielaidas neskaidrumui,
kelia abejones dé¢l jmonéje mokamo darbo uzmokes¢io dydzio, neskatina bendruomenés
pasitikéjimo ne tik pacia savivaldybés imone, bet ir sudaro prielaidas manyti, kad bendrovéje
galimai mokami veiklos rezultatais nepagrjsti atlyginimai.

Imon¢ savo svetaingje skelbia vartotojus klaidinanc¢ig ar melaginga informacija bei
duomenis.

Skelbiama turint keliy transporto veiklos licencija’®, ta¢iau nurodytoji licencija Nr.
015484" Reg. Nr. 11-113012 yra negaliojanti — jos galiojimas baigési 2016-12-03.

Nurodoma, jog jmoné jgijusi ,,Suvirintojo kvalifikacijos tikrintojo pazyméjima*’®,
taCiau svetainéje pateikiamos vieSosios jstaigos ,, TUV technika® fiziniam asmeniui — V.B. iSduoti
kvalifikacijos tikrinimo pazyméjimai®® Nr. 084/10 ir 085/10, kurie galiojo iki 2012-03-09.

Imonés svetaingje pateikiant klaidinanc¢iag ar melaginga informacijg bei duomenis
menkinamas ne tik pacios Bendrovés jvaizdis, bet menkinamas ir bendrovés savininko — Visagino
savivaldybés — autoritetas.

3. Neefektyviai valdomas ilgalaikis materialusis turtas

3.1. Neatnaujinamas ilgalaikis turtas

Atlikdami auditg vertinome, kaip Jmonés valdomas ilgalaikio materialiojo turto
techniné biuklé jtakoja Bendrovés veiklos ir finansinius rezultatus.

llgalaikio materialiojo turto techninei buklei apibudinti taikéme atnaujinimo,
likvidavimo, nusidévéjimo ir naudingumo rodiklius.

Imonés veiklos rezultatams svarbiis visi ilgalaikio materialiojo turto elementai, taciau
siekiant geriausiy rezultaty didziausig jtaka turi aktyvioji ilgalaikio materialiojo turto dalis, nes ji
tiesiogiai dalyvauja gamybos procese. (Zr. 2 lentele). Bendrovéje §is turtas — transporto priemonés,
masinos ir jranga, Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai. [monéje svarbiausia, kad aktyvioji ilgalaikio
materialiojo turto dalis biity techniSkai pazangi.

2 lentelés duomenys parodo, kad AB ,Visagino mechanizacija®“ ilgalaikio
materialiojo turto sudétyje didZiausig lyginamajj svorj sudaro pastatai ir statiniai: 2014 m. — 68,9
proc., 2015 m. — 71,4 proc., 2016 m. — 73,5 proc., per 2017 m. 9 mén. — 74,8 proc. I$ viso
apskaitomy pastaty ir statiniy plotas yra 8612,26 m?. Dalis pastaty skirti gamybinéms patalpoms,
sandéliams, garazams, bet didelé dalis — 3459,73 m?t. y. 40,2 proc. pastaty visai nenaudojama ir
apleista (6 priedas).

7 http://www.visaginomechanizacija.lt/index.html Prisijungimo laikas 2018-01-30 11:46

78 http://www.visaginomechanizacija.lt/images/licencijos/transportas.jpg Prisijungimo laikas 2018-01-30 13:46
79 http://www.visaginomechanizacija.lt/licencijos.html Prisijungimo laikas 2018-01-30 14:15

80 http://www.visaginomechanizacija.lt/images/licencijos/tuv.jpg Prisijungimo laikas 2018-01-30 14:25
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2 lentelé. Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto struktiiros analizé 2014 — 2016 m., 2017 m. 9 mén.

Lyginamieji svoriai Pasikeitimai
(procentais) (+,-)
2017 m.9
Turtas 2014 m. 2015m. | 2016 m. .
mén. 2014 | 2015 | 2016 | 207 2017 m.
m m m m. 9 palyginus
: : : mén. 2016 m.
:L%?;g'k's materialus | goscen | 565505 | 520454 | 501082 100 | 1200 | 100 | 100
Pastatai ir statiniai 415830 | 403935 | 382702 374929 689 | 714 | 735 | 748 1,3
Masinos ir jranga 81940 71351 61631 57600 13,6 12,6 11,8 11,5 -0,3
Transporto 104722 | 89476 | 75664 68309 174 | 158 | 145 | 136 0,9
priemonés
Kiti jrenginiai, 1058 743 457 244 0,2 0,1 0,1 0,05 0,0
prietaisai_ir jrankiai
Aktyvusis IMT 187720 | 161570 | 137752 126153 311 | 286 | 265 | 252 -1,3

Saltinis — Bendrovés finansiniy ataskaity rinkiniai

Didziausiag dalj Bendrovés pajamy (82 - 85 proc.) sudaro pajamos i§ mechanizmy
nuomos. Taciau, maSiny ir jrangos lyginamasis svoris ilgalaikio materialiojo turto sudétyje
sumazéjo nuo 13,6 punkto 2014 metais iki 11,5 punkto 2017 metais. Kita aktyvioji ilgalaikio
materialiojo turto dalis — transporto priemonés, jy lyginamasis svoris taip pat mazéjo nuo 17,4
punkto 2014 metais iki 13,6 punkto 2017 metais (Zr. 2 lentelg).

Aktyvioji ilgalaikio turto dalis mazéjo, todél teigiame, kad Bendrové yra
nepakankamai apsirtipinusi tiesiogiai paslaugy teikime dalyvaujanciu ilgalaikiu turtu. 2014 metais
Bendrove jsigijo aktyviojo ilgalaikio materialus turto uz 59,3 tukst. Eury — automobilinj krang ir
stakles. 2015 metais Bendrove jsigijo automobilj, kurio verté 0,8 tiikst. Eur, o 2016 metais
aktyvioji ilgalaikio materialaus turto dalis atnaujinta nebuvo. 2017 metais buvo jsigyta 2,0 tikst.
Eur vertés priekaba ir nuo 2017 m. spalio 1 d. i§sinuomotas® automobilis ,,Scania®.

llgalaikio materialiojo turto dinamika 2014 - 2017 metais matoma 6 pav. Aktyvioji
ilgalaikio materialiojo turto dalis mazéjo: masinos ir jranga, transporto priemonés ir kiti jrenginiai
bei jrankiai. Pateikti duomenys rodo, kad ilgalaikio materialiojo turto potencialas jmonéje mazéjo,
taip Bendrové nepadidino savo gamybiniy galimybiy.

81 Automobilio nuomos 2017-10-01 sutartis Nr. A-02-021-04 L-37
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Saltinis- Bendrovés Didziosios knygos suvestiniai Ziniaraséiai 2014-12-31, 2015-12-31, 2016-12-31, 2017-09-30.
6 pav. llgalaikio materialiojo turto dinamika 2014-2017 m., tikst. Eur

Palyginus atnaujinimo ir nuraSymo koeficientus pastebima tendencija atnaujinti
jrengimus ir masinas. Kai atnaujinimo koeficientas yra didesnis uz nuraS§ymo — jmonéje didéja
turtas. Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo lygi rodo nusidévéjimo koeficientas (zr. 3
lentele).

3 lentelé. Ilgalaikio materialiojo turto techning buklg apibtidinantys rodikliai

Metai Poky¢iai
2017 m. | 2016 m lyginant | 2017 m. lyginant
Rodiklio pavadinimas 2015 2016 9 mén. su 2015 m. su 2016 m.
Atnaujinimo koeficientas 0,001 0 0,004 Sumazéjo 0,001 | Padidéjo 0,004
Nurasymo arba likvidavimo
koeficientas 0,07 0,02 0 Sumazéjo 0,05 Sumazéjo 0,07
Nusidévéjimo koeficientas 0,066 0,065 0,042 Sumazéjo 0,001 | Sumazéjo 0,023
Naudingumo (tinkamumo)
koeficientas 0,934 0,935 0,958 Padidéjo 0,001 | Padidéjo 0,023

Duomenys 3-je lenteléje parodo, kad ilgalaikio materialiojo turto atnaujinimo
koeficientas yra labai Zemas, 0 2016 m. lygus nuliui. 2015 m. Bendrové jsigijo 850 Eur vertés
ilgalaikio materialaus turto, 2016 m. visai nejsigijo, o per 2017 m. 9 ménesius jsigijo 2000 Eur
vertés ilgalaikio materialaus turto. Tai reiSkia, kad Bendrové neskiria pakankamai démesio naujos
technikos jdiegimui ir veikloje naudoja pasenusius jrengimus. Kai kurie mechanizmai pagaminti

1987, 1982 ar net 1974 metais (5 priedas).
PavyzdzZiui:
Automobilinis keltuvas VS22, pagamintas 1974 m., kurio likutiné verté 2017 -09 -30 yra 941,39 Eur.
SavivarCiai MAZ 557 ZAY, MAZ 559 ZAY pagaminti 2004 metais, jy likutiné verté 2017-09-30
yra po 0,29 Eur.
Vilkikas MAN pagamintas 1997 metais, Bendrové jj jsigijo 2008 m, likutiné verté 2017-09-30 yra
1013,61Eur.
Automobilinis keltuvas MSTS pagamintas 1990 m, kurio likutiné verté 2017-09-30 yra 980,07 Eur.
Traktorius MTZ-80, 715 pagamintas 1982 metais, likutiné verté 2017-09-30 yra 0,29 Eur.
Buldozeris DZ-110 pagamintas 1987metais, likutiné verté 2017-09-30 yra 738,59 Eur ir t.t.
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Bendrovei bitina atnaujinti aktyviaja turto dalj, nes ji tiesiogiai dalyvauja pajamy ir
sagnaudy uzdirbimo procese, o naudojant pasenusius jrengimus patiriamos didesnés sagnaudos beli
gaunamos mazesnés pajamos.

Bendriausi ilgalaikio materialiojo turto techning bikle apibiidinantys rodikliai:
atnaujinimo, likvidavimo, nusidévéjimo, naudingumo®.

Nurasymo arba likvidavimo koeficientas mazéja (zr. 7 pav.), nedidelé ilgalaikio
materialaus turto suma nurasoma. Vadinasi, visi seni jrengimai, transporto priemonés, pastatai
pasiliko imongje, jie nebuvo nei pasalinti, nei nurasyti.

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo koeficientas parodo, kiek 1 Eur turimo
Bendrovéje ilgalaikio materialiojo turto tenka nudévétos vertés. 2017 m. palyginus su 2016 m. Sis
rodiklis sumazéjo 0,023 punkto. 2015 m. vienam materialiojo turto eurui teko 0,066 Eur
nusidévéjimo sumos, 2016 m. — 0,065, o per 2017 m. 9 mén. — 0,042.

Naudingumo koeficientas, atvirk$¢iai nei nusidévéjimo koeficientas, 2017 m.

padidéjo 0,023 punkto.

[
NAUDINGUMO (TINKAMUMO) 0,958
KOEFICIENTAS : [ 0932

o A 0,042
NUSIDEVEJIMO KOEFICIENTAS Ii 0,065

NURASYMO ARBA LIKVIDAVIMO 2
KOEFICIENTAS 0,07

0,004
ATNAUJINIMO KOEFICIENTAS |8 001

o o1 02 03 04 05 06 07 08 09 1

M2017 m.9mén. W2016m. MW2015m.

7 pav. llgalaikio materialiojo turto technine bikle apibudinanéiy rodikliy dinamika 2014 — 2017 m.

Bendrovés ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimas didéja, atnaujinimo
koeficientas yra mazesnis, nei nuraSymo. Nors nuraSymo arba likvidavimo koeficientas sumazéjo,
taciau per 2016 m. Bendroveé visai nejsigijo ilgalaikio materialaus turto, neatnaujino masiny ir
Jrengimy, tokiu atveju Bendroveéje turtas mazejo.

llgalaikio materialiojo turto 2014 - 2017 metais dinamika rodo, kad ilgalaikio
materialiojo turto potencialas jmonéje mazéjo — Bendrové nepadidino savo gamybiniy galimybiy.

D¢l bendrovéje esamo turto naudojimo pazymime, kad Bendrovés vadovybés
netkiskuma atspindi apleista, uzgriozdinta Siukslémis, gamybos atlieckomis Imonés teritorija. Nors
Bendrové turi nenaudojamy ar retai naudojamy patalpy, taciau visoje teritorijoje métosi metalo
dirbiniai turintys verte kartu su dirbiniy atliekomis ir gamybai skirtomis medziagomis, kuriy buklg
laikymas atvirame ore akivaizdziai blogina. Bendrovés teritorija uzterSta variklinés ar kitos alyvos
atlickomis, mechanizmai, jy dalys iSmétyti kur pakliuvo, dalis teritorijos apauge sunkiai
pracinamais krimas.

8 Jonas Mackevi¢ius (2009). Finansiniy ataskaity auditas ir analizé. Procediiros, metodikos ir vertinimas, 307 psl.
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Elementarios tvarkos nesilaikymas kelia pavojy susizeisti Imonés darbuotojams, kuriy
darbo salygos d¢l vandentiekiu tiekiamo vandens nebuvimo ir vienintelés (be administracijos)
keliolikos kvadratiniy metry Sildomos patalpos yra menkai pritaikytos darbui. (8 priedas )

3.2. NeiSnaudojamas mechanizmy potencialas

Nustatéme, kad Bendrové didZiausig savo pajamy dalj gauna i§ turimy mechanizmy
nuomos, todel vertinome, kiek jprastinio, jstatymais nustatyto jprasto — 160 val. per savait¢ —
darbo laiko, mechanizmai buvo naudojami gaunant nauds.

Audito specialistai teigia: ,,Labai svarbu, kad ilgalaikis materialusis turtas bty
efektyviai naudojamas, t. y. kad visi jo elementai vienokiu ar kitokiu mastu prisidéty prie
produkcijos ar paslaugy gausinimo ar kity jmonés tiksly jgyvendinimo*.%3

Audito metu surinkome duomenis apie mechanizmy, kurie tiesiogiai dalyvauja

paslaugy teikime ir uzdirba Bendrovei pajamas, dirbty valandy skaiéiy per 2017 metus (zr. 8 pav.).

Faktiskai
dirbtos
mechanizmy
valandos
12%

Darbo valandy
sk. per metus,
esant 5d.d.
savaitei
88%

8 pav. Mechanizmy dirbty valandy skaicius 2017 m.

Imonés vadovas nuolat pabrézdavo, kad Bendrovés veiklai itin didele neigiama jtaka
turi veiklos sezoniSkumas, taciau gauti audito metu duomenys rodo, kad turimy mechanizmy
potencialas iSnaudojamas tik astuntadalj jprasto darbo laiko.

Bendrovéje nustatytas trumpesnis nei jstatymy reikalaujamas minimalus darbo
laikas ir 12 procenty panaudojamas turimas mechanizmy potencialas — rodikliai tiesiogiai
jtakojantys bendrg neigiama Jmonés veiklos rezultata.

4. Bendrovés veikla neefektyvi ir neekonomiska

Vertindami Bendrovés efektyvuma, analizavome veiklos rezultatus, finansinés
buklés pasikeitimus, nustatéme finansinius santykinius rodiklius, veiklos rizikg. Naudojome
Bendrovés 2014 mety, 2015 mety, 2016 mety ir 2017 mety 9 ménesiy finansinés atskaitomybeés
duomenis (4 priedas).

Lyginant Bendrovés veiklg 2014 - 2016 m., veiklos rezultatas blogéjo — Bendrovés
veikla buvo nuostolinga (Zr. 4 lentelg). 2016 metais lyginant su 2015 metais, nuostoliai padidéjo
71,2 proc., sagnaudos — 19,7 proc., 0 pajamos tik 8,6 proc.

8 Jonas Mackevi¢ius (2009). Finansiniy ataskaity auditas ir analizé. Procediiros, metodikos ir vertinimas, 307-309
psl.
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4 lentelé. 2014 — 2016 m. Bendrovés pajamy, sanaudy ir nuostoliy palyginimas, Eur.

Straipsnis 2014 m. 2015 m. 2016 m. Pasikeitimai lyginant 2016 m.
2015 m., (+,-)
Eur Proc.
Pajamos 330481 291725 316751 25026 8,6
Sanaudos 373236 354879 424860 69981 19,7
Nuostoliai -42755 -63154 -108109 44955 71,2
Nepaskirstyti nuostoliai -742702 -805856 -913965 108109 13,4

Saltinis- Bendrovés Finansiniy ataskaity rinkiniai.

Bendrovés 2016 mety finansiniy ataskaity rinkinio dalyje — balanse® — nurodyta, kad
ataskaitiniu laikotarpiu nuosavo kapitalo suma 665831 Eur arba maziau nei /2 jstatuose nurodyto
jstatinio kapitalo dydzio (1579534:2=789767). Nuosavo kapitalo trikumas — (789767-665831) —
123936 Eur. Bendrovés Visagino savivaldybés administracijos direktoriui pateiktoje
nepriklausomo auditoriaus i§vadoje®, skirtoje akcininkams ir vadovybei, nurodoma, kad: ,, Jmoné
per metus, kurie baigiasi 2016 m. gruodzio 31 d., patyré 108109 Eur nuostoliy, o Jmonés nuosavas
kapitalas tapo maZesnis kaip 1/ jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydzio.*

2017 m. rugpjicio 24 d.8® jstatinis kapitalas buvo sumazintas 913966,90 Eur tam,
kad biity panaikinti bendrovés balanse jrasyti nuostoliai.

Per 2017 m. 9 ménesius Bendrové patyré 10371 Eur nuostolio (zr. 5 lentelg).

Pateikiame duomenis apie AB ,Visagino mechanizacija®“ veiklos vertinimo
santykinius rodiklius, kurie apskaic¢iuoti, naudojant 2014 mety, 2015 mety, 2016 mety ir 2017
mety 9 ménesiy Bendrovés finansinés atskaitomybés duomenis.

5 lentelé. Pelno (nuostoliy) straipsniy dinamika 2014-2016 m. ir 2017 m. 1-9 mén., Eur.

Straipsnis 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 01-09
men.

Bendrasis pelnas (nuostoliai) 86752 69781 126851 64399

Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) -51422 -82761 -104420 -23927

Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) -42755 -63154 -108109 -10371

Grynasis pelnas (nuostoliai) -42755 -63154 -108109 -10371

Saltinis - Bendrovés Pelno (nuostoliy) ataskaitos
4.1. Bendrovés pelningumo, efektyvumo, finansinio stabilumo rodikliai nepatenkinami
Bendrovés pelningumo rodikliai

Geriausiai Bendroveés veiklos galutinius rezultatus, veiklos efektyvuma atspindi
finansiniai santykiniai pelningumo rodikliai®” (zr. 6 lentele).

8 AB ,,Visagino mechanizacija*“ 2016 m. gruodzio 31 d. Balansas, sudarymo data 2017-01-31 Nr. 01.

8 Nepriklausomo auditoriaus i$vada dél finansiniy ataskaity audito, 2017-03-17. D. Vavri§¢iuk audito jmoné.

8 Visagino savivaldybés tarybos 2017 m. rugpjii¢io 24 d. sprendimas Nr. TS-172 ,,Dél akcinés bendrovés ,,Visagino
mechanizacija® jstatinio kapitalo mazinimo*

87 J. Mackevicius, D.Pogkaité, L.Villis (2011), Finansiné analizé, 68 psl.
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6 lentelé. Bendrovés pelningumo rodikliai, proc.

Bendrovés rezultatas Rodiklio vertinimas®®

Rodiklio pavadinimas | 2014 m. 2015m. | 2016 m. 1-9 mén

Kuo didesnis, tuo geresnis

Veiklos pelningumas -16,11 -30,8 -33,78 -12,88

Kuo didesnis, tuo geresnis
Turto pelningumas
(graza) -5 -8 -15 -2

Veiklos pelningumo rodiklis — tai jmonés veiklos finansinis rezultatas, kuris
padalintas i§ pardavimo pajamy leidzia paskaiciuoti veiklos pelninguma. Jis geriausiai apibudina
valdymo efektyvuma. Neigiama rodiklio reik§mé informuoja apie neefektyvy Bendrovés valdyma,
nesugebéjima optimizuoti administraciniy ir kity valdymo iSlaidy.

Turto pelningumo rodiklis tai turto panaudojimo efektyvumo matas. ISreikStas eurais
rodo, kiek 1-nam turto eurui tenka grynojo pelno, t. y. kokia turto dalis grjzta grynojo pelno forma.
Sis rodiklis atspindi viso jmonés turto panaudojimo efektyvuma.

Blogas, 2014 - 2017 m. maZesnis nei nulis turto pelningumo rodiklis rodo, kad
Bendrovés turtas naudojamas neefektyviai ir neracionaliai (zr. 9 pav.).

-10

=172

-14

-16
<uz 0 blogas rodiklis

9 pav. Bendrovés 2014 — 2016 m. ir 2017 m. 01-09 mén. turto pelningumo rodiklio dinamika

2014 — 2017 m. Bendrovés veikla nuostolinga. Neigiami Bendrovés pelningumo
rodikliai rodo, kad direktorius (vadovybé) nesugeba kontroliuoti paslaugy kasty ir uzdirbti pelng
i$§ pagrindinés Bendrovés veiklos, Bendrové nesugeba optimizuoti i$laidy, pelningai naudoti jiems
patikéty akcininko 1éSy. Bendrovés turtas bei akcininky 1€Sos naudojamos neefektyviai.

Bendrovés mokumo rodikliai

Mokumas - tai jmonés potencialus sugeb¢jimas padengti trumpalaikius ir ilgalaikius
isipareigojimus turimomis mokéjimo priemonémis®® (Zr. 7 lentele).

Bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklis parodo, kiek trumpalaikis turtas padengia
trumpalaikiy jsipareigojimy ir leidzia prognozuoti mokumo bukl¢ artimiausiu momentu. Jis rodo
Jmones galimybe padengti trumpalaikius jsipareigojimus, panaudojus turima trumpalaik] turta.

8 Prof. dr. Rasa Kanapickiené. moniy veiklos vertinimo rodikliai ir jy analize, 2017
8 J. Mackevicius, D.Pogkaité, L.Villis (2011). Finansiné analizé, 94-101 psl.

2017 m. Blogas | Nepatenk. | Patenk. | Geras | L.geras
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Greitojo trumpalaikio mokumo rodiklio paskirtis — parodyti, ar jmoné, jei biity i$ jos
pareikalauta, galéty greitai apmoketi savo trumpalaikius jsipareigojimus. Sis koeficientas neturéty
biiti mazesnis kaip 1.

Auksinés balanso taisyklés rodiklis parodo, kokiu lygiu ilgalaikis turtas
finansuojamas pastoviu kapitalu (nuosavomis 1éSomis ir ilgalaikiais jsipareigojimais).

7 lentelé. Bendrovés mokumo rodikliai

Bendrovés rezultatas Rodiklio vertinimas®
2017 m. | Blogas | Nepatenk. | Patenk. | Geras | L.geras
Rodiklio pavadinimas 2014 m. | 2015m. | 2016 m. 1-9 mén

Greitojo trumpalaikio Nuo
mokumo rodiklis (Greitojo Nuo 0,5 Nuo 1 1,2 Nuo
likvidumo rodiklis; Kritinio 259 1ki 0,5 iki 1 iki 1,2 iki 15
jvertinimo koef.) 0,75 1,26 0,77 ’ 1,5
Bendrojo trumpalaikio
mokumo rodiklis (Padengimo Iki 1 Nuo 1 iki Nuo Nul,5 | Nuo2
koef., Einamojo likvidumo 7.89 1,2 1,2iki | iki 20
rodiklis) 7,39 13,14 4,59 ’ 15
Auksingés balanso taisyklés
rodiklis 0.73 0.73 0.78 0.76 Turi biiti lygus 1 arba nedaug maZesnis uz 1 .

Saltinis- Bendrovés finansiniy ataskaity rinkiniai

llgalaikio mokumo rodiklis — auksinés balanso taisyklés rodiklis skai¢iuojamas
norint i$siaiskinti, kokia dalimi ilgalaikis turtas finansuojamas pastoviu jmonés kapitalu (nuosavu
kapitalu ir ilgalaikiais jsipareigojimais). Sis rodiklis negali nukrypti nuo 1, t.y. turi bati lygus 1
arba nedaug mazesnis uz 1. Bendrovés rodiklio reikSmé nesiekia tokio lygio, kad biity vertinama
teigiamai.

Nors Bendrovés greitojo trumpalaikio mokumo rodiklis ir bendrojo trumpalaikio
mokumo rodiklis vertinami gerai, tac¢iau negalima daryti vienareik$miSky iSvady. Tikslinga
panagrinéti gautiny sumy dyd;.

Bendrovés veiklos efektyvumo rodikliai

Imonés veiklos efektyvumo rodikliai parodo ar optimaliai naudojamas turtas ir ar
gerai valdomos i§laidos. Veiklos efektyvumas neatsiejamas nuo jmonés pelningumo (Zr. 8 lentelg).

Viso turto apyvartumo rodiklis apibtidina kaip veiksmingai jmoné panaudoja turimg
turtg pardavimo procesui uztikrinti, tiksliau — kiek kiekvienam turto eurui tenka pardavimo
pajamy.

llgalaikio turto apyvartumo rodiklis parodo ilgalaikio turto apyvarty skai¢iy per
metus, kiek vienam ilgalaikio turto eurui tenka pardavimo pajamy.

8 lentelé. Bendrovés veiklos efektyvumo rodikliai

Bendrovés rezultatas Rodiklio vertinimas®*
Rodiklio pavadinimas 2014 m. | 2015m. | 2016 m. | Patenkinamas | Geras Labai geras
Viso turto apyvartumas 0,36 0,32 0,41 Iki 1 Nuoliki2 | Nuo2
llgalaikio turto apyvartumas | 0,54 0,46 0,57 Iki 3 Nuo 3 iki5 Nuo 5
Debetinés skolos Riba yra 90 dieny
apyvartumas (dienomis) 238 262 186

Saltinis- Bendrovés finansiniy ataskaity rinkiniai

% Prof. dr. Rasa Kanapickiené. moniy veiklos vertinimo rodikliai ir jy analize, 2017
91 Prof. dr. Rasa Kanapickiené. Jmoniy veiklos vertinimo rodikliai ir jy analize, 2017
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Debetinés skolos apyvartumo rodiklis dienomis informuoja apie jmonés mokéjimo
politikg vartotojy atzvilgiu, apie s¢kme iSieskant skoly. Rinkos ekonomikos Salyse neisieskotos
skolos riba yra 90 dieny. Jei skola virSija §ig riba, kyla pavojus kaupti skolg (Zr. 9 pav.).

300 262
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>90 blogas rodiklis

9 pav. Debetinés skolos apyvartumo dienomis dinamika 2014-2016 m.

Blogas viso turto apyvartumo rodiklis parodo, kad Bendroves vadovybé 2014 — 2016
metais neveiksmingai naudoja turimg turtg pardavimy procesui uZztikrinti. Blogas ilgalaikio turto
apyvartumo rodiklis parodo, kad Bendrovés vadovybé neefektyviai naudoja ilgalaikj turta
pardavimy pajamoms uzdirbti.

Blogas debetinés skolos apyvartumo rodiklis parodo, kad neefektyviai surenkamos
Bendrovés 1éSos atsiskaitymy procese.

Bendrovés finansinio stabilumo vertinimas

Bankroto tikimybés rodiklis, remiantis bendroves veiklos rezultatais, leidzia jvertinti
bendrovés stabilumg.

Bankroto tikimybei nustatyti taikomas 4 rodikliy kanadie¢iy ekonomisto Springate
modelis. Springate bankroto tikimybés nustatymo modelis, sukurtas 1978 m., apskai¢iuotas
remiantis multiplikacine — diskriminantine analize, atrenkant 4 i§ 19 svarbiausiy finansiniy
rodikliy, priklausanéiy mokumo, pelningumo, skolos ir veiklos efektyvumo grupéms, pagal
kuriuos nustatoma, ar jmoné bankrutuojanti, ar ne. Springate bankroto prognozavimo modelis
tinka nepelningy bet mokiy jmoniy bei nepelningy ir nemokiy jmoniy bankrotui prognozuoti.®

Kai rodiklio reik§mé mazesné nei 0,862 Bendrové yra pavojaus zonoje. Naudojant §j
modelj, remiantis Bendrovés veiklos rezultatais, Bendrovés stabilumg galima jvertinti 92 proc.
tikslumu.

Analizuojamu 2014-2016 m. ir 2017 m 9 mén. laikotarpiu Bendrovés Springate
rodiklio reik§mé yra mazesné negu 0,862 (per 2017 m 9 mén. yra — 0,01, 2016 m. yra — 1,86,
2015 m. yra—2,29, 2014 m. yra 0,52) rodo Bendrovés finansine rizikg ir galima bankrotg (Zr.
10 pav.)

%2 R. Budrikieng, I. Paliulyté, Bankroto prognozavimo modeliy pritaikomumas skirtingo mokumo ir pelningumo
jmonéms. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos. 2012.2 (26).90-103



-2,5
<0,862 Bendrové pavojaus zonoje

10 pav. Bendrovés 2014 -2016 m .ir 2017 m. 9 mén. stabilumo rodiklio dinamika Springate metodu.
Rezultaty palyginimui paéméme panaSiy jmoniy, jsteigty Ignalinos ir Utenos
savivaldybése 2016 mety finansiniy ataskaity duomenis ir jvertinome veikla pagal Springate

bankroto prognozavimo modelj (Zr. 9 lentelg).

9 lentelé. Bankroto tikimybés prognozavimas pagal Springate modelj.

Straipsnis UAB ,,Meleksas“ UAB ,,Siliné*
Trumpalaikis turtas 1203111 621870
Trumpalaikiai jsipareigojimai 84128 69510
Turtas 1669235 1193322
Veiklos (EBIT) pelnas 154011 9940
Pelnas prie§ mokescius 154011 9940
Pardavimy pajamos 1579882 1366876
Springate modelio rodiklis bankroto galimybei 2,56 1,05
prognozuoti
(2)
Geras rodiklis Geras rodiklis

Saltinis — Jmoniy 2016 m. finansiniy ataskaity rinkiniai.

IS gauty rezultaty matyti, kad Siy yjmoniy prognozés yra teigiamos ir remiantis Siuo
prognozavimo modeliu bankroto nenusimato.

Analizuojamu 2014 - 2016 m. ir 2017 m 9 mén. laikotarpiu Bendrovés Springate
rodiklio reik§mé yra mazesné negu 0,862 rodo Bendrovés finansing rizikg ir galimg bankrota.

4.2. Skolos iSieSkomos nepakankamai

Vertinant audituojamo laikotarpio Bendrovés gautiny sumy dydj, matome, kad
gautinose sumose yra didelis abejotiny debetiniy skoly svoris (zr. 10 lentele).

10 lentelé. Per vienerius metus gautiny sumy sudétis.

Metai Per vienerius metus gautinos sumos i$ IS jy abejotinos skolos
viso, Eur Eur %

2014 204438 124608 60,9

2015 181700 109942 60,5

2016 132931 15092 11,3

2017 1-9 mén. 96652 26695 27,6

IS viso: 615721 276337 44,9

Saltinis - Bendrovés DidZiosios knygos suvestinis Ziniarastis 2016-12-31, 2015-12-31, 2014-12-31, 2017-09-30
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2014 m. abejotinos skolos sudaré 60,9 proc. visy gautiny sumy, 2015 m. — 60,5 proc.
Vadovaujantis Bendrovés direktoriaus jsakymu® bei Valdybos posédzio protokolu®* 2016 m.
94850,24 Eur beviltisky skoly buvo nuraSyta, todél abejotinos skolos sudaré 11,3 proc. visy
gautiny sumy, taciau per 2017 m. devynis ménesius abejotinos skolos jau sudaré 27,6 proc. visy
gautiny sumy.

Bendrovéje néra patvirtintos skoly iSieskojimo tvarkos, ta¢iau Bendrové sudariusi
atlygintiny paslaugy teikimo sutartj su UAB ,,Credit ISCO*, pagal kurig paslaugy teikéjas
isipareigoja teikti skoly administravimo, skoly iSieSkojimo, skoliniy jsipareigojimy mazinimo
paslaugas.®

Per 2017 mety 9 ménesius Bendrové, vadovaudamasi minéta sutartimi, 2 kartus
kreipési § UAB ,,Credit ISCO* dél skoly iSieskojimo, 2016 metais kreipési 3 kartus, iSieskotina
suma buvo 1297,38 Eur.

Pavyzdziui:

e 2016-01-28 Skoly perdavimo aktas Nr.5, prie 2014-02-12 Atlygintiny paslaugy teikimo
sutarties Nr. CREDISC/V15/14/02/12, skolininkas UAB ,,Strateksa“, iSieSkotina suma 819,43 Eur;

e 2016-01-28 Skoly suderinimo aktas Nr. 6, prie 2014-02-12 Atlygintiny paslaugy teikimo
sutarties Nr. CREDISC/V1S/14/02/12, skolininkas UAB ,,Torgita®, iSieSkotina suma 183,92 Eur;

e 2016-01-28 Skoly suderinimo aktas Nr. 7 prie 2014-02-12 Atlygintiny paslaugy teikimo
sutarties Nr. CREDISC/V1S/14/02/12, skolininkas UAB ,,IC Logistics®, i§ieSkotina suma 294,03 Eur;

2016 mety iSieSkotina suma 1297,38 Eur buvo sumokéta. Taciau analizuojamu
laikotarpiu abejotiny skoly apmokéta nebuvo. Per 2017 mety 9 mén. 11603 Eur gautiny sumy
priskirta prie abejotiny (zr. 11 lentelg).

11 lentelé. Bendrovés abejotinos sumos 2016-2017 m., Eur

Abejotiny Abejotiny sumy
Laikotarpis skoly likutis Sumokéta Nurasyta Priskirta gautiny | likutis
laikotarpio (sumazintas abejotiny sumy prie laikotarpio
pradzioje jsiskolinimas) | skoly abejotiny pabaigoje
2016 metai 109942 - 94850 - 15092
2017 m. 9 mén. 15092 - - 11603 26695

Saltinis - Bendrovés DidZiosios knygos suvestinis Ziniarastis 2016-12-31, 2017-09-30, Bendrovés pateikti duomenys.

Bendroveéje vedama atskira abejotiny skoly apskaita, buhalteringje saskaitoje 2419
»Abejotinos pirkéjy skolos* apskaitomos tik abejotinos skoly sumos.
Gautinos sumos abejotinoms priskiriamos tada, kai:
e skolos nejmanoma susigrazinti praé¢jus ne maziau kaip vieneriems metams nuo
skoly sumos jtraukimo j pajamas,
¢ skolininkas yra likviduotas arba bankrutaves.
Bendrovéje néra patvirtintos  skoly iSieSkojimo  tvarkos, neefektyviai
administruojamos pirkéjy skolos, neefektyvi Bendrovés mokéjimo politika vartotojy atzvilgiu.
Bendrovés vadovybé skiria nepakankamg démes; skoly iSieskojimo veiklai.

9 AB ,,Visagino mechanizacija“ direktoriaus 2016-12-09 jsakymas Nr. 01-1-36 ,,Dél beviltisky skoly turto nura§ymo*
% AB Visagino mechanizacija valdybos 2016 m. balandZio 4 d. posédzio protokolas Nr. 5
% Atlygintiny paslaugy teikimo sutartis 2014-02-12 Nr. CREDISC/V1S/14/02/12, 1.1.p.
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4.3. Bendrove nevykdo vieSyjy pirkimy procediiry

Bendrovés direktorius informavo®, kad viesieji pirkimai®”*® Jmonéje suprantami
kitaip nei nustatyta jstatyme — pirkimus skirstant j atsarginiy detaliy ir medziagy bei nekilnojamojo
turto (Bendrovés manymu taip vadinamas ,,naujos technikos* jsigijimas).

Jmon¢ atitinka kriterijus® taikomus subjektui kaip perkanciajai organizacijai, todél
vieSuosius pirkimus reglamentuojanciy teisés akty reikalavimai AB ,,Visagino mechanizacija“ yra
privalomi.

Bendrové jokiy vieSyjy pirkimy tvarka reglamentuojanciy dokumenty nerengia,
isigijimy neplanuoja, reikiamas veiklai medziagas, atsargines dalis jsigyja ir medziagas ,,rinkdami
mazesn¢ kaing ir atsizvelgiame j logistika“, o reikalingg technika — ,Interneto puslapiuose
ieSkome, renkame 3-4 variantus, vaziuojame apzitréti, jvertiname technikos kokybe ir tik po to
priimame sprendimg...“. Prekiy ir technikos pirkimas be jokio planavimo, tvarkos ir procediiry
neuztikrina, kad reikiami iStekliai bus jsigyti pasiekus geriausig kokybés ir kainos santykj.

Vertiname, kad vieSyjy pirkimy nevykdymas patvirtina, jog Imonés direktorius
nevykdo savo pareigy'®, Bendrovés 1éSos naudojamos nesilaikant jstatymuose nustatyty
reikalavimy, Imonéje sudaromos galimybés korupcijai ir korupcinio pobiidzio nusikalstamoms
veikoms!®, o istekliai naudojami neekonomigkai.

4.4. Inventorizacija atlickama nesilaikant teisés akty nuostaty

Pagal Jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyma!®?, apskaitos duomenys turi biti
pagrindziami turto ir jsipareigojimy inventorizavimo duomenimis. Vyriausybés patvirtintos
Inventorizacijos taisyklés'® reglamentuoja ribotos civilinés atsakomybés juridiniy asmeny
inventorizacija.

Audito metu nustatyta, kad Bendroveje 2016 mety inventorizacija atlikta pazeidziant
Inventorizacijos taisykles. Atsakingi uz inventorizuojama turta asmenys paskirti inventorizacijos
komisijos nariais.%

Pavyzdziui:

Visi ilgalaikio turto inventorizacijos komisijos nariail® — vyr. baro inZinierius, sekretore,
vyr. buhalteré, mokymo centro specialist¢ yra atsakingi uZz inventorizuojama turta asmenys
(Inventorizavimo apraSas Nr. 1), atsarginiy daliy ir kity medziagy inventorizacijos komisijos nariai-
mokymo centro specialiste, vyr. buhalteré, sandélininké yra atsakingi uz inventorizuojama turta asmenys
(Inventorizavimo aprasas Nr. 2), trumpalaikio turto inventorizacijos komisijos nariai- vyr. baro inzinierius,

% AB ,,Visagino mechanizacija* 2017-11-15 rastas ,,Dél vieSyjy pirkimy*

7 1ki 2017-07-01 Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas 1996 m. rugpjucio 13 d. Nr. 1-149 2 str. 32 dalis
% Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas 1996 m. rugpjucio 13 d. Nr. [-1491 (2017 05 02 redakcija Nr. XI1I-
327) 2 str. 37 dalis

% Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas 1996 m. rugpjiicio 13 d. Nr. 1-1491 (2017 05 02 redakcija Nr. XI111-
327) 2 str. 25 dalis 2 p. b) ir ¢) papunkdiai

10 AB ,,Visagino mechanizacija® administracijos vadovo nuostaty, patvirtinty 2007-11-28 valdybos posédyje
2,7,9,10,14 punktai

101 Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos jstatymas 2000 m. geguzés 2 d. Nr. VIII-1649 (2017-12-19
redakcija) Nr. X111-938 2 str. 2 ir 3 dalys

102 Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo, 2015-05-14 Nr. XI1-1696 (su vélesniais
pakeitimais), 16 str. 8 d.

103 1 ietuvos Respublikos Vyriausybés 1999-06-03 nutarimas Nr. 719 ,,Dél inventorizacijos taisykliy patvirtinimo* (su
velesniais pakeitimais).

104 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999-06-03 nutarimas Nr. 719 (2014-10-3 nutarimo Nr. 1070 redakcija) 15.3

p.
105 AB ,,Visagino mechanizacija“ direktoriaus 2016-09-26 jsakymas Nr. 01-1-20.
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mokymo centro specialiste, vyr. buhalter¢ yra atsakingi uz inventorizuojama turta asmenys
(Inventorizavimo aprasas Nr.4) ir kt.

Vyriausioji buhalteré paskirta inventorizacijos komisijos pirmininke.

Néra visy nurodyty inventorizavimo apraso privalomy rekvizity ir jrasy.%’
Pavyzdziui:

Ilgalaikio turto inventorizavimo aprasuose Nr. 1, Nr. 2, Nr. 3 truiksta Siy rekvizity ir jrasy:
komisijos pirmininko ir nariy, atsakingo asmens pareigy pavadinimy; paskutiniy ilgalaikio turto gavimo,
nuraSymo arba iSdavimo dokumenty numeriy, daty; nejrasytas faktiSkai rasto turto nei kiekis, nei suma,
nors inventorizavimo apra$o paskutinio lapo pabaigoje skaitmenimis ir zodziais yra jrasyta faktiskai rasto
turto verc¢iy suma.

Atsargy inventorizavimo aprase Nr. 1 materialiai atsakingas asmuo nurodytas
,Mechanizmai®, inventorizavimo aprase Nr. 2 — ,,Buhalterija®.

2016 m. grynyjy pinigy inventorizacijos duomenys jforminti ne inventorizacijos
aprase'®, o grynyjy pinigy patikrinimo kasoje akte Nr.1, kuris neturi visy privalomy rekvizity,
nurodyty Inventorizacijos taisyklése.

Atliekant gautiny ir mokétiny sumy inventorizacija 2016 m. nesudaryti
inventorizacijos aprasai ir sutikrinimo Ziniaras¢iai, kuriuose buty sutikrinti gautiny ir mokétiny
sumy su debitoriais ir kreditoriais tarpusavio suderinimy duomenys su buhalterinéje apskaitoje
uzregistruotais gautiny ir mokeétiny sumy likuciais. D¢l netinkamai atliktos 2016 m. jsipareigojimy
inventorizacijos gali biiti klaidingi gautiny ir mokétiny sumy likuciai.

Bendrove, atlikdama 2016 ir 2017 mety turto inventorizacija, nesivadovavo LR
Vyriausybés 199 m. birzelio 3 d. nutarimu Nr. 719 ,,Dél inventorizacijos taisykliy patvirtinimo*
patvirtinty taisykliy 5, 15, 18, 56 punkty reikalavimais.

Apskaitos duomeny nepagrindus inventorizavimo duomenimis, néra uZtikrintas
finansiniy ataskaity duomeny teisingumas.

4.5.Bendrovés pajamy Saltinis — paslaugos. Kokia jy kaina?

Audito metu vertinome, kas ir kaip nustato Bendrovés teikiamy paslaugy kaing.
Laikéme, kad savivaldybés kontroliuojamy jmoniy'® teikiamy atlygintiny paslaugy kainy
nustatymas — i§imtiné savivaldybés tarybos kompetencija!l?, kurios savivaldybés taryba negali
perduoti jokiai Kitai institucijai, jstaigai ar asmeniui''!, i§skyrus konkre¢ius jgaliojimus, vykdyti
juridinio asmens dalyvio kompetencijai pagal jstatymus priskirty teisiy jgyvendinimg ir pareigy
vykdyma, kurie perduoti savivaldybés vykdomajai institucijai?.

106 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999-06-03 nutarimas Nr. 719 (2014-10-03 nutarimo Nr. 1070 redakcija) 15.5

p.
107 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999-06-03 nutarimas Nr. 719 (2014 -10-03 nutarimo Nr. 1070 redakcija) 18
p.,51 p., 56 p.

108 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999-06-03 nutarimas Nr. 719 (2014-10-03 nutarimo Nr. 1070 redakcija) 5.3

109 Lietuvos Respublikos valstybei ir savivaldybéms priklausanéiy akcijy privatizavimo jstatymas 1997-11-04 Nr.
V111-480 (2014-03-20 redakcija Nr. X11-792) 2 str. 9 d.

1101 jetuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas 1994-07-07 Nr. | -533 (2008-09-15 redakcija Nr. X-1722) 16 str.
2d.37p.

111 jetuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas 1994-07-07 Nr. | -533 (2008-09-15 redakcija Nr. X-1722) 16 str.
6d.

1121 jetuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas 1994-07-07 Nr. | -533 (2008-09-15 redakcija Nr. X-1722) 16 str.
7d.,3d.9p.
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Negavome duomeny, kad Visagino savivaldybés taryba, Visagino savivaldybés
administracijos direktorius ar Bendrovés valdyba buty priémusi sprendimg dél AB ,,Visagino
mechanizacija“ teikiamy paslaugy kainy nustatymo.

Bendrové vadovas pokalbio metu paaiSkino, jog vadovaujamos jmonés teikiamy
paslaugy kainas taiko taip, kaip susidera su paslaugy uzsakovais. Jmonés vyriausiosios buhalterés
pateiktuose paaiskinimuose!® nurodé, kad jkainiai, taikyti 2015-2017 metais buvo apskaiéiuoti
2015-01-01, tac¢iau jsakymo, kuriuo tie jkainiai buvo patvirtinti nepateiké. Mums pateiktas ,,kainy
apskaiCiavimas“ — popieriaus lapas su lentele ir direktoriaus parasu, be jokio numerio patvirtina
prielaida, jog savo teikiamy paslaugy kaing bendrové nustatydavo konkreCiose sutartyse su
uzsakovais deryby budu, pasilikdama sau visiska diskrecija.

Bendrovei suteikta teisé paciai nustatyti savo paslaugy kainas patvirtina, kad jos
teikiamos paslaugos yra komercinés, pasitilos ir paklausos désniy veikiamos ir niekaip nesusij¢ su
savivaldybés teikiamomis vieSosiomis paslaugomis. Sutartinis paslaugy kainy nustatymo biidas,
kai galutinio sprendimo teis¢ palieckama vienasmeniam vadovui — dar viena Jmonés veiklos rizika.
Ivertinus, kad vadovui nenustatomos jokios veiklos uzduotys, jo darbo uzZmokestis nesusij¢s su
Bendrovés veiklos rezultatais yra akivaizdi piktnaudZiavimo savo teisémis galimybé ir terpe
nuostolingiems Bendrovés savininkui sprendimams priimti.

Savivaldybés kontrolierius Imantas Umbrazitinas

Savivaldybés kontrolieriaus pataré¢ja Audroné Bukelskiené

Audito ataskaita teikiama:

Visagino savivaldybés tarybai,

AB ,,Visagino mechanizacija“,
Visagino savivaldybés administracijai

113 AB ,,Visagino mechanizacija*“ 2018-01-03 rastas ,,Paaiskinimas dél statybos masiny (autotransporto) jkainiy
skai¢iavimo
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PRIEDAI

AB ,,Visagino mechanizacija“ veiklos audito

1 priedas

Santrumpos ir sgvokos

Savivaldybé — Visagino savivaldybé

Bendrové — akciné bendrové ,,Visagino mechanizacija*

Imoné — akciné bendrové ,,Visagino mechanizacija*

AB - akciné bendrove

UAB - uzdaroji akciné bendrove

MMA — minimali ménesio alga, tvirtinama Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
TAAIS - Tarptautiniai auks¢iausiyjy audito institucijy standartai

ABJI - Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas

Vietos savivaldos jstatymas — Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymas
VSI — Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymas

Darbo kodeksas — Lietuvos Respublikos darbo kodeksas

DK - Lietuvos Respublikos darbo kodeksas
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AB ,,Visagino mechanizacija* veiklos audito

2 priedas

Audito apimtis ir metodai

Audito tikslas — jvertinti, ar Bendrovés veikla efektyvi, ekonomiska ir rezultatyvi.
Pagrindiniai audito klausimai:
ar pakankamai ir tinkamai veikia Bendrovés valdymo organai;
ar efektyviai ir racionaliai naudojami zmogiskieji iStekliai;
ar yra uztikinamas pakankamas jmonés veiklos ir rezultaty vieSumas bei skaidrumas;
kaip Bendroveés valdomo ilgalaikio materialiojo turto techniné buiklé jtakoja Bendrovés
veiklos rezultatus;
kas ir kaip nustato Bendrovés teikiamy paslaugy kaing;
ar siekiant geriausios kokybés ir kainos santykio Bendroveje vykdomos vieSyjy pirkimy

procediiros;

ar Bendrovés veikla efektyvi ir pelninga;
ar Bendrovés finansiné buklé stabili ir uztikrinamas veiklos testinumas.
Audituojamas subjektas — akciné bendrové ,,Visagino mechanizacija‘“.
Audituojamas laikotarpis — 2014 - 2017 metali, finansiniy rodikliy analizei naudoti 2017 m.
rugsejo 30 d. duomenys.
Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus ir TAAIS.

Eil. Nr. Metodas Tikslai

1. Apsilankymas bendrovéje. Informuoti subjekta apie atlickamg

audita, jo tikslus bei metodus.

2. Dokumenty perziiira. PerZiiréjome | Nustatyti, ar tinkamas Bendrovés teisinis
Bendrovés jstatus, Bendrovés valdybos | reglamentavimas; ar kolegialus valdymo
posédziy  protokolus, taip  pat | organas — valdyba tinkamai vykdo pagal
dokumentus, susijusius su Bendrovés | kompetencija priskirtas funkcijas;
valdymu, organizacine struktira, | Atlikti iSsamig keliy veiksniy analize ir
vadovaujanc¢iy darbuotojy pareiginius | surinkti auditui reikalingus duomenis ir
nuostatus, darbo sutartis, Darbo tvarkos | jrodymus, bei audito ataskaitoje pateikti
taisykles, Darbuotojy darbo | pavyzdziy.
apmokéjimo nuostatus. Perziiré¢jome
dokumentus susijusius su Bendrovés
vykdoma veikla, licencijas, sutartis,
darbuotojy sveikatos ir saugos darbe
instrukcijas. Perziliréjome
dokumentus, susijusius su Bendrovés
turtu: inventorizacijos aprasus,
ilgalaikio turto nusidévejimo
Ziniara$cius.

3. Klausimai. Surinkti auditui reikalingus jrodymus ir
Pateikéme klausimus dél susipazinimo | atlikti jy analiz¢. Analizuoti Bendrovés
su audituojamu subjektu, jo aplinka, | veiklos valdymo struktiirg, apskaitos
iskaitant subjekto vidaus kontrole. tvarkymo ypatumus.

4. Apklausa. Susidaryti bendrg vaizda, surinkti
Kalbéjomés su Bendrovés direktoriumi | papildoma informacija apie Bendrovés
ir buhaltere. veiklos ypatumus, valdymg, priimamy

ekonominiy sprendimy efektyvuma ir
tikslinguma.
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Lyginamoji duomeny analize.

Dokumenty perzitra.

Surinkti informacijg apie pajamas pagal
atlickamas paslaugy sritis.

Dokumenty perzitra.
Skaiciavimas, palyginamoji analize.

Apskaiiuoti ir jvertinti Bendrovés
pelningumo, mokumo, veiklos
efektyvumo santykinius rodiklius.

Dokumenty perzitira.
Skaiciavimas, palyginamoji analiz¢é.

Apskaiciuoti ilgalaikio materialiojo turto
technine bukle apibiidinancius
atnaujinimo, likvidavimo, nusidévéjimo
ir naudingumo rodiklius.

Atlikti Bendrovés ilgalaikio materialiojo
turto  struktiiros analizg, nustatyti
pokyc¢ius 2015 - 2017 m., atskiry turto
grupiy ir aktyviosios turto dalies
lyginamaji svorj bendroje Bendrovés
apskaitomoje ilgalaikio turto grupéje.

Palyginamoji analizé.
Palyginome Bendrovés 2015 m. ir
2016 m. veiklos rezultatus.

Palyginome Bendrovés 2015 m. ir 2016
m. veiklos rezultatus.

Nustatyti kaip keiciasi Bendrovés
padétis  skirtingais  metais,  kiek
procentais skiriasi pajamos, sanaudos,
veiklos rezultatas.

Palyginamoji analizé. Palyginome
Bendrovés finansinius rodiklius su
kity bendroviy, vykdanc¢iy panaSia
veikla.

Nustatyti, kokia Bendrovés padétis pagal
veiklos testinuma, lyginant ja su kitomis
bendroveémis.
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AB ,,Visagino mechanizacija®“ veiklos audito

3 priedas
Rekomendacijy jgyvendinimo planas
Eil. Rekomendacija Veiksmas/ Priemoné/ Rekomendacij
Nr. Komentarai* 0s
igyvendinimo
terminas*
Rekomendacijos AB ,,Visagino mechanizacija*

1. Parengti ir pateikti tvirtinti Jmonés | Bus parengta ir pateikta tvirtinti | ki 2018 m.
valdybai Bendrovés veiklos strategija. | Jmonés valdybai Bendrovés | balandzio 15 d.

veiklos strategija.

2. Parengti ir patvirtinti, Bendrovés meting | Bus parengta ir patvirtinta | Iki 2018 m.
veiklos programg, sudaryti priemoniy | Bendrovés  metiné  veiklos | balandzio 15 d
planus kinés komercinés veiklos | programa, sudaryti priemoniy
rezultatyvumui pasiekti. planai  tkinés  komercinés

veiklos rezultatyvumui pasiekti.

3. Imtis aktyviy veiksmy Bendrovés | Bus  atlikta ~ nenaudojamo | ki 2018 m.
veikloje nenaudojamag ilgalaikj | ilgalaikio materialiojo  turto | balandzio 1 d.
materialyjj turta panaudoti ar parduoti | analiz¢ ir Siuo  klausimu
(likviduoti). kreipiamasi | AB ,,Visagino

mechanizacija“ valdyba

4. Padidinti turimy mechanizmy | Padidinti turimy mechanizmy | 2018 - 2020
potencialo i§naudojima. potencialo i$naudojima iki 18-20 metais

proc.

S. Sumazinti  abejotiny skoly dydj, | Vykdyti nuolating ir dirbti su
patvirtinti ~ skoly  (gautiny sumy) | skolininkais, pateikti valdybai
iSieskojimo tvarka. tvirtinti.  skoly  iSieSkojimo | Iki 2018 m.

tvarka. balandzio 1 d.

6. Vykdyti vieSyjy pirkimy procediras, | Vykdomos vieSyjy pirkimy | Nuo 2018 m.
kaip reikalauja jstatymas. proceduros, kaip reikalauja kovo 1 d.

jstatymas.

7. Pakeisti duomenis, kad darbuotojy | Darbuotojy darbo sutartyse bus | Iki 2018 m.
darbo  sutartyse ir  direktoriaus | atlikti visi reikalaujami kovo 1 d.
1sakymuose darbuotojams biity | pataisymai.
nustatytas vienodo dydzio darbo
uzmokestis; darbo sutartis sudaryti
valstybine kalba.

8. Darbo laika Bendrovéje nustatyti | Bendroveés  vadovas  ZodZziu Termino
vadovaujantis teisés akty nuostatomis. | pareiSké, kad rekomendacija nenurodé

nebus vykdoma**

9. Patvirtinti Bendrovéje darbo tvarkos | Bus pateiktos Jmonés valdybai | Iki 2018 m.
taisykles ir darbo apmokéjimo tvarka. | tvirtinti nauja darbo apmokéjimo kovo 15 d.

tvarka.

10. | Atlikti inventorizacija vadovaujantis | 2017 mety inventorizacijos | Iki 2018 m.
teisés akty nuostatomis. aprasai bus sutvarkyti taip, kad kovo 1 d.

jie atitikty teisés akty nuostatas
(turéty privalomus rekvizitus ir
irasus).
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Atliekant 2018 mety | Nuo 2018 m.
inventorizacijg bus pasalinti visi
trukumai ir pastabos.

11. | Bendrovés interneto svetaingje skelbti | Bendrovés interneto svetaingje | Iki 2018 m.
duomenis privalomus pagal teisés akty | bus pasalinti visi trikumai ir kovo 1d.
reikalavimus; klaidinan¢ius duomenis | pastabos.
panaikinti.

12. | Uztikrinti Bendrovés darbuotojams | Imonés teritorija bus sutvarkyta. Iki 2018 m.
tinkamas darbo salygas — nuolatinj balandzio 1 d.
vandens tiekima vandentiekiu; | Bendrovés teiginys, kad
sutvarkyti Jmonés teritorijg paSalinant | atstatyti  nuolatinj  vandens
potencialius pavojus ir Siuksles. tickimg  yra  ekonomisSkai | 1ki 2018 m.

beprasmiska, bus  pagrjstas kovo 15 d.
skaiCiavimais.
Rekomendacijos AB “Visagino mechanizacija“ valdybai
Priimti sprendimg Bendrovés vadovo Bus sprendZiama valdybos 2018 m.
atSaukimo i§ pareigy klausimu. posédzio metu kovo 5 d.
Spresti Bendrovés vadovo veiksmais Bus sprendziama valdybos 2018 m.
padarytos zalos dydzio nustatymo ir posédzio metu kovo 5 d.
atlyginimo klausima.
Rekomendacijos Visagino savivaldybés administracijos direktoriui
Parengti ir patvirtinti tvarkg numatant | Bus parengta ir patvirtinta tvarka | Iki 2018 m.
konkrec€ius kriterijus, kuriais remiantis | numatant konkrecius kriterijus, kovo 30 d.
biity atlickamas periodinis | kuriais remiantis biity
Savivaldybés kontroliuojamy jmoniy | atliekamas periodinis
reikalingumo vertinimas. Savivaldybés  kontroliuojamy
Jmoniy reikalingumo vertinimas.
Parengti savivaldybés kontroliuojamy | Parengtas savivaldybés | Iki 2018 m.
jmoniy vadovy darbo uzmokescio | kontroliuojamy jmoniy vadovy kovo 30 d.
nustatymo tvarkos aprasa, apibréZiant | darbo uZmokes€io nustatymo
pastovigja ir  kintamgja  darbo | tvarkos apraSas.
uzmokes¢io dalis, jy dydZius bei
subjekta, kriterijus ir tvarka
sprendimams dél darbo uZzmokescio
priimti.
Parengti ir  pateikti  visuotiniam | Parengta ir pateikta visuotiniam Iki 2018 m.
akcininky  susirinkimui ~ Bendrovés | akcininky susirinkimui kovo 30 d.
istaty redakcija, numatant Imonés | Bendrovés jstaty redakcija.

valdybai visas prieziiros funkcijas,
nurodytas Akciniy bendroviy jstatymo
34 str. 11 dalyje.

*Priemonés rekomendacijy jgyvendinimui pateiktos AB ,,Visagino mechanizacija* 2018-02-20 rasto Nr. 01-02-16
»Dél AB ,Visagino mechanizacija“ veiklos audito ataskaitos rekomendacijy“ duomenimis; Akcinés bendroveés
»Visagino mechanizacija“ valdybos 2018-02-26 rasto Nr. 2 ,,D¢l priemoniy rekomendacijoms jgyvendinti ir pastaby
audito ataskaitai‘ duomenimis; Visagino savivaldybés administracijos 2018-02-26 rasto Nr. (4.27 EO 1-831 ,,Dél
priemoniy rekomendacijoms jgyvendinti ir pastaby audito ataskaitai* duomenimis.
** AB ,,Visagino mechanizacija“ direktorius zodziu informavo pokalbio, vykusio 2018 m. vasario 26 d. 13.00 val.
Visagino kontrolés ir audito tarnyboje, metu.
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AB ,,Visagino mechanizacija“ veiklos audito

4 priedas
Bendrovés 2014 -2017 mety finansiniai duomenys
pokytis pokytis
2015/2014 2016/2015 | 2017 01-09

Straipsnis 2014 m. 2015 m. m 2016 m. m mén.
A llgalaikis turtas 605996 567088 -38908 521175 -45913 501155
I Nematerialus 2446 1583 -863 720 -863 73
1.4. Programiné jranga 2446 1583 -863 720 -863 73
I Materialus 603550 565505,00 -38045 | 520455,00 -45050 | 501082,00
1.2 Pastatai ir statiniai 415830 403935 -11895 382702 -21233 374929
11.3. | Masinos ir jrengimai 81940 71351 -10589 61631 -9720 57601
I1.4. | Transporto priemonés 104722 89476 -15246 75665 -13811 68309

Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir
I1.5. | jrenginiai 1058 743 -315 457 -286 243
Il Finansinis 0 0 0
C Ateinan¢iy laikotarpiy sanaudos 0,00 0 374 374 423
B Trumpalaikis turtas 264874 223893,00 -40981 | 184492,00 -39401 | 176211,00
I Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai 33715 20711 -13004 20668 -43 21535
1.1 Atsargos 31545 19798 -11747 20324 526 21266
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 31545 19798 -11747 20324 526 21266
1.2, [Sankstiniai apmokéjimai 2170 913 -1257 344 -569 269
] Per vienerius metus gautinos sumos 204438 181700 -22738 132931 -48769 96652
2.1. Pirkéjy jsiskolinimas 204438 181700 -22738 132931 -48769 96025
2.4. Kitos gautinos sumos 0 0 627
i Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0
v Pinigai ir pinigy ekvivalentai 26721 21482 -5239 30893 9411 58024

IS viso turto: 870870 790981,00 -79889 | 706041,00 -84940 | 677789,00
D Nuosavas kapitalas 835024 773940,00 -61084 | 665831,00 -108109 | 655458,00
I KAPITALAS 1577465 1579534 2069 1579534 0 665567
I Istatinis (pasiraSytasis) 1577465 1579534 2069 1579534 0 665567
Il Perkainojimo rezervas 0 0 0
\Y/ Rezervai 262 262 0 262 0 262

NEPASKIRSTYTAS PELNAS
\Y (NUOSTOLIAI) -742702 -805856 -63154 -913965 -108109 -10371
V.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (Nuostolis) -42755 -63154 -20399 -108109 -44955 -10371
V.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostolis) -699947 -7142702 -42755 -805856 -63154
E Dotacijos 0,00 0 0
F Atidéjiniai 0,00 0 0

Mokétinos sumos ir Kiti
G trumpalaikiai jsipareigojimai 35846 17041,00 -18805 | 40210,00 23169 22331,00
I Po vieneriy mety mokétinos sumos 0 0 0

Per vienerius metus mokétinos
I sumos 35846 17041 -18805 40210 23169 22331
2.1. Skolos tiekéjams 4368 3165 -1203 11646 8481 4012
2.2. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 547 356 -191 875 519 875

Su darbo santykiais susije
2.3. jsipareigojimai 28478 11668 -16810 20061 8393 12127
2.8. Kitos mokétinos SUmMos 2453 1852 -601 7628 5776 5317

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy
H laikotarpiy pajamos 0 0 0

IS viso nuosavo kapitalo ir

isipareigojimy 870870 790981,00 -79889 | 706041,00 -84940 | 677789,00
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Eil. Nr. | Straipsniai 2014 m. 2015 m. 2016 m. | 2017 m.9 mén.
l. PARDAVIMO PAJAMOS 319287 268726 309126 185777
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 232535 198945 182275 121378
1. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 86752 69781 126851 64399
V. VEIKLOS SANAUDOS 138174 152542 231271 88326
4.1, Pardavimo
4.2, Bendrosios ir administracinés 138174 152542 231271 88326
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) -51422 -82761 -104420 -23927
VI. KITAVEIKLA 8704 21275 -3963 13556
6.1. Pajamos 11170 22592 7351 13644
6.2. Sanaudos 2466 1317 11314 88
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -37 -1668 274 0
6.1. Pajamos 24 407 274
6.2. Sanaudos i 61 2075

IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIII. (NUOSTOLIAI) -42755 -63154 -108109 -10371
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI v

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA -42755 -63154 -108109 -10371
XIl. PELNO MOKESTIS
XI11. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI -42755 -63154 -108109 -10371
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AB ,,Visagino mechanizacija“ veiklos audito

5 priedas

Bendrovés pajamoms uzdirbti naudojami mechanizmai 2017 -09-30 duomenimis

Pavadinimas Gamybos Isigijimo Isigijimo Likutiné
metai metai verté verté 2017-
09-30
1 Automobilinis kranas KS 3577 1988 1988.09 11936.98 1167.49
2 | Automobilinis kranas PPMC280 1992 201304 || 42288.00 | 16940.31
3 || Automobilinis kranas PPMATT400 1999 2014 05 58531.63 | 39021.23
4 | Automobilinis kranas KS6471 1982 1983 02 62319.28 | 2896.25
| 5 | Automobilinis keltuvas VS22 | 1974 | 197402 | 944335 || 94139 |
6 Automobilvinis keltuvas/montavimo 1990 1990 05 9802.77 980.07
masina MSTS
| 7 | Savivartis MAZ 557 ZAY | 2004 | 200412 | 1681273 029 |
| 8 | Savivartis MAZ 559 ZAY | 2004 | 200412 | 1681273 ] 029 |
| 9 | Vvilkikas MAN | 1997 | 200801 | 15046.92 | 1013.61 |
| 10 | Automobilis MAZ 631 | 1992 | 199207 | 10908.83 || 868.99 |
| 11 | Vilkikas SCANIA (nuomojamas) | 2007 | | | |
| 12| Ekskavatorius ATLAS 1442 | 1998 | 200804 | 37650.60 || 2258.98 |
| 13 || Ekskavatorius ATLAS 1399 | 1998 | 200602 | 37360.98 | 3736.10 |
14 | Ekskavatorius T90 2005 2011 02 25457.60 8698.37
15 | Krautuvas TO-18 2001 2002 05 33416.65 3341.64
16 | Buldozeris DZ-110 1987 1987 02 8978.22 738.59
| 17 | Traktorius MTZ 80, 695 | 1988 | 199006 | 6079.99 || 601.62 |
| 18 | Traktorius MTZ-80, 715 | 1982 | 200109 | 23778 | 029 |
19 | Krautuvas TO-30 1988 1988 10 11343.55 1099.62
| 20 | Traktorius BM-205 | 1990 | 199102 | 8502.09 | 826.64 |
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AB ,,Visagino mechanizacija“ veiklos audito

6 priedas
Bendrovés veikloje naudojami ir nenaudojami pastatai ir statiniai
Eil. Inventorinis Pavadinimas Plotas, kv. m. | Naudojami/ | Procentas nuo
Nr. Nr. nenaudojami | visy pastaty ir
veikloje (T/N) | statiniy ploto
1. 1010352 Kontrolinis praleidimo 189,55 Taip 2,2
10H 1/P punktas
2. 1010584 Remonto mechaninés 4141,62 Taip 48,1
12P 1/b dirbtuvés
3. 1010610 Mechanizuota plovykla 197,82 Taip 2,3
8H 1/p
4. 1010849 | Automobiliy garazas 130,46 Taip 15
7G 1/p
5. 1010850 Vieno auksto (surenkamas- 493,08 Taip 5,7
4F 1/g iSardomas sandélis)
6. 1010851 Administracinis pastatas 3250,91 Ne 37,7
11B 4/b
7. 1010852 Sandélis 208,82 Ne 2,5
6F 1/p
IS viso: 8612,26 100
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AB ,,Visagino mechanizacija“ veiklos audito

7 priedas

AB ,,Visagino mechanizacija® reikalavimai vadovo pareigybei, uzdaviniai, funkcijos

Pareigybés Savivaldybés kontroliuojamos Nustatanti norma | Atitinka/Neatitinka | Pastabos
apibréztis imonés vadovas Vykdoma/Nevykdo
ma/l§ dalies/ Neéra
duomeny
Reikalavimai | Aukstasis i$silavinimas Vadovo nuostaty | Atitinka
pareigybei 6 p.
Vadovavimo stazas — 3 metai Vadovo nuostaty | Atitinka
6 p.
Valstybinés kalbos mokéjimas — 3 LR Vyriausybés | Neatitinka Buvo
kategorija nutarimo  2003- ipareigotas
12-24 Nr. 1688 9 igyti 2007
punktas metais
Deklaruoti interesus VPIDVT] 2 str. 1 | Vykdoma Neatnaujina
d.;4str.1d;5str. nuo 2012
1d.
Uzdaviniai Numatyti bendrovés veiklos strategijair | AB] 34 str. 8 | Nevykdoma
vadovui ja vykdyti d.,Vadovo
nuostaty 9 p.
Organizuoti ir vykdyti gamybine ir | Vadovo nuostaty | I$ dalies Veiklos
komercing veikla 9p. rezultatas -
nuostolis
Uztikrinti veiklos pelninguma Vadovo nuostaty | Nevykdoma Veiklos
9p. rezultatas -
nuostolis
Funkcijos Su valdyba nustato pagrindines | Vadovo nuostaty | Nevykdoma
prioritetines bendrovés veiklos | 9 p. 1-a pastraipa
plétojimo kryptis
Organizuoja perspektyviniy planiniy | Vadovo nuostaty | Nevykdoma
dokumenty — investiciniy projekty, | 9 p. 2-a pastraipa
verslo plany, marketingo programy,
bendrovés filialy steigimo projekty,
finansinés buklés gerinimo programy
rengima, pateikia juos tvirtinti valdybai
Organizuoja bendrovés reorganizavimo | Vadovo nuostaty | Nevykdoma
projekty  rengimg, jy  aptarimg | 9 p. 3-a pastraipa
valdyboje, pateikia projektus svarstyti
visuotiniam akcininky susirinkimui
Organizuoja einamyjy mety bendrovés | Vadovo nuostaty | Nevykdoma
pajamy ir i$laidy samatos sudarymg ir | 9 p. 4-a pastraipa
pateikia ja tvirtinti valdybai
Tvirtina bendrovés meting veiklos | Vadovo nuostaty | Nevykdoma
programa, priemoniy planus, tiesiogiai | 9 p. 5-a pastraipa
jam pavaldziy padaliniy ir darbuotojy
darbo planus ir Kkitus operatyvinius ir
planinius dokumentus
Formuoja  bendrovés organizacing | Vadovo nuostaty | IS dalies Priima
struktlirg: tvirtina struktiirine schema, | 9 p. 6-a pastraipa jsakymus
skiria padaliniy vadovus, sudaro su jais
darbo sutartis, tvirtina jy pareiginius
nuostatus,  administracijos  darbo
reglament, organizuoja gamybinius ir
funkcinius padalinius, nustato jy
funkcijas, teises ir atsakomybe, tvirtina
ju nuostatus, parenka ir skiria jy
vadovus
Organizuoja perspektyviniy ir | Vadovo nuostaty | Nevykdoma

operatyviniy plany vykdyma

9 p. 7-a pastraipa
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Organizuoja  personalo  politikos
jgyvendinima, tvirtina darbo
apmokéjimo ir skatinimo tvarka, vidaus
tvarkos taisykles, priima j darba ir
atleidzia i8 darbo bendroveés
darbuotojus, sudaro su jais darbo
sutartis

Vadovo nuostaty
9 p. 8-a pastraipa

IS dalies

Priima
jsakymus

Skiria bendrovés darbuotojams
administracinio ir materialinio
pobudzio paskatas ar baudas, nustato
pagrindinius personalo kvalifikacijos
tobulinimo tikslus ir kryptis, darbdavio
teise sudaro kolektyving sutartj

Vadovo nuostaty
9 p. 9-a pastraipa

IS dalies

Priima
jsakymus

Organizuoja  visuotiniy  akcininky
susirinkimy nutarimy ir valdymo
sprendimy  vykdyma, bendrovés
revizoriaus  (auditoriaus) taip pat
akcininky pastaby ir  pasidlymy
jgyvendinimag.

Vadovo nuostaty
9 p. 10-a
pastraipa

IS dalies

Vykdo tarybos
sprendimus

Atsizvelgdamas | bendrovés jstaty,
administracijos darbo reglamento ir $iy
nuostaty  suteiktas teises, sudaro
bendrovés vardu sandorius paslaugy
teikimui, atlieka  operacijas su
bendrovés turtu iki 30000 Lt, iSskyrus
ilgalaikj turta.

Vadovo nuostaty
9 p. 11-a
pastraipa

IS dalies

Sudaro sutartis

Teikia valdybai: a) medziagg apie
gamybines, technines, moksliniy tyrimy
ir eksperimenty bei kitos GUminés
(Tkinés turi buti) veiklos strategija;
gamybos ir valdymo organizavima;
finansiniy istekliy kaupimo Saltinius ir
naudojimo btidus; b) duomenys apie
bendrovés sudarytus sandorius;
bendrovés finansing padétj; tkinés
veiklos rezultatus, atliktas materialiniy
ir kity vertybiy inventorizacijas; c)
pajamy iSlaidy samatas, metinés
finansinés atskaitomybés ir pelno
paskirstymo projektus; kontroliuoja ir
koordinuoja perspektyviniy ir
operatyviniy plany vykdyma; uz atlikta
darbg atsiskaito valdybai.

Vadovo nuostaty
9 p. 12-a
pastraipa

IS dalies

Tik pagal
uzklausimus

Kontroliuoja kity bendrovés reikaly
padétj: padaliniy ir jy vadovy darba, jo
kokybe, vertina darbo rezultatus,
materialiniy ir finansiniy iStekliy
panaudojima; analizuoja bendra biikle ir
numato priemones jei gerinti.

Vadovo nuostaty
9 p. 13-a
pastraipa

Néra duomeny ir
jrodymy

Kontroliuoja, kaip bendrovés padaliniy
vadovai vykdo personalo valdymo
politika, analizuoja jos veiksminguma.

Vadovo nuostaty
9 p. 14-a
pastraipa

Néra duomeny ir
jrodymy

Sudaro salygas bendrovés valdybai,
revizoriui (auditoriui) vykdyti
bendrovés jstaty ir jy darbo reglamenty
nustatytas funkcijas.

Vadovo nuostaty
9 p. 15-a
pastraipa

IS dalies

Atliekamo
audito metu
bendradarbiavo
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