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VISAGINO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS
DEL STRATEGINIO PLANAVIMO VISAGINO SAVIVALDYBEJE ORGANIZAVIMO
TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO

2015 m. kovo 46 d. Nr. TS- 46
Visaginas

Visagino savivaldybés taryba, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
istatymo 10° straipsnio 5 dalimi, 16 straipsnio 2 dalies 41 punktu, 18 straipsnio 1 dalimi ir
atsiZzvelgdama | Strateginio planavimo savivaldybése rekomendacijas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2014 m. gruodZio 15 d. nutarimu Nr. 1435 ,Dél strateginio planavimo
savivaldybése rekomendacijy patvirtinimo“,nusprendzia:

1. Patvirtinti Strateginio planavimo Visagino savivaldybéje organizavimo tvarkos
apra$a (pridedama).

2. PripaZinti netekusiu galios Visagino savivaldybés tarybos 2012 m. geguzes 31
d. sprendimo Nr. TS-93 ,Dél Visagino savivaldybés strateginio planavimo tvarkos aprado
patvirtinimo* 1 punkta.

Savivaldybés mero pavaduotoja, é)
; - Elena Cekiené

atliekanti savivaldybés mero parcigas



PATVIRTINTA
Visagino savivaldybés tarybos
2015 m. kovo 46 d. sprendimu Nr. TS- 4¢

STRATEGINIO PLANAVIMO VISAGINO SAVIVALDYBEJE ORGANIZAVIMO
TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Strateginio planavimo Visagino savivaldybéje (toliau — Savivaldybé) organizavimo
tvarkos aprafas (toliau — Tvarko apra$as) reglamentuoja Visagino savivaldybés (toliau -
Savivaldybés) strateginio planavimo dokumenty ir jy jgyvendinima detalizuojan¢iy planavimo
dokumenty rengima, svarstyma, tvirtinima, koregavima, jgyvendinimo stebésena, numatyty pasiekti
rezultaty vertinima, ataskaity dél planavimo dokumenty jgyvendinimo rengimg ir svarstyma,
viedinimg bei savivaldybés gyventojy jtraukimg | strateginio planavimo dokumenty rengimg,
svarstyma ir jgyvendinimo prieZiira.

2. Siame Tvarko aprage vartojamos sgvokos:

2.1. Strateginis planavimas savivaldybéje — procesas, kurio metu nustatomos veiklos
kryptys ir biidai vykdyti savivaldybés misija, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus veiksmingai
panaudojant finansinius, materialinius ir Zmogi8kuosius isteklius.

2.2. Visagino savivaldybés strateginis plétros planas (toliau — strateginis plétros planas)
— ilgesnés kaip 3 mety trukmés strateginio planavimo dokumentas, skirtas aplinkos, socialinei ir
ekonominei raidai savivaldybés teritorijoje numatyti.

2.3. Visagino savivaldybés strateginis veiklos planas (toliau — strateginis veiklos planas)
— 3 mety trukmés strateginio planavimo dokumentas, detalizuojantis savivaldybés strateginio
plétros plano ir savivaldybés atskiry tkio Saky (sektoriy) plétros programy tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinimg, kuris sudaromas atsizvelgiant | planuojamus savivaldybés finansinius ir
Zmogiskuosius isteklius.

2.4, Visagino savivaldybés strateginio veiklos plano programa (toliau — programa) —
esminé savivaldybés strateginio veiklos plano dalis, skirta strateginiam tikslui pasiekti, kurioje
nustatomi $ios programos tikslai, uzdaviniai, priemonés (projektai), vertinimo kriterijai, jy reikSmes
ir asignavimai.

2.5. Visagino savivaldybés administracijos ir savivaldybés biudZetiniy jstaigy metiniai
veiklos planai (toliau — metinis veiklos planas) ~ savivaldybés strateginio veiklos plano programy
ar jy dalies (tiksly ar uzdaviniy, atskiry priemoniy), uZ kurias atsakinga savivaldybés administracija,
savivaldybés biudZetiné jstaiga, jgyvendinima detalizuojantis dokumentas, kuris rengiamas
atsizvelgiant j savivaldybés biudZete numatomus joms skirti asignavimus.

2.6. Tikslas (strateginis tikslas) — strateginio planavimo dokumentuose uZsibréztas siekis,
rodantis planuojamg pasiekti per strateginio planavimo dokumento jgyvendinimo laikotarpj
rezultaty.

2.7. Uzdavinys — per nustatyta laikotarpj planuojama veikla, uZtikrinanti, kad bus pasiektas
strateginio planavimo dokumente nustatytas tikslas.

2.8. Priemoné — uZsibréZto uZdavinio jgyvendinimo bidas (veikly grupé), kuriam
naudojami finansiniai, materialiniai ir Zmogiskieji i§tekliai.

2.9. Projektas — veiksmai, kuriais sickiama per apibrézta laika ir su tam tikrais iStekliais
sukurti unikaly ir pamatuojama produktg ar paslaugg.

2.10. Vertinimo kriterijus — rodiklis, suteikiantis informacija apie tikslo, uzdavinio ar
priemones jgyvendinima.

2.11. Savivaldybés strateginio planavimo komisija (Komisija) — Visagino savivaldybés
tarybos sprendimu sudaryta komisija.



2.12. Savivaldybés strateginio planavimo grupé (Grupé) — Visagino savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé, kuria sudaro Savivaldybés
administracijos vadovybé ir paskirti skyriy vedéjai, vyriausieji specialistai.

2.13. Programos koordinatoriai — Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu
paskirti Savivaldybés administracijos darbuotojai, atsakingi uZ kuruojamos srities programy
rengima, jy vykdyma, kontrolg ir atsiskaityma uz rezultatus.

2.14. Priemoniy vykdytojai — Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu paskirti
administracijos darbuotojai, atsakingi uZ tam tikros programos atskiry priemoniy planavima ir
igyvendinima, bei savivaldybés biudZetinés jstaigos.

3. Kitos Tvarkos aprale vartojamos sgvokos apibréZtos Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatyme ir Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatyme, Strateginio planavimo
savivaldybése rekomendacijose (toliau — Rekomendacijos), patvirtintose Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2014 m. gruodZio 15 d. nutarimu Nr. 1435.

I1. STRATEGINIO PLANAVIMO SAVIVALDYBEJE SISTEMA

4, Visagino savivaldybés strateginio planavimo sistemg sudaro strateginio planavimo
dokumentai ir jy tarpusavio ry$iai bei rydiai su valstybés ir regiony planavimo dokumentais,
savivaldybiy teritorijy planavimo dokumentais, savivaldybés institucijos ir jstaigos, atsakingos uz
strateginio planavimo dokumenty parengimg, tvirtinima, jgyvendinima, vertinimga ir atsiskaitymg uz
§iy dokumenty jgyvendinimo rezultatus ir jy vieSinima.

5. Visagino savivaldybéje yra rengiami $ie savivaldybés strateginio planavimo dokumentai:
savivaldybés strateginis plétros planas, atskiry savivaldybés tkio Saky (sektoriu) plétros programos
ir savivaldybés strateginis veiklos planas. Atskiry savivaldybés fikio 3aky (sektoriy) plétros
programos rengiamos tik tais atvejais, kai tokiy planavimo dokumenty rengimas numatytas
jstatyme.

6. Strateginio planavimo dokumenty rengimo principai:

6.1. kryptingumas — strateginio planavimo dokumentuose formuluojami loginiais rySiais
susieti tikslai, uzdaviniai, planuojami pasiekti rezultatai;

6.2. orientavimasis j rezultatus — strateginio planavimo dokumentuose nustatant tikslus
kartu turi biiti suplanuojami ir siekiami rezultatai; siekiant uZtikrinti, kad bus pasiekti planuoti
rezultatai ir laiku priimti valdymo tobulinimo sprendimai, informacija apie veiklos rezultatus yra
nuolat stebima, analizuojama ir vertinama;

6.3. efektyvumas — strateginio planavimo dokumentuose nustatyty tiksly ir rezultaty
sickiama maZiausiomis sgnaudomis, racionaliai paskirstant iSteklius ir nuolat ieSkant veiklos
efektyvumo didinimo rezervy bei naujy veiklos tobulinimo buduy;

6.4. atvirumas (partnerysté) — savivaldybés tikslai ir biidai jiems jgyvendinti yra nustatomi
konsultuojantis su savivaldybés bendruomene; strateginio planavimo dokumentai ir jy
jgyvendinimo ataskaitos yra vie$i ir skelbiami savivaldybés interneto svetainéje www.visaginas.lt;

6.5. bendrumas - siekiant kryptingos, palyginamos ir nuoseklios savivaldybés veiklos
atliekant joms priskirtas funkcijas, savivaldybés plétra bei veikla planuojama, jgyvendinama ir
stebima vadovaujantis Rekomendacijos nuostatomis.

7. Visagino savivaldybés planavimo dokumenty sistemg sudaro (1 priedas):

7.1. teritorijy planavimo dokumentai, kurie rengiami teisés akty nustatyta tvarka;

7.2. savivaldybeés strateginis plétros planas (rengiamas septyneriy mety laikotarpiui),

7.3. savivaldybés atskiry Gkio Saky (sektoriy) plétros programos;

7.4. savivaldybés §vietimo jstaigy strateginiai planai;

7.5. savivaldybés strateginis veiklos planas (rengiamas trejy mety laikotarpiui, bet
tikslinamas kiekvienais metais);

7.6. finansy planavimo dokumentai (savivaldybés biudZetas ir kity finansavimo 3altiniy
sgmatos), kurie rengiami teisés akty nustatyta tvarka;
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7.7. savivaldybés administracijos, savivaldybés biudZetiniy jstaigy metiniai veiklos planai
(rengiami kiekvienais biudZetiniais metais).

8. Sio Tvarkos aprajo 7.1-7.3, 7.5, 7.6 punktuose nurodytus planavimo dokumentus
tvirtina Visagino savivaldybes taryba.

9. Strateginio planavimo dokumentai rengiami atsiZvelgiant j valstybés ir Utenos regiono
strateginio planavimo dokumentus, uZtikrinant jy tarpusavio suderinamumg ir integralumg (2
priedas), taip pat vadovaujantis Rekomendacijy nuostatomis.

10. Planavimo dokumentai yra tarpusavyje susije — ilgesnés trukmés strateginio
planavimo dokumentus jgyvendinti planuojama per trumpesnés trukmés strateginio planavimo
dokumentus, tai yra juose suplanuojamas atitinkamy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas: priemonés,
projektai, veiksmai, numatomos vertinimo kriterijy sasajos. llgalaikiy planavimo dokumenty
nuostatos pereina j trumpesnés trukmés planavimo dokumentus, kuriuos sudarant atsiZzvelgiama }
planuojamus savivaldybés finansinius ir Zmogiskuosius iSteklius.

11. Strateginio veiklos plano rengimo, svarstymo, tvirtinimo ir atsiskaitymo uz
igyvendinimo rezultatus ciklas pateiktas Tvarkos aprafo 3 priede.

IIL. STRATEGINIO PLETROS PLANO RENGIMAS, TVIRTINIMAS, [GYVENDINIMO
PRIEZIURA

12. Strateginio plétros plano struktiira:

12.1. bendroji informacija (nurodomas savivaldybés strateginio plétros plano parengimo
tikslas, kokiais planavimo dokumentais vadovautasi rengiant §j plana ir kas dalyvavo jj rengiant,
taip pat pateikiama kita svarbi informacija);

12.2. vidaus ir iSorés aplinkos analizé (savivaldybés ekonomineés-socialinés situacijos
analizé ir i¥vados arba tik i§vados, pagrindZiantios savivaldybés strateginio plétros plano prioritety,
tiksly ir uZdaviniy pasirinkimg) (toliau — aplinkos analiz¢);

12.3. savivaldybés plétros vizija (idealus ateities paveikslas arba jsivaizduojama bikle,
kuri gali bati pasiekta paciomis palankiausiomis salygomis);

12.4. savivaldybés plétros prioritetai, tikslai ir uZdaviniai, preliminarus 13y, reikalingy
uZsibréZtiems tikslams ir uZdaviniams jgyvendinti, poreikis, galimi finansavimo 3altiniai, atsakingi
vykdytojai ir subjektai, kuriy bendradarbiavimas biitinas uzsibréztiems tikslams ir uZdaviniams
igyvendinti,

12.5. strateginiy tiksly ir uZdaviniy vertinimo kriterijai, jy matavimo vienetai ir reik§més,
pagal kuriuos bus vertinama per tam tikrg laika pasiekta paZanga ir nauda savivaldybés
bendruomenei,

12.6. strateginio plétros plano prieZilros sistema (strateginio planavimo dokumenty
sgsajos, strateginio plétros plano jgyvendinimo stebésenos, tikslinimo, atsiskaitymo uz
igyvendinimo rezultatus sistema);

12.7. priedai: svarbiausiy priemoniy (investiciniy projekty) sgraSas, iSsami aplinkos
analizés ataskaita ir kita aktuali informacija.

13. Strateginio plétros plano rengimas yra inicijuojamas Savivaldybés tarybos
sprendimu.

14. Strateginio plétros plano rengima koordinuoja ir jo jgyvendinimo prieZilirg vykdo
Savivaldybés tarybos sprendimu patvirtinta Savivaldybés strateginio planavimo komisija (tolian ~
Komisija), veikianti pagal patvirtintus nuostatus.

15. Pagal savo kompetencijos ir veiklos sritj strateginio plétros plano rengime dalyvauja
Savivaldybés administracijos darbuotojai ir/arba skyriai. Be to, gali biiti pasitelkta iSorés eksperty
kai kuriems savivaldybés strateginio plétros plano rengimo darbams atlikti.

16. Rengiant strateginj plétros plana dalyvauja Visagino savivaldybés bendruomene.
Bendruomenei gali atstovauti savivaldybéje veikian¢iy valstybés institucijy, socialiniy ir
ekonominiy partneriy, bendruomeniniy organizacijy ir kity suinteresuoty grupiy atstovai,
senifinaidiai (toliau — interesy grupés). Strateginio plétros plano rengimo procese turi biti
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informuojama ir konsultuojamasi su interesy grupémis bei siekiama kuo aktyvesnio jy dalyvavimo,
pagristo bendradarbiavimu ir partneryste.

17.  Strateginio plétros plano rengimo procesas susideda i¥ $iy etapy:

17.1. Aplinkos analiz¢ ir pirminiy sitilymy dél strateginio plétros plano tiksly rengimas.
Strateginis plétros planas rengiamas vadovaujantis valstybés planavimo dokumentais, Utenos
regiono plétros planu, Visagino savivaldybés teritorijos bendruoju ir specialiaisiais planais, Europos
Sgjungos strateginiais dokumentais, Strateginio planavimo savivaldybése rekomendacijomis,
atlickama nuodugni savivaldybés socialinés-ekonominés biiklés analizé, analizuojami ankstesnio
strateginio plétros plano rezultatai, identifikuojamos stiprybés, silpnybés, galimybés bei grésmés.
Pateikiami rengiamo strateginio plétros plano prioritety, tiksly ir uZdaviniy ar kity sudedamyjy daliy
pasililymai. Parengta medZiaga svarstoma ir papildoma Komisijos posédyje ir/ arba pagal poreikj
sudarytose darbo grupése.

17.2. Strateginio plétros plano projekto rengimas:

17.2.1. AtsiZzvelgiant | socialinés-ekonominés biiklés analizés i§vadas ir valstybés bei
regiono plétros plano nuostatas, formuluojama savivaldybés vizija ir strateginiai tikslai, Vizijos ir
strateginiy tiksly formuluotés aptariamos Komisijos posédyje ir/ arba pagal poreikj sudarytose
darbo grupése. Formuluotés patikslinamos pagal gautas pastabas ir siilymus.

17.2.2. Formuluojami $io plano tikslai, uZdaviniai, prireikus numatomos priemonés ir
atsakingi jy vykdytojai, taip pat tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijai ir jy reik§més,
jvertinamas preliminarus 1é3y poreikis bei galimi finansavimo S$altiniai. Parengta medZiaga
svarstoma ir papildoma Komisijos posedyje ir/ arba pagal poreikj sudarytose darbo grupése.

17.2.3. Kuriama strateginio plétros plano prieZiliros sistema: apraSomos strateginio
planavimo dokumenty sgsajos, jvardinamos atsakingos institucijos ir jy funkcijos, formuojama
strateginio plétros plano prieZiliros ir koregavimo sistema. Parengta medZiaga svarstoma ir
papildoma Komisijos posédyje ir/ arba pagal poreikj sudarytose darbo grupése.

17.3. Strateginio plétros plano projekto svarstymas ir tvirtinimas:

17.3.1. Parengtas savivaldybés strateginio plétros plano projektas paskelbiamas
Savivaldybés interneto svetaingje ir pradedamas vieSas svarstymas. Savivaldybés bendruomenés
nuomonei esminiais savivaldybés plétros klausimais i$siai$kinti gali biiti organizuojamos ir kitos
vieojo svarstymo priemonés (rengiami susirinkimai, skelbiami informaciniai straipsniai vietos
spaudoje, rengiamos apklausos Savivaldybés interneto svetainéje, kvietimai teikti siilymus rastu ir
pana$iai).

17.3.2. U%baigus vie¥uosius svarstymus, Komisija patikslina savivaldybés strateginio
plétros plano projekta ir teikia tvirtinti Savivaldybés tarybai.

17.3.3. Strateginio plétros plano svarstymas Savivaldybés tarybos komitetuose, tvirtinimas
ir viedinimas vykdomas Savivaldybés tarybos veiklos reglamento nustatyta tvarka.

18. Strateginio plétros plano jgyvendinimo stebésenos, tikslinimo, atsiskaitymo uZ
jgyvendinimo rezultatus ir vertinimo procesai yra nustatomi strateginio plétros plano prieZifiros
sistemoje, kuri yra neatsiejama strateginio plétros plano struktiiros dalis.

IV. SAVIVALDYBES ATSKIRU UKIO $AKU (SEKTORIU) PLETROS PROGRAMU,
SAVIVALDYBES §VIETIMO STRATEGINIU PLANU RENGIMAS, TVIRTINIMAS,
JGYVENDINIMO PRIEZIURA

19. Savivaldybés atskiry tikio 3aky (sektoriy) plétros programos (vienos ar keliy veiklos
sri¢iy) rengiamos kai ¥ios veiklos sritys nenumatytos savivaldybés strateginiame plétros plane arba
$iy programy parengimas numatytas Lietuvos Respublikos jstatymuose.

20, Savivaldybés atskiry Gkio Saky (sektoriy) plétros programose pateikiamos aplinkos
analizés i%vados, nustatomi tikslai, uZdaviniai, jy vertinimo kriterijai ir siekiamos reik8més,
numatomi atsakingi vykdytojai, preliminarus lé$y poreikis bei galimi finansavimo Saltiniai,
suformuojama priezifiros sistema. Savivaldybés atskiry tkio $aky (sektoriy) programoms taikoma
savivaldybés strateginio plétros plano struktiira.
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21. Atskiry savivaldybés ukio 3aky (sektoriy) plétros programos rengiamos
vadovaujantis Tvarkos apraso 17 punkte nurodytais savivaldybés strateginio plétros plano rengimo
etapais.

22. Savivaldybés atskiry Ukio $aky (sektoriy) plétros programy rengimas yra
inicijuojamas Savivaldybés tarybos sprendimu.

23. Savivaldybés atskiry tkio $aky (sektoriy) plétros programas rengia Savivaldybés
tarybos sprendimu sudaryta darbo grupé.

24. Savivaldybeés atskiry Gkio $aky (sektoriy) plétros programos rengiamos savivaldybés
atsakingy asmeny {(padaliniy). Be to, gali biiti pasitelkta iSorés eksperty kai kuriems Savivaldybés
atskiry tikio $aky (sektoriy) plétros programos rengimo darbams atlikti.

25. Savivaldybés §vietimo jstaigy strateginiai planai rengiami ir tvirtinami vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu ir Tvarkos aprafo 12 punkte nurodyta savivaldybeés
strateginio plétros plano struktira.

26. Savivaldybés atskiry Gikio Saky (sektoriy) plétros programos / Savivaldybés Svietimo
jstaigos strateginio plano jgyvendinimo stebésenos, tikslinimo, atsiskaitymo uZ jgyvendinimo
rezultatus ir vertinimo procesai yra nustatomi Savivaldybés atskiry tkio 3aky (sektoriy) plétros
programos / Savivaldybés $vietimo jstaigos strateginio plano prieZilros sistemoje, kuri yra
neatsiejama Savivaldybés atskiry tikio Saky (sektoriy) plétros programos / Savivaldybés Svietimo
jstaigos strateginio plano struktiros dalis.

V. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO RENGIMAS IR TVIRTINIMAS

27. Uz strateginio veiklos plano rengima, svarstyma, viedinimg ir jgyvendinimo
organizavimg atsakingas Savivaldybés administracijos direktorius.

28. Strateginis veiklos planas rengiamas numatant Savivaldybés veiklg trejiems metams ir
kasmet atnaujinamas.

29. Strateginio veiklos plano struktiira:

29.1. Aplinkos analizé (atliekamas esamos socialinés-ekonominés situacijos ir pasiekty
rezultaty atskirose veiklos srityse jvertinimas, rengiamos i¥vados, kurios naudojamos tolesniuose
strateginio veiklos plano projekto rengimo etapuose);

29.2. Savivaldybés misija (suformulucjamas glaustas savivaldybés pagrindinis
funkcionavimo tikslas, apibldinantis pagrindines jos veiklos kryptis, ypatumus, rodantis
savivaldybés santykius su jos bendruomene);

29.3, Strateginiai pokyé&iai (strateginiy pokyéiy dalyje suplanuojami savivaldybés veiklos
prioritetai, svarbiausi darbai ir planuojami pasiekti rezultatai, taip pat kiti politiskai svarbis veiklos
tobulinimo aspektai; kiekvienais metais rengiant savivaldybés strateginj veiklos plang veiklos
prioritetai ir siekiami rezultatai perZitrimi, patikslinami ir suplanuojami svarbiausi darbai; nustatant
savivaldybés veiklos prioritetus dalyvauja savivaldybés meras, savivaldybés tarybos nariai,
savivaldybés administracijos direktorius ir darbuotojai; strateginiy poky¢iy dalis rengiama kaip
apibréZta Rekomendacijy 18-22 punktuose);

29.4, strateginis tikslas (-ai) (tai ilgos trukmeés uZsibréZtas siekis, rodantis planuojamg
pasiekti rezultatg per planavimo dokumento jgyvendinimo laikotarpj; strateginis tikslas turi
atspindéti naudg savivaldybés bendruomenei ir pademonstruoti numatomus kokybinius poky¢ius);

29.5. strateginio veiklos plano programa (-os) (esminé strateginio veiklos plano dalis,
skirta strateginiam tikslui jgyvendinti, kurioje nustatyti $ios programos tikslai, uZdaviniai,
priemonés (projektai), vertinimo kriterijai, ju matavimo vienetai ir reik§mes, taip pat asignavimai);

29.6. strateginio veiklos plano priedai (prireikus gali biiti pridétas investiciniy projekty
sgrasas, kita svarbi susijusi informacija).

30. Strateginis veiklos planas rengiamas kasmet rugpjutio—gruodZio meénesiais,
planuojant Savivaldybés veikla ateinantiems trejiems metams. Pirmieji metai yra detalis, o antri
treti — prognoziniai. Rengimo procesas ir grafikas pateikti Tvarkos apraSo 4 priede.
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31. Strateginio veiklos plano ir programy rengimo formos tvirtinamos Savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymu.

32. Strateginis veiklos planas rengiamas vadovaujantis: Savivaldybés bendruoju planu ir
jo sprendiniais, Savivaldybés strateginiu plétros planu, Strateginio planavimo savivaldybése
rekomendacijomis; Savivaldybés strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo rezultatais (plany
igyvendinimo ataskaitomis); Savivaldybés veiklos prioritetais; maksimaliy asignavimy prognoze;
strateginio veiklos plano ir savivaldybés biudZeto projekty rengimo grafiku, kasmet tvirtinamu
Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu; kitais dokumentais, reglamentuojandiais
Savivaldybés strateginio veiklos plano rengimg.

33. Strateginio veiklos plano rengimo procesas susideda i¥ iy etapu:

33.1. aplinkos analizés atlikimas;

33.2. strateginiy poky¢iy dalies rengimas;

33.3. strateginio veiklos plano projekto rengimas;

33.4. strateginio veiklos plano projekto svarstymas ir tvirtinimas.

34. Strateginio veiklos plano aplinkos analizés, Savivaldybés misijos ir strateginiy
poky&iy dalys yra rengiamos Savivaldybés tarybos kadencijos laikotarpiui. Kiekvienais metais
rengiant savivaldybés strateginj veiklos plang veiklos prioritetai ir siekiami rezultatai perZitirimi,
esant poreikiui patikslinami ir suplanuojami svarbiausi darbai.

35. Savivaldybés administracijos skyrius, atsakingas uZ finansy valdymg, jvertings
Savivaldybés biudZeto ir kity finansiniy resursy galimybes, parengia Savivaldybés trejy mety
maksimaliy asignavimy prognoze programy projektams rengti ir teikia skyriui, atsakingam uZ
strateginj planavima, kuris maksimaliy asignavimy prognoz¢ suderings su Strateginio planavimo
grupe teikia programy koordinatoriams, o programy koordinatoriai — programy priemoniy
vykdytojams.

36. Programy priemoniy vykdytojai veiklos plany projektus pateikia programy
koordinatoriams.

37. Programy koordinatoriai, bendradarbiaudami su skyriumi, atsakingu uZ strateginj
planavima, su skyriumi, atsakingu uZ finansy valdymg, programos priemoniy vykdytojais bei
jtraukdami j strateginio veiklos plano programos rengimo procesa interesy grupiy atstovus, pagal
nustatytas formas rengia strateginio veiklos plano programy projektus, derina juos su Savivaldybes
administracijos direktoriumi ir pateikia skyriui, atsakingam uZ strateginj planavima.

38. Rengiant Strateginio veiklos plano programy ir/ar metiniy plany projektus programy
koordinatoriai ir programy priemoniy vykdytojai (Savivaldybés administracijos padaliniai,
savivaldybés biudZetinés jstaigos) turi vadovautis $ios Tvarkos aprafo 32 punkte nurodytais
dokumentais, savivaldybés veiklos prioritetais bei naudoti Savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu patvirtintas formas ir Visagino savivaldybés FinNet sistemoje jdiegta
strateginio planavimo ir programinio biudZeto bei prieZifiros sisteminj jrankj.

39. Savivaldybés administracijos skyrius, atsakingas uZ strateginj planavimg, sujungia
programy koordinatoriy programas, suformuoja Savivaldybés strateginio veiklos plano projekts ir
pateikia svarstyti Grupei ir Komisijai.

40. Strateginio veiklos plano programos koordinatorius vykdo §ias funkcijas:

40.1. atliecka analize koordinuojamos programos mastu;

40.2. perziiiri vykdomas programas, jvertina pasiektus rezultatus ir turétus iSteklius
rezultatams pasiekti, surenka i§ biudZeto asignavimy valdytojy ir kity jstaigy informacija (metiniy
veiklos plany projektai) apie planuojamas priemones, projektus, jiems jgyvendinti numatomas lé3as
ir 163y Zaltinius, rezultato ir produkto vertinimo kriterijus;

40.3, i¥désto programos parengimo argumentus;

40.4. suformuluoja (patikslina) programos tikslus, uzdavinius ir priemones;

40.5. rengia priemonéms jgyvendinti reikalingy asignavimy projekta (i8laidy suvesting);

40.6. nustato kuruojamos veiklos programos vertinimo kriterijus (efekto, rezultato,
produkto);

40.7. uztikrina visos programos daliy tarpusavio suderinamumag ir loginj vientisumg;
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40.8. numato uZduotis priemoniy vykdytojams;

40.9. analizuoja ir jvertina priemoniy vykdytojy pateiktus duomenis — poreikius, jvertina
pateikty duomeny suderinamumg su dokumentais, nurodytais 3ios Tvarkos aprafo 32 punkte,
prireikus sifilo priemoniy vykdytojams patikslinti duomenis;

40.10. programos rengimo metu konsultuojasi su interesy grupémis ir siekia kuo
aktyvesnio jy dalyvavimo, pagrjsto bendradarbiavimu ir partneryste;

40.11. teikia programos projekta ir informacija, reikalinga Savivaldybés strateginiams
dokumentams rengti, skyriui, atsakingam uz strateginj planavima;

40.12. rengia sililymus dél investicijuy projektu, reikalingy programos tikslams pasiekti;

40.13. organizuoja programos jgyvendinimo prieZiiirg;

40.14. organizuoja programaos vertinimg, rengia metines veiklos programy ataskaitas;

40.15. organizuoja ir koordinuoja kuruojamy jstaigy metiniy veiklos plany parengimg ir
igyvendinima.

41. Strateginio veiklos plano programos priemoniy vykdytojas (Savivaldybés
administracijos padaliniai, savivaldybés biudZetinés jstaigos) vykdo $ias funkcijas:

41.1. dalyvauja rengiant programa ir ja vykdo;

41.2. parengia metinio veiklos plano projekta;

41.3. metinio veiklos plano projekta teikia programy koordinatoriams ir skyriui,
atsakingam uZ strateginj planavima;

41.4. rengia programos priemonéms finansuoti biitinus dokumentus, teikia kitg reikalingg
informacijg;

41.5. organizuoja programos priemoniy vykdymg ir teikia ataskaitas koordinatoriui.

42. Skyrius, atsakingas uZ strateginj planavima, vykdo Sias funkcijas:

42.1. atlieka aplinkos analize, gaves reikalingg informacijg i§ programy koordinatoriy ir
priemoniy vykdytojy;

42.2. suformuluoja (patikslina) Savivaldybés misija;

42.3. organizuoja strateginiy poky¢iy dalies rengima;

42.4. jvertina ir uZtikrina strateginio veiklos plano daliy suderinamuma ir loginj
vientisuma, strateginiy plany suderinamumyg;

42.5. sujungia programy koordinatoriy programas, parengia strateginio veiklos plano
projekta ir pateikia svarstyti Grupei ir Komisijai.

43. Parengtas strateginio veiklos plano projektas paskelbiamas Savivaldybés interneto
svetaingje, o skyrius, atsakingas uZ strateginj planavima, sudaro galimybes su Siuo projektu
susipaZinti savivaldybés bendruomenei.

44. Strateginio veiklos plano projektas revizuojamas Grupéje, derinamas su Komisija,
kuri, i8nagrinéjusi gautus sitilymus, prireikus patikslina strateginio veiklos plano projekta.

45. Komisijai pritarus, strateginio veiklos plano projektas teikiamas tvirtinti
Savivaldybés tarybai.

46. Strateginio veiklos plano projektas Savivaldybés tarybos komitetuose svarstomas
Visagino savivaldybés tarybos veiklos reglamento nustatyta tvarka.

47. Savivaldybés tarybos patvirtintas strateginis veiklos planas yra Savivaldybés
biudZeto projekto sudarymo pagrindas.

V1. METINIO VEIKLOS PLANO RENGIMAS IR TVIRTINIMAS

48. Patvirtinus strateginj veiklos plang, savivaldybés biudZeta, Savivaldybés
administracija ir Savivaldybés biudZetinés jstaigos rengia savo metinius veiklos planus.

49. Metinio veiklos plano struktiira:

49.1. tikslai ir uzdaviniai (i§ strateginio veiklos plano perkeliami atitinkamos programos
tikslai ir uZzdaviniai arba suformuluojami siauresni, atsizvelgiant j kiekvienos konkretios jstaigos,
dalyvaujanéios jgyvendinant strateginio veiklos plano programa, indélj);
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49.2. priemonés (perkeliamos atitinkamiems metams aktualios strateginio veiklos plano
priemonés);

49.3. veiklos (priemoniy jgyvendinimas detalizuojamas, nurodant konkrefius jy
igyvendinimo biidus — veiklas; veiklos formuluocjamos numatomy vykdyti projekty ar veiksmy
pagrindu);

49.4. asignavimai (priemoniy ar veikly jgyvendinimui uZtikrinti reikalingos savivaldybes
biudZeto ir/ar kity finansavimo 3altiniy 1é3os; savivaldybés biudZeto asignavimy suma turi atitikti
savivaldybés biudZete atitinkamam asignavimy valdytojui numatomus skirti asignavimus);

49.5. indélio ir proceso vertinimo kriterijai (metinio veiklos plano rezultatai i§reiskiami ir
atitinkamai priemoniy igyvendinimo paZanga matuojama indélio ir proceso vertinimo Kriterijais,
kurie matuoja vidinius Savivaldybés institucijos ar jstaigos procesus (veiksmus) ar isteklius
(finansinius, ZmogiSkuosius, materialinius ar kt.), reikalingus siekiant sukurti produktus, teikti
paslaugas ar atlikti kitas Savivaldybés institucijos ar jstaigos funkcijas);

49.6. atsakingi vykdytojai (prie veikly nurodomi uz jy jgyvendinimg atsakingi vykdytojai
(jstaigos struktiiriniai padaliniai arba darbuotojai)).

50. Metinio veiklos plano forma tvirtinama Savivaldybés administracijos direktoriaus
jsakymu.

51. Savivaldybeés tarybai patvirtinus strateginj veiklos plang ir savivaldybés biudZeta,
Savivaldybés administracijos skyriai ir j juos nejeinantys valstybés tarnautojai (toliau -
Savivaldybés padaliniai) pateikia skyriui, atsakingam uZ strateginj planavima, Savivaldybés
padaliniy metinj veiklos plana.

52, Metiniame veiklos plane detalizuojamos strateginio veiklos plano padaliniams
priskirtos vykdyti priemonés. Skyrius, atsakingas uZ strateginj planavima, gaves i§ padaliniy
metinius veiklos planus parengia einamyjy mety Savivaldybés administracijos metinj veiklos plang.

53. Metiniai veiklos planai turi uZtikrinti savivaldybés strateginio veiklos plano pirmuyjy
planuojamy mety jgyvendinima.

54. Savivaldybés biudZetiniy jstaigy metinius veiklos planus rengia jstaigy vadovai irfar
darbuotojai, atsakingi uZ strateginj planavimg.

55. Savivaldybés administracijos metinis veiklos planas teikiamas tvirtinti Savivaldybés
administracijos direktoriui. Savivaldybés biudZetiniy jstaigy parengti ir su atitinkamais
savivaldybés administracijos padaliniais suderinti metiniai veiklos planai teikiami tvirtinti $iy
jstaigy vadovams. Metiniai veiklos planai turi biiti patvirtinti iki kiekvieny mety kovo ménesio
pabaigos. Metiniy veiklos plany visuma turéty uZtikrinti savivaldybés strateginio veiklos plano
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima, planuoty rezultaty pasiekima.

56. Patvirtinti metiniai veiklos planai paskelbiami jstaigy interneto svetainése.

VIL STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IR METINIU VEIKLOS PLANU
IGYVENDINIMO STEBESENA, TIKSLINIMAS IR ATSISKAITYMAS UZ
IGYVENDINIMO REZULTATUS

57. Savivaldybés tarybai patvirtinus strateginj veiklos plang ir Savivaldybés biudZetg bei
patvirtinus metinius veiklos planus, pradedamas strateginio veiklos plano jgyvendinimas.

58. Pradejus jgyvendinti strateginj veiklos plang, prasideda nuolatiné strateginio veiklos
plano jgyvendinimo rezultaty stebésena (toliau — stebésena). Stebésenos tikslas — strateginiame
planavime dalyvaujantiems Savivaldybés administracijos darbuotojams, programy koordinatoriams,
asignavimy valdytojams nuolat stebéti strateginio veiklos plano jgyvendinimo rezultatus (tai
nuolatinis ir sistemingas informacijos apie vertinimo kriterijy reik¥miy pasiekima rinkimas ir
analize) ir laiku priimti sprendimus, siekiant pagerinti savivaldybés veiklg ir rezultatus.

59. Strateginiy veikos plany jgyvendinimo stebésena apima strateginiy tiksly, programy,
programy tiksly, uZdaviniy ir priemoniy jgyvendinimo lygio ir paZangos stebéseng.

60. Pagrindiniai strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo stebésenos vykdymo
principai:
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60.1. tikslingumas — renkami tie stebésenos duomenys, kurie reikalingi ir naudingi
atsiskaitant uZ strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo rezultatus, priimant sprendimus dél
valdymo tobulinimo;

60.2. patikimumas — stebésenos duomenys renkami, apdorojami ir analizuojami taikant
pasirinktas duomeny patikimumo uztikrinimo priemones;

60.3. subalansuotumas — vykdant stebéseng ne tik renkami ir apdorojami duomenys, bet ir
atlieckama jy jvairiapusé analizé, siekiant pateikti objektyviais duomenimis pagristus pasiilymus dél
veiklos tobulinimo ir stebésenos analizés i§vadas panaudoti sprendimy priémimo procese;

60.4. suderinamumas — jgyvendinimo stebésena derinama su kitomis jrodymais
pagristomis priemonémis (veiklos auditu, programy vertinimu, funkcijy ar veiklos perZiiira, veiklos
gebéjimy vertinimu ir kita);

60.5. vieSumas — svarbiausia stebésenos informacija skelbiama vie$ai visuomenei
savivaldybés metinése veiklos ataskaitose, apZvalgose, kituose dokumentuose; apibendrinta
stebésenos informacija juose pateikiama vizualiai ai8kia ir visuomenei patrauklia forma.

61. Strateginis veiklos planas tikslinamas vadovaujantis strateginio veiklos plano
igyvendinimo stebésenos ir Savivaldybés biudZeto vykdymo duomenimis, siekiant uZtikrinti
nustatyty tiksly ir uZdaviniy pasiekima.

62. Pasiiilymus dél strateginio veiklos plano tikslinimo gali teikti Savivaldybés tarybos
nariai, Savivaldybés administracijos darbuotojai, asignavimy valdytojai, kiti interesy grupiy atstovai
pagal Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu patvirtinta forma.

63. Skyrius, atsakingas uZ strateginj planavima, i¥nagrinéjes pateikta pasiilyma deél
strateginio veiklos plano tikslinimo, teikia jvertinty pasililymy ir/ arba patikslinto strateginio veiklos
plano projekta svarstyti Komisijai.

64. Komisijai pritarus strateginio veiklos plano tikslinimo projektui, sitloma jj tvirtinti
Savivaldybés tarybai.

65. Savivaldybés strateginio veiklos plano projektas svarstomas Savivaldybés tarybos
komitetuose, tvirtinamas ir vie§inamas Visagino savivaldybés tarybos veiklos reglamento nustatyta
tvarka.

66. Strateginis veiklos planas tikslinamas ne daZniau kaip kartg per ketvirtj.

67. Pasibaigus kalendoriniams metams, rengiamos Savivaldybés administracijos ir
biudZetiniy jstaigy metinés veiklos ataskaitos.

68. Metinio veiklos plano ataskaitos forma tvirtinama Savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu.

69. Savivaldybés administracijos meting veiklos ataskaita rengia skyrius, atsakingas uZ
strateginj planavimg, Savivaldybés administracijos struktiriniy padaliniy pateikty ataskaity
pagrindu.

70. Savivaldybés biudZetiniy jstaigy metines veiklos ataskaitas rengia jstaigy vadovai
ir/ar darbuotojai, atsakingi uz strateginj planavima.

71. Savivaldybés administracijos metiné veiklos ataskaita teikiama tvirtinti Savivaldybeés
administracijos direktoriui, Savivaldybés biudZetiniy jstaigy metinés veiklos ataskaitos — jstaigy
vadovams ir turi biiti patvirtintos iki kiekvieny mety balandZio ménesio pabaigos.

72. Patvirtintos metinés veiklos ataskaitos paskelbiamos jstaigy interneto svetainése.

73.  Atitinkamy mety strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaita rengiama kasmet,
vadovaujantis savivaldybés strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésenos duomenimis ir
Savivaldybés administracijos padaliniy, biudZetiniy jstaigy, programy koordinatoriy pateikta
informacija apie metinio veiklos plano jgyvendinimg ir kita svarbia susijusia informacija.
Pateikiama vertinamojo pobidZio informacija apie pasiekty paZangg, kylandias problemas ir
galimus i33ukius, tai yra daugiausia démesio skiriama pasiektiems rezultatams, o ne vykdytai
veiklai ar atliktoms funkcijoms.

74. Strateginio veiklos plano ataskaitos forma tvirtinama Savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu.

75. Strateginio veiklos plano veiklos ataskaitoje pateikiama informacija apie:
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75.1. veiklos prioritety jgyvendinima, svarbiausiy darby atlikima ir pasiekta paZangs;

75.2. tiksly ir uZzdaviniy jgyvendinimg ir vertinimo kriterijy reik¥miy pasiekima;

75.3. problemas ir prieZastis, dél kuriy buvo nepasiekti tikslai ar nejgyvendinti uzdaviniai,
priemoneés;

75.4. asignavimy panaudojima programos tikslams pasiekiti;

75.5. siiilymus ir rekomendacijas dél veiklos prioritety testinumo, tiksly ir uzdaviniy
perzitiros, veiklos valdymo tobulinimo;

75.6. kitg svarbig susijusig informacija (strateginio plétros plano ir Savivaldybés atskiry
tkio 3aky (sektoriy) plétros programy jgyvendinimg).

76. Pasibaigus metams, programy priemoniy vykdytojai pagal direktoriaus jsakymu
patvirtintg grafikg ir forma programy koordinatoriams pateikia strateginiy veiklos programy
jvykdymo ataskaitas.

77. Programy koordinatoriai, i$analizave pateiktas priemoniy vykdytojy programy
jvykdymo ataskaitas, parengia informacija apie Savivaldybés strateginiy programy vykdyma,
suderina su skyriumi, atsakingu uZ finansy valdyma, ir pagal patvirtintg grafikg ir forma teikia
skyriui, atsakingam uZ strateginj planavima.

78. Skyrius, atsakingas uZ strateginj planavima, i$analizaves Programy koordinatoriy
pateiktas strateginiy veiklos programy jvykdymo atskaitas, parengia strateginio veiklos plano
suvestinés jgyvendinimo ataskaitos projekts ir teikia jj svarstyti Grupei.

79. Grupé, susipaZinusi su skyriaus, atsakingo uZ strateginj planavimg, pateiktu
strateginio veiklos plano suvestinés jgyvendinimo ataskaitos projektu, suformuluoja iSvadas:
revizuoja strateginio plano misija, prioritetus, tikslus ir uzdavinius bei pateikia rekomendacijas dél
tolimesnio programy vykdymo.

80. Skyrius, atsakingas uZ strateginj planavima, atsizvelgdamas j Strateginio planavimo
grupés suformuluotas i¥vadas ir pateiktas rekomendacijas, parengia strateginio veiklos plano
jgyvendinimo ataskaitg ir teikia jg svarstyti Komisijai.

81. Komisijai apsvarsCius strateginio veiklos plano ataskaits, ji teikiama svarstyti
Savivaldybés tarybai.

82. Savivaldybés tarybai pritarus strateginio veiklos plano ataskaitai, ji paskelbiama
Savivaldybes interneto svetainéje, prireikus gali biiti organizuojami vie$i aptarimai.

83. Programu koordinatoriai ir priemoniy vykdytojai, rengdami kity mety strateginiy
veiklos programy projektus, privalo atsiZvelgti | strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaitoje
pateiktas i¥vadas ir rekomendacijas dél tolesnio programy vykdymo.

VIII. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

84. Metiniuose veiklos planuose numatytos veiklos ir siekiami rezultatai turi bdti
naudojami Savivaldybés administracijos atskiry padaliniy, valstybés tarnautojy ar jstaigy vadovy
veiklos uZduotims nustatyti ir jy veiklos rezultatams vertinti.

85. Sis Tvarkos apradas gali biti keitiamas, papildomas ir atnaujinamas Savivaldybés
tarybos sprendimu.
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Strateginio planavimo Visagino savivaldybéje
organizavimo tvarkos aprago
1 priedas

SAVIVALDYBES STRATEGINIO PLANAVIMO DOKUMENTU SCHEMA

Valgybinislygmuo

Regioninis lygmuo

Savivaldosilygmuo

ne
e
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Strateginio planavimo Visagino savivaldybéje
organizavimo tvarkos apraso
2 priedas

STRATEGINIO PLANAVIMO DOKUMENTAI IR JU TARPUSAVIO RYSIAI

- prioress

L]
¥

C Tikslaiir
uidaviniai
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Strateginio planavimo Visagino savivaldybéje
organizavimo tvarkos apraso
3 priedas

SAVIVALDYBES STRATEGINIO VEIKLOS PLANO RENGIMO, SVARSTYMO,
TVIRTINIMO IR ATSISKAITYMO UZ [GYVENDINIMO REZULTATUS CIKLAS

10. Savivaldybés biudZeto pr

9. Strateginla"eiklos plano projekto § ek
d :

‘a'dministrmjoj Grupéj Kamiaijuje{r

kt.) ir mmnimas Snvi

8. Strnteglnio veikl
parengimns i

1

sa'vivamyben L

'strateginio veiklog ;
projekty rengimas -

*.;a.na'n',;e.-ga;a;;

6. Savivaldybés blud¥eto ir strateginio
veiklos plano projekty réngimo jsakymo.
tvirtinimas, 168y prognozés paaal;-

finansavinio §altinms pareuglmas

 teikimas
¥V plano .
ataskaitai :

ateginia - velkios plano
__e_i_k_los_ ataslmitos ;

5. Aplmkos ana]iz 5 8
 svarbiausiy. darby, pl
- .arba periiurejlma__: atnaujini

sprendimu priemimas Savi




Strateginio planavimo Visagino savivaldybéje
organizavimo tvarkos apra$o

4 priedas

STRATEGINIO VEIKLOS PLANO RENGIMO PROCESAS IR GRAFIKAS

Eil.
Nr.

Procediiros

Vykdytojai

Vykdymo terminai

Pradzia

Pabaiga |

Aplinkos analizés atlikimas, savivaldybés
misijos, veiklos prioritety, svarbiausiy
darby, planuojamy pasiekti rezultaty
parengimas  arba  perZiliréjimas  /
patikslinimas. Strateginiy pokytiy dalies
jvertinimas, perZiliréjimas ir patikslinimas.
(Rengiama Savivaldybés tarybos
kadencijos laikotarpiui. Esant poreikiui,
atnaujinama strateginio veiklos plano
rengimo laikotarpiu)

Programy
koordinatoriai;
Savivaldybés
administracijos skyrius,
atsakingas uZ strateginj
planavimg; Komisija

rugpjlitis

rugpjiitis

Savivaldybés biudZeto projekto rengimo
jsakymo, jtraukiant strateginio veiklos
plano rengimo procesus ir terminus,
parengimas ir tvirtinimas

Savivaldybés
administracijos skyrius,
atsakingas uZ finansy
valdyma; Savivaldybés
administracijos skyrius,
atsakingas uZ strateginj
planavima

rugpjitis

rugpjiitis

Savivaldybés administracijos struktiiriniy
padaliniy ir Savivaldybés biudZetiniy
jstaigy metiniy veiklos plany projekty ir jy
samaty projekty parengimas ir pateikimas
programy koordinatoriams

Savivaldybés biudZeto
asignavimy valdytojai,
Savivaldybés
administracijos
struktiiriniai padaliniai

rugséjis

rugséjis

Programy  projekty  parengimas ir
pateikimas  skyriui, atsakingam uz
strategin] planavima

Programy
koordinatoriai

spalis

spalis

Strateginio  veiklos plano  projekto

parengimas

Skyrius, atsakingas uZ
strateginj planavima

spalis

lapkritis

Savivaldybés veiklos plano projekto
paskelbimas  Savivaldybés  interneto
svetainéje, sudaromos galimybés
savivaldybes bendruomenei susipaZinti su
§iuo projektu. Savivaldybés veiklos plano

projekto svarstymas Grupéje, Komisijoje

Savivaldybés
administracijos skyrius,
atsakingas uz
informacijos  sklaida;
Savivaldybés
administracijos skyrius,
atsakingas uZ strateginj
planavimg

lapkritis

gruodis

projekto
tvirtinti

veiklos plano
sifilymas

Savivaldybés
tikslinimas ir
Savivaldybeés taryboje

Savivaldybés
administracijos skyrius,
atsakingas uz strateginj
planavimg; Komisija

gruodis

sausis




