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Séekmingai uzbaigus Komunaliniy atlieky infrastruktiros
plétros projektq, Utenos regione sukurti 3800 tonos
maisto ir virtuveés atlieky apdorojimo pajégumai. Projekto
metu esama mechaninio ir biologinio apdorojimo
jrenginiy infrastruktdra pritaikyta maisto ir virtuvés
atlieky apdorojimui, kartu jsigyjant mobilig technikq siam
procesui vykdyti. Atskirai surinkty maisto ir virtuvées
atlieky apdorojimas -naujo pobudZio veikla, todél tikimés,

kad kartu su komanda pasieksime uZsibréZtus tikslus.

Kitas ne kg mazZiau svarbus jvykis - Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos komunaliniy
atlieky regioninés kainos nustatymas. Sis reguliavimas i§ esmés didina skaidrumo likestj, kad
vartotojai uZ paslaugqg mokeéty tik batinosiomis sgnaudomis pagrjstq kaing.

Kartu su kolektyvu tikime, kad Sis is esmés atnaujintas Strateginis veiklos planas leis Bendrovei geriau
valdyti veiklos procesus, planuoti investicijas, padés islaikyti stabiliqg finansine padétj, uZsitikrinti
didesnes pajamas, sustiprinti patikimo partnerio ir patrauklaus darbdavio jvaizdj, o akcininkames,

visuomenei suteiks galimybe geriau paZinti Bendrove, suprasti jos poreikius ir siekius.

Direktorius Ramdanas Juodénas
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Santrauka

Sesiy Utenos regiono savivaldybiy valdoma Bendrové UAB ,Utenos regiono atlieky tvarkymo
centras” parengé 2024-2028 mety strateginj veiklos plang, kuriame pagal LR Gkio ministerijos (dabar
Ekonomikos ir inovacijy ministerija) parengtas Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gaires
aprasé savo veiklg, jvertino praéjusiy mety finansine situacija, iSanalizavo vidine ir iSorine aplinka,
iSsigrynino savo misijg, vizijg ir vertybes, nustaté strategines kryptis ir tikslus, numaté uzdavinius ir
veiksmus jiems jgyvendinti, suplanavo laukiamus veiklos ir finansinius rezultatus.

...i

Strateginiame veiklos plane aprasomas misijos vykdymas pasitelkiant vertybes, Bendrovés siekis
(vizija) tapti didZiausia, paZangiausia ir inovatyviausia atlieky tvarkymo jmone Utenos regione,
jvardijama kaip Bendrové sieks paslaugy kokybés ir plétros, finansinio efektyvumo, grazos
akcininkams ir naudos visuomenei uztikrinimo, tinkamo atlieky tvarkymo, sukeliancio kuo mazesn;j
poveikj aplinkai, kaip uztikrins patikimo partnerio ir darbdavio jvaizdj. Pelninga veikla sudaro pagrinda
Bendrovés vertés tvariam augimui, uztikrina akcininko IGkesciy tenkinima, leidzia uZtikrinti vieSajam
interesui bltinas investicijas kokybiskam paslaugy teikimui. Tikimasi, kad Bendrovés pasiekimai bus
matomi ir vertinami viso Utenos regiono gyventojy, kity paslaugy vartotojy, verslo klienty.

Siekiant vykdyti savo misijg, siekti vizijos ir norint tinkamai jgyvendinti keliamus tikslus, 2024-2028
m. didZiausias démesys bus skiriamas jvardintoms strateginéms kryptims, strateginiams tikslams ir
laukiamiems pasiekimo rodikliams.






1. Veiklos aprasymas

1.1. Savininkai ir esminiai istoriniai faktai

UZdaroji akciné bendroveé ,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” (toliau — UAB ,URATC", Bendrove,
jmoné) yra ribotos civilinés atsakomybés juridinis asmuo - akcinio kapitalo jmoné, kurios jstatinis
kapitalas padalytas j akcijas. Ji veikia vadovaudamasi LR Konstitucija, LR civiliniu kodeksu, LR jstatymais,
Vyriausybés nutarimais, savivaldybiy taryby sprendimais, kitais norminiais aktais ir Bendrovés jstatais.

Bendrovés akcininkai — SeSios Utenos regiono savivaldybés (Anyksciy rajono, Ignalinos rajono, Moléty
rajono, Utenos rajono, Visagino ir Zarasy rajono), kurios 2004-09-30 pasirasé ribotos civilinés
atsakomybés juridinio asmens — UAB ,,URATC" — steigimo sutartj Nr. S1-527. Bendrovés jkarimo tikslas
— regioninés atlieky tvarkymo sistemos sukdrimas.

UAB ,,URATC” jstatinj kapitalg sudaro 100 000 vnt. paprastyjy akcijy, kuriy vienos nominali verté yra 1
Eur, akcinis kapitalas sudaro 100 000 Eur.

Bendrovés 100 proc. akcijy priklauso Utenos regiono savivaldybéms, pasiskirstymas pateikiamas
1 paveiksle.

15,89%

B Anyksciy rajono savivaldybe
B Moléty rajono savivaldybé
Ignalinos rajono savivaldybé
13,65% B Utenos rajono savivaldybé
M Zarasy rajono savivaldybeé

Visagino savivaldybé

12,38%

1 pav. UAB "Utenos regiono atlieky tvarkymo centras" akcininky pasiskirstymas

Akcininkai savo lukescius 4 mety Bendrovés veiklai iSreiSké 2023-09-27 rastu ,,Dél savivaldybiy ltkesciy,
susijusiy su UAB ,,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras”. Jame jvardinti IGkesciai dél veiklos krypciy,
tiksly ir principy. Akcininkai pavedé jmonei uztikrinti patikimas ir kokybiskas atlieky tvarkymo paslaugas,
darant minimaly poveikj aplinkai. ISkelti Bendrovei tikslai yra Sie — ilgalaiké nauda akcininkams,
akcininkams svarbiy funkcijy uztikrinimas, pazangi Bendroveé (ypatingg démes;j skiriant vertés didinimui),
efektyvi veikla, skaidrumas, socialiné atsakomybé. UAB ,URATC" kiekvienais metais su Utenos regiono
savivaldybémis turi suorganizuoti ne maziau kaip 2 (dvi) ,,apskritojo stalo” diskusijas, siekiant suderinti
ir jgyvendinti vieSinimo programas.

UAB ,, URATC" yra Lietuvos regioniniy atlieky tvarkymo centry asociacijos steigéja ir naré.

1.2. Bendroveés valdymas

Remiantis Bendrovés jstatais, jregistruotais 2021 m. liepos 30 d. Bendrovés valdymo organai yra Sie:



Auksciausias valdymo organas — visuotinis akcininky susirinkimas. Vienasmenis valdymo organas,
renkamas visuotinio akcininky susirinkimo yra Bendrovés vadovas — direktorius. Bendrovés vadovas
renkamas 5 mety kadencijai, tas pats asmuo eiti pareigas gali ne daugiau kaip 2 kadencijas i$ eilés.

Bendrové valdoma pagal funkcine struktirag, kuri pateikta 2 paveiksle.

UAB ,UTENOS REGIONO ATLIEKU TVARKYMO CENTRAS"
STRUKTURA

susirinkimas
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2 pav. UAB , Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” struktdra

1.3. Pagrindinés paslaugos

UAB ,,URATC” padeda savivaldybéms organizuoti regionine atlieky tvarkyma sistemga, eksploatuoja
atlieky tvarkymo ir Salinimo jrenginius, vykdo aplinkos monitoringg uzdarytuose ir veikianciame Utenos
regiono sgvartynuose, administruoja vietine dvinare rinkliavag Zarasy rajono savivaldybéje, kuri tai atlikti
yra pavedusi bendradarbiavimo sutartimi, renka jmokas i$ atlieky turétojy uz komunaliniy atlieky
surinkima bei tvarkyma, vykdo visuomenés informavimo ir Svietimo programg apie atlieky tvarkyma.

Bendrové organizuoja komunaliniy atlieky tvarkymo sistemg taip, kad baty pasiektos Atlieky tvarkymo
jstatyme, Valstybiniame atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety plane, Utenos regioniniame
atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety plane ir kituose teisés aktuose nustatytos atlieky
tvarkymo uzduotys ir uzdaviniai.



Bendrovés teikiamas paslaugas galima skirstyti j Sias pagrindines grupes:

Nepavojingy atlieky tvarkymas ir Salinimas

Dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy eksploatavimas
Zaliyjy atlieky kompostavimo aiksteliy eksploatavimas
Dalinimosi daiktais stoteliy ,,Dalinkimés” eksploatavimas
Mechaninio ir biologinio apdorojimo jrenginiy eksploatavimas
Utenos regioninio nepavojingy atlieky sgvartyno eksploatavimas
Maisto ir virtuveés atlieky apdorojimo jrenginiy eksploatavimas

Komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administravimas

2021 m. gruodzio 14 d. Zarasy rajono savivaldybés komunaliniy atlieky sistemos administravimo sutartis
Nr. SR(6.68E)-676/167

Sutarties Nr. SR(6.68E)-676/167 papildymas: Zarasy rajono savivaldybés pavestos pakuociy, pakuociy
atlieky ir antriniy Zaliavy sistemos administravimo funkcijos

Rinkliavos uz atlieky tvarkyma surinkimas

Zarasy rajono savivaldybés tarybos 2018-05-25 sprendimas Nr. T-107

Komercinés paslaugos

Kroviniy vezimo, konteinerio nuomos paslaugos

DirvoZzemio gerinimo priemonés pardavimas

Atlieky iSveZimas ir dirvoZzemio gerinimo priemonés pristatymas
Krovos darbai

Antriniy Zaliavy/pakuociy atlieky presavimas

Bendrovei atliekas sutvarkymui pristato savivaldybiy komunaliniy atlieky sistemy operatoriai bei kiti
atlieky turétojai. Kaip rodo 3 paveikslas pagrindine priimamuy atlieky dalj sudaro misrios komunalinés
atliekos, kurios apdorojamos MBA jrenginiuose. 4 paveikslas rodo atlieky kilmés savivaldybe.

= MKA

= Statybos ir griovimo
atliekos

Atliekos turincios
asbesto

= Kitos atliekos

= DGASA

ZAKA

3 pav. Tvarkomy atlieky struktdra t.



= Anyksciy rajono
savivaldybé

= Moléty rajono

‘ savivaldybé
‘ . Ignalinos rajono

savivaldybé

= Utenos rajono
/ savivaldybeé
= Zarasy rajono

savivaldybé

Visagino savivaldybé

= Kiti regionai

4 pav. Atliekos pagal savivaldybe t.

| dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteles (DGASA) Utenos regiono gyventojai gali atvezti namy
Gkiuose susidariusias smulkias statybos ir griovimo atliekas, automobiliy padangas, makulatirg, plastiko,
stiklo atliekas, nenaudojama buitine technika (televizorius, Saldytuvus, virykles ir kt. jrangg), baldus. Taip
pat pavojingas atliekas: akumuliatorius ir galvaninius elementus, gyvsidabrio lempas, dazy, laky, tirpikliy
atliekas ir jy targ, asbesto ir kt. Buityje susidarancios atliekos priimamos iS Utenos regiono gyventojy
nemokamai.

] UAB ,,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteles 2023 m.
buvo pristatyta 4,735 tukst. t atlieky, i$ jy 0,59 tukst. t buvo perduoda atlieky tvarkytojams, 1,524 tikst.
t pateko j sgvartyng, 2,555 tikst. t buvo kitaip panaudota (2022 m. — 4,352 tikst. t atlieky, iS jy 0,43
tokst. t buvo perduota atlieky tvarkytojams, 1,5 tlkst. t pateko j savartyng, 2,3 tikst. t buvo kitaip
panaudota). Lyginant su 2022 m. bendras gaunamy atlieky kiekis DGASA padidéjo 8.8 proc.,

| Zaliyjy atlieky kompostavimo aiksteles (ZAKA) biologikai skaidZiy atlieky priémimas fiziniams ir
juridiniams asmenims — nemokamas. Zaliyjy atlieky kompostavimo aik$telése gaminama dirvozemio
gerinimo priemoneé. | zZaliyjy atlieky kompostavimo aiksteles 2023 m. pateko 5,422 tikst. t. atlieky
Lyginant su 2022 m. bendras gaunamy Zaliyjy atlieky kiekis ZAKA padidéjo 7.35 proc.,

Dalijimosi daiktais stotelése ,Dalinkimés” priimami jvairts daiktai: buitiné technika, Zaislai, elektros
prietaisai, baldai ir kt. Stotelés jrengtos dideliy gabarity atlieky saugojimo aikstelése. Visi gyventojai gali
prisidéti prie Ziedinés ekonomikos principy jgyvendinimo ir atlieky kiekio mazinimo nereikalingus daiktus
paversdami ne atliekomis, o atne$dami j $ias ,Dalinkimeés” stoteles. Siuo metu veikia 5 ,Dalinkimés*
stotelés. Per 2023 m. atiduoti 1295 daiktai. Visa informacija apie turimus daiktus yra kaupiama ir
skelbiama ,Dalinkimés” stoteliy Facebook paskyrose.

Mechaninio ir biologinio apdorojimo jrenginiai ir kogeneraciné jégainé (MBA). Mechaninio ir
biologinio apdorojimo jrenginiuose 2023 m. apdorota 27053,43 t. (2022 m. — 26763,96 t.) misriy
komunaliniy atlieky. Mechaninio apdorojimo metu atskiriamos Sios atlieky frakcijos: antrinés Zaliavos,
biologiskai skaidi frakcija, degi frakcija, bei energijai gauti netinkama frakcija likusi po atlieky rdsiavimo
(Salinama sagvartyne). Biologinio apdorojimo metu sutvarkyta 16501,38 t. biologiskai skaidziy atlieky ir
tai sudaro 61 proc. viso srauto patekusio j MBA jrenginius. Biologinio apdorojimo metu gaunamas
techninis kompostas, dujos i$ kuriy gaminama elektros energija bei Silumos energija.

Utenos regioninis nepavojingy atlieky sgvartynas, statybiniy atlieky apdorojimo aikstelé. Utenos



regioninis sgvartynas priima jvairias nepavojingas atliekas bei atliekas turincias asbesto. Statybinés
atliekos yra apdorojamos ir panaudojamos sgvartyno perdengimui, laikiny keliy tiesimui. Sgvartyne
Salinamos tik nepavojingos, netinkamos perdirbimui, energijai gauti ar kitaip panaudoti, atliekos. Toje
pacioje teritorijoje yra uzdarytas senasis Utenos miesto buitiniy atlieky sgvartynas su biodujy deginimo
fakelu. Siekiant stebéti ir valdyti galimg tarSos sklidimg yra vykdomas poveikio aplinkos kokybei
monitoringas.

Komunaliniy atlieky sistemos administravimas Zarasy rajone. 2018 m. geguzés 25 d. Zarasy rajono tarybos
sprendimu Nr. T-107 nuo 2018 m. rugpjtcio 1 d., Zarasy rajono savivaldybés teritorijoje buvo jvesta Vietiné
rinkliava uz komunaliniy atlieky surinkimg is atlieky turétojy ir atlieky tvarkyma, Sios rinkliavos surinkima
administruoja UAB ,,URATC”. UZ 2024 mety pirmajj ketvirtj vietinés rinkliavos mokétojams buvo taikomi
vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkimg is atlieky turétojy ir atlieky tvarkyma dydziai, patvirtinti
2022-12-16 Zarasy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-214 .

Pagal 2021 m. gruodzio 14 d. Zarasy rajono savivaldybés komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos
administravimo sutartj Nr. SR (6.68E)-676/167, UAB ,,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” vykdeé jam
pavestas komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administravimo funkcijas. 2023 metais jvykdytas pirkimas
maisto atlieky surinkimui ir transportavimui Zarasy rajono savivaldybés teritorijoje ir 2023 m. gruodzio 27
d. pasirasyta ,Maisto / virtuvés atlieky surinkimo paslaugy teikimo sutartis Nr. 200“. 2024 m. vasario 8 d.
sudaryta sutartis Nr. 40 , Pakuociy atlieky, susidaranciy misriy komunaliniy atlieky sraute, rasiuojamojo
surinkimo ir vezimo paslaugos”.

Vykdydama atlieky tvarkymo veiklas, UAB ,, URATC” supranta atlieky turétojy Svietimo svarba. Tinkamai
gyventojy rusiuojamos atliekos grei¢iau surenkamos, paprasciau apdorojamos, taupo laikg ir mazina
sgnaudas, todél Bendrové nuolat investuoja j gyventojy informavima, konsultavimg ir $vietima. Si veikla
atitinka akcininky IGkestj — kiekvienais metais su Utenos regiono savivaldybémis turi suorganizuoti ne
maZziau kaip 2 (dvi) ,,apskritojo stalo” diskusijas, siekiant suderinti ir jgyvendinti vieSinimo programas.

Veikloms vykdyti Bendrové turi Siuos dokumentus:

Juridinio asmens registravimo pazyméjimas;

Pridétinés vertés mokescio mokétojo registracijos pazyméjimas;
Pavojingy atlieky tvarkymo licencija;

Bendrijos licencija vezti krovinius;

Licencija verstis kroviniy veZimu vidaus marsrutais.

UAB , Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” jtraukta j:

e Atlieky tvarkytojy valstybés registra;
e Turinciy teise iSrasyti gaminiy ir (ar) pakuodiy atlieky sutvarkyma jrodancius dokumentus
atlieky tvarkytojy sarasa.

] valstybinj registra jtraukti UAB ,,URATC” turimi potencialiai pavojingi jrenginiai.
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1.4. Pozicija rinkoje

Atlieky tvarkymo rinka valstybés prizitrima ir reguliuojama sritis. Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo
jstatymas numato, kad kelios ar visos j komunaliniy atlieky tvarkymo regiong jeinancios savivaldybés,
didindamos atlieky tvarkymo sistemos efektyvumg, gali bendradarbiauti ir kartu jsteigti juridinj asmenj
— komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administratoriy. Utenos regiono savivaldybés jkiré UAB
,URATC" siekdamos sukurti regionine atlieky tvarkymo sistemg, todél Bendrové yra vienintelé tokios
paslaugos teikéja Siame regione ir uzima visg regiono rinka. DidZiausia atlieky turétoja yra daugiausia
gyventojy regione turinti Utenos rajono savivaldybeé.

Komunaliniy atlieky surinkimo veikloje UAB ,,URATC" veikia pagal sutartis su Zarasy rajono savivaldybe,
kitos regiono savivaldybés Sig veiklg yra pavedusios vykdyti savo valdomoms jmonéms. Komunaliniy
atlieky tvarkymo sistemos administravimo veikloje UAB ,, URATC” uZima beveik 11 proc. regiono rinkos
(pagal generuojamuy atlieky kiekj).

Vietinés rinkliavos administravimo ir surinkimo funkcijas UAB ,URATC” vykdo tik Zarasy rajono

savivaldybei,todél uZimama rinkos dalis sudaro 11 proc. regiono rinkos.

Vykdydama kitas komercines paslaugas (atlieky iSvezimas, konteineriy nuoma, dirvoZzemio gerinimo
priemonés pristatymas ir pan.) Bendrové papildo savo pajamas, uZtikrina efektyvesnj turto
panaudojimg, nekeldama sau tikslo uzimti Siy paslaugy rinka.

1.5. Finansiniai rodikliai 2021-2023 m.

Bendrovés finansy apskaita vykdoma ir finansinés ataskaitos rengiamos vadovaujantis LR Jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatymu, LR finansinés apskaitos jstatymu, Lietuvos finansinés atskaitomybés
standartais, Bendroveés direktoriaus 2007-10-30 jsakymu Nr.VK-69B patvirtinta apskaitos politika, LR

Vyriausybés nutarimais ir kitais apskaitg reglamentuojanciais norminiais aktais.

1.5.1. Pagrindiniai finansiniai rodikliai

1 lentelé. Pelno/nuostoliy ataskaity suvestiné 2021-2023 m., Eur.

2021 2022 2023
Pardavimy pajamos 2519931 2639787 3036829
Pardavimy savikaina (2 135962) (2230 774) (2558 329)
Bendrasis pelnas 383 969 409 013 478 500
Bendrosios ir administracinés sgnaudos (369 919) (432 528) (587 901)
Kitos veiklos rezultatas 76938 130960 149 910
PalGkany ir kitos panaSios pajamos 7 060
Pallkany ir kitos panasios sgnaudos (10 835) (14 300) (7 990)
Pelnas pries apmokestinima 80153 93 163 39579
Atidétas pelno mokestis 39251 14 827 25139
Pelno mokestis (39 804) (34 455) (23 898)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 79 600 73517 40 820
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Esmine jtakg pajamy dydZiui turi nustatytas ,varty mokestis“! misrioms komunalinéms atliekoms. Nuo

2021 m. liepos 1 dienos mokestis uz vieng mechaninio biologinio apdorojimo jrenginiuose priimama ir
sutvarkoma komunaliniy atlieky tong -74 Eur/t be PVM. Nuo 2023 m. sausio 1 dienos jsigaliojo nauja
misriy komunaliniy atlieky tvarkymo kaina —87.28 Eur/ be PVM. Kainos kilo dél tarSos mokescio augimo,
atlieky deginimo, negalint jy saugoti ilgiau kaip 3 metus, darbo uZmokescio augimo. Atliekos Zaliyjy
atlieky kompostavimo ir dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelése priimamos nemokamai.

3500 000 18,00%
15,24% ,— 15,49% 15,76% 0
3000 000 I— 16,00%
14,00%
2500 000
12,00%
2000 000 10,00%
1500 000 8,00%
6,00%
1000 000
4,00%
500 000
2,00%
) 0,00%

2021 2022 2023

I Pardavimy savikaina B Pardavimy pajamos === Grynasis pelningumas === Bendrasis pelningumas

5. pav. Pardavimy pajamos ir iSlaidos, proc.

2021 -2023 m. Bendrove dirbo pelningai. Bendrasis pelningumas isliko pastovus. Pardavimo pajamos
2022 metais didéjo 5 procentais. Nuo 2023 m. sausio 1 dienos jsigaliojus naujai komunaliniy atlieky
tvarkymo kainai, pardavimo pajamos padidéjo 15 proc. Pardavimo savikaina keitési atitinkamai 4 proc.
2022 metais ir 15 proc. 2023 metais. DidZiausig jtakg pardavimo savikainos augimui turéjo padidéjes
mokescio uZz sgvartyne Salinamas atliekas tarifas. Grynasis pelningumas mazéjo, dél didéjancios
minimalios ménesinés algos, didéjanciy darbuotojy darbo uZmokescio sgnaudy, atsiradusiy mokesciy
Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai.

1 ,Varty mokestis” — tai vienos tonos misriy komunaliniy atlieky priemimo kaina.
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Turtas
llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Ateinanciy laikotarpiy pajamos ir

sukauptos sgnaudos

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

Nuosavas kapitalas
Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy

laikotarpiy pajamos

2. lentelé. Balansy 2021-2023 m. suvestiné, Eur.

2021
12068733
9215448
2835983

17302

12068733
567755
8162723
1582703
1750636

4916

2022
11866315
9059145
2788687

18483

11866315
641272
7455397
1681551
2082813

5282

2023
12728135
10128343

2570710

29082

12728135
682092
8030994
1773413
2238102

3534

Bendrovés balanso analizé rodo nusistovéjusj turto ir nuosavybés bei jsipareigojimy dydj, kasmetiniai

pokyciai nedideli.

1.5.2. ISvestiniai finansiniai rodikliai

1.5.2.1. Likvidumo rodikliai

3. lentelé. UAB ,,URATC” likvidumo rodikliai 2021-2023 m.

Likvidumo koeficientas

(trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai

ir per vienerius metus mokétinos sumos)
Kritinio likvidumo koeficientas

(trumpalaikis turtas - atsargos / trumpalaikiai
jsipareigojimai ir per vienerius metus mokétinos

sumos)

Absoliutaus likvidumo koeficientas

(pinigai ir pinigy ekvivalentai / trumpalaikiai
jsipareigojimai ir per vienerius metus mokétinos

sumos)

Apyvartinis kapitalas
(Trumpalaikis turtas - trumpalaikiai

jsipareigojimai), Eur

Apyvartinio kapitalo ir turto santykis

2021

5,61

5,58

2,75

2330598

0,19

2022

3,27

3,24

1,66

1935459

0,16

2023

3,03

3,00

2,01

1720933

0,14

Likvidumo koeficientas rodo, kaip trumpalaikis turtas padengia trumpalaikius jsipareigojimus ir kitas per

vienerius metus mokétinas sumas, t. y. jis parodo Bendrovés galimybe jvykdyti

trumpalaikius

jsipareigojimus, panaudojus turimg trumpalaikj turtg. Bendru atveju Sis rodiklis turi bati ne mazesnis uz
vienetga. Aukstesné nei 2 reikSmeé gali rodyti neefektyviai naudojamas atsargas bei neefektyviai valdoma
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kitgtrumpalaikj turtg ir jsipareigojimus. UAB ,URATC” Sis rodiklis yra gana aukstas — UAB ,,URATC"
laikydamasi teisés akty kaupia atidéjinius sgvartyno uzdarymo darbams (2023 m. pabaigoje atidéjiniai
sudaré 1,77 min. Eur), Sie atidéjiniai laikomi grynaisiais pinigais, kas atitinkamai jtakoja likvidumo
rodiklius ir juos stipriai didina.

Atsizvelgiant j tai, kad atsargos gali bati nelikvidzios, aktualu paanalizuoti kritinio likvidumo koeficienta.
UAB ,,URATC” likvidumo koeficientas koreliuoja su kritinio likvidumo koeficientu ir beveik nuo jo
nesiskiria, tai liudija kad atsargy dalis turte nedidéja, be to ji yra labai nezymi. Kadangi likvidus turtas
virsija trumpalaikius jsipareigojimus (ir kitas per vienerius metus mokétinas sumas), laikoma, kad jmoné
yra saugi ir neturéty susidurti su trumpalaikio likvidumo problemomis.

Konservatyviausias i$ likvidumo rodikliy yra absoliutaus likvidumo koeficientas, nes jj apskaiciuojant
daroma prielaida, kad pirkéjy jsiskolinimas ir kitos per vienerius metus gautinos sumos irgi gali bati
nelikvidzios.Taigi absoliutaus likvidumo pinigais rodiklis parodo, kokig dalj trumpalaikiy jsipareigojimy
jmoneé gali skubiai padengti kritiniu atveju, pasinaudodama faktiskai turima pinigy suma. Sis rodiklis UAB
,URATC" yra aukstas,o tai rodo jmonés gebéjimg uzdirbti pinigus, kuris dél jmonés veiklos pobidzio turi
nuosekly veiklos ciklg bei konservatyvig pinigy valdymo politika.

Apyvartinis kapitalas funkcionuoja kaip likvidumo rezervas, apsidraudZiant nenumatytais ir neplanuotais
atvejais. Didesnis apyvartinis kapitalas bty reikalingas, jeigu jmoné negaléty skubiai pasiskolinti 1éSy
veiklai vykdyti. Nors didesnis apyvartinis kapitalas gali rodyti investicijy j trumpalaikj turtg finansavimo
problemas, UAB , URATC” finansavimo problemy neturi, jos apyvartinis kapitalas atskleidzia likvidaus
turto finansavimo trumpalaikiais jsipareigojimais masta.

Apyvartinio kapitalo ir turto santykio rodiklis atskleidzia grynyjy investicijy j likvidy turtg, atémus
trumpalaikius jsipareigojimus, mastg lyginant su bendromis jmonés investicijomis j turtg. Rodiklis parodo
labai aukstg jmonés likvidumo lygj ir labai mazg tikimybe, kad jmoné galéty bankrutuoti.

1.5.2.2. Pelningumo rodikliai

4. lentelé. UAB ,,URATC” pelningumo rodikliai 2021-2023 m.

2021 2022 2023
Gryna5|.s pelningumas . . 3.16% 2.79% 1.34%
(grynasis pelnas / pardavimo pajamos)
Bendrasis pelningumas 15,24% 15,49% 15,76%
(bendrasis pelnas / pardavimo pajamos)
Veiklos pelnas pries paltikanas ir mokescius EBIT
(Pelnas pries paltkanas ir mokescius / pardavimo 3,61% 4,07% 1,33%
pajamos)
EBITDA, Eur
(pelnas pries palikanas, mokescius ir 461264 471540 199762
nusidéveéjima)
Turto pglnmgumas - ROA 0,66% 0,62% 0,32%
(grynasis pelnas / turtas)
Nuosavybés pelningumas — ROE 14,02% 11,47% 5,98%

(grynasis pelnas / nuosavas kapitalas)

Grynasis pelningumas (arba grynojo pelno marza) parodo, kiek procenty grynojo pelno uZdirba vienas
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pardavimo pajamy euras, t. y. jis parodo jmonés veiklos efektyvumg. Didesné rodiklio reikSmé rodo
geresne visy jmonés sgnaudy kontrole. Analizuojant jmonés veiklos rezultata, pastebima, kad grynasis
pelningumas 2023 metais sumazéjo. Tai jtakojo iki 50 Eur/t padidintas mokestis uz sgvartyne $alinamas
atliekas. Sis mokestis papildomai indeksuojamas taikant indeksavimo koeficientg, kuris nustatomas
Lietuvos statistikos departamento apskaiciuotg ir Oficialiosios statistikos portale paskelbtg mokestiniy
mety vartotojy kainy indeksg dalijant i$ Simto. Galutinis mokestis uZ 1 sgvartyne pasalintg atlieky tong
padidéjo iki 70,15 Eur.

Bendrasis pelningumas (arba bendrojo pelno marza) parodo jmonés sugebéjimg uzdirbti pelng is
pagrindinés jmonés veiklos, kontroliuoti pardavimo pajamy bei pardavimo savikainos lygj. Kuo didesné
bendrojo pelno suma uzdirbama kiekvienam pardavimo pajamy eurui, tuo efektyvesné jmonés veikla.
Bendrasis pelningumas analizuojamu laikotarpiu isliko stabilus.

Pelnas pries palikanas ir mokescius (EBIT) yra vienas svarbiausiy veiklos efektyvumo rodikliy. Jis parodo
jmonés pelng, uzdirbtg veiklos ir investicinio cikly metu, bet pries jmonés finansavimo politikos jtakos
pelnui vertinimg bei pelno mokescio atskaityma. Veiklos pelningumas prie$ paltkanas ir mokescius
parodo, kiek procenty pelno pries$ palikanas ir mokescius uzdirba vienas pardavimo pajamy euras, ir
atskleidzia visy jmonés pajamy bei sgnaudy, iSskyrus finansiniy ir pelno mokescio, poveikj jmonés
pelningumui. Kuo didesné pelno pries palikanas ir mokescius suma uzdirbama kiekvienam pardavimo
pajamy eurui, tuo efektyvesné jmonés veikla.

Pelnas pries paltkanas, mokescius ir nusidévéjima (amortizacijg) (EBITDA) parodo jmonés uzdirbtg pelng
pries jmonés finansavimo politikos, o taip pat pelno mokescio poveikio pelnui vertinimg. Nusidévéjimo
ir amortizacijos sgnaudos néra pinigy islaidos, todél praktikoje apskaiciuojama pelno suma (EBITDA)
daznai laikoma apytiksliu jmonés veiklos pinigy srautu. Kuo didesné jmonés ilgalaikio materialaus turto
verteé ir nusidévéjimas, tuo EBITDA didesnis uz jmonés uzdirbtg veiklos pelng. Todél Sis rodiklis itin tinka
lyginti ir vertinti veiklos rezultatus ty jmoniy, kurios vykdo didelio masto kapitalo investicijas.

Turto pelningumo grazos (ROA) koeficientas parodo, kiek eury grynojo pelno tenka vienam turto eurui.
Aukstesné rodiklio reikSmé parodo efektyvesnj turto naudojimg. Pastaraisiais metais Sis rodiklis
sumazéjo dél iSaugusiy mokescio uz sgvartyne Salinamas atliekas sgnaudy ir iSaugusiy degiujy atlieky
tvarkymo sgnaudy.

1.5.2.3. Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai

5. lentelé. UAB ,,URATC” turto panaudojimo efektyvumo rodikliai 2021-2023 m.

2021 2022 2023

Atsargy apyvartumas 123,0 98,6 139,5
(pardavimy savikaina / atsargos)
Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas

: oo e 3,4 3,2 3,3
(pardavimy savikaina / pirkéjy jsiskolinimas)
Skoly tlgkejam§ apyvartumas o 14,8 6,0 15,7
(pardavimy savikaina / skolos tiekéjams)
Apyvartinio kapitalo apyvartumas

. . . . 1,1 1,4 1,8
(pardavimy pajamos / apyvartinis kapitalas)
ligalaikio turto apyvartumas
(pardavimy pajamos / ilgalaikis turtas) 0,27 0,29 0,30
Turto apyvartumas 0,21 0,22 0,24

(pardavimy pajamos / turtas)
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Atsargy apyvartumas rodo, kiek per metus atsargos padaro apyvarty. Kuo didesnis apyvartumas, tuo
greiciau atsargos juda, tuo greiciau jos panaudojamos veikloje pajamoms gauti. Sis rodiklis apibadina
atsargy realizavimo galimybes. Didesnis atsargy apyvartumas mazina jmoneés investicijas j atsargas ir
didina atsargy valdymo efektyvuma. UAB ,URATC” atsargos labai nedidelés, todél Sis rodiklis labai
aukstas.

Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas rodo, kiek i$ pirkéjy gautinos sumos padaro apyvarty per metus. Be to,
jis apibddina pirkéjy skoly surinkimo efektyvuma. Didesné rodiklio reikSmé rodo, jog klientai greiciau
atsiskaitosu jmone uz gautas prekes ir paslaugas, ir iSreiSkia aukstesnj jmonés veiklos efektyvuma. Taciau
perdétai aukstas rodiklis gali liudyti, kad jmonés kreditavimo politika, nustatant klientams atsiskaitymo
terminus uZ parduotas prekes ir suteiktas paslaugas, yra per griezta, ir jmoné neiSnaudoja viso
pelningumo potencialo, ribodama pardavima skolon rizikingesniems klientams.

Skoly tiekéjams apyvartumas rodo, kiek mokétinos sumos tiekéjams padaro apyvarty per metus. Jis
apibadina jmonés atsiskaitymy su tiekéjais efektyvuma. Didelé rodiklio reikSmé rodo, jog jmoné beveik
neturi skoly tiekéjams.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas parodo, kiek pardavimo pajamy uZdirba vienas j apyvartinj kapitalg
jmonés investuotas euras. Kuo didesnis apyvartumas, tuo daugiau apyvarty per metus padaro Sis
kapitalas, tuo mazesnés jmoneés investicijos j jj ir tuo efektyvesnis jo valdymas. Maza Sio rodiklio reikSmé
arba maZzéjimo tendencija gali reiksti artéjantj apyvartiniy Iésy stygiy, taciau UAB ,,URATC” Sis rodiklis
didéja dél didéjancio pinigy rezervo.

lligalaikio turto apyvartumas parodo, kiek vienas ilgalaikio turto euras uzdirba pardavimo pajamy.
llgalaikio turto apyvartuma lemia jmonés veiklos pobudis ir butiny investicijy mastas. Maza Sio rodiklio
reikSmeé rodo su didelémis investicijomis j ilgalaikj turtg uzdirbamas pardavimo pajamas.

Turto apyvartumas rodo, kiek vienas turto euras sukuria pardavimo pajamy. Maza Sio rodiklio reikSmé
rodo Zemga viso turto valdymo efektyvumo laipsnj, tai nulemia veiklos specifika, brangi atlieky tvarkymo
infrastruktira.

1.5.3. Finansiniy rodikliy apZvalgos isvados
Jmoneés isvestiniai finansiniy rodikliy analizé rodo gerus finansinius rezultatus (6 paveikslas).

Bendra idvada, kuri pateikiama ir Creditinfo informacinéje sistemoje? (kur duomenis teikia (ir gauna)
komerciniai bankai, kredito unijos, lizingo, vartojimo kredito, taip pat telekomunikacijy ir kitos jmonés)
— UAB ,,URATC” kreditavimo rizika yra maza, nes:

ekonominé biklé gera,

neigiamos kredito istorijos jmoné neturi,
mokestiniy jsiskolinimy valstybei jmoné neturi,
darbuotojy atlyginimy dydis beveik atitinka vidutinj.

2 https://rekvizitai.vz.It/imone/utenos regiono atlieku tvarkymo centras/kreditingumas/
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Kredito istoria

6 pav. Finansiné buklé

1.5.4. Veiklos efektyvumo rodikliai

Veiklos efektyvumo rodikliai parodo jmonés veiklos efektyvuma, pajamy ir sgnaudy valdyma, Sie rodikliai
nepriskiriami finansiniams, kadangi jie netinka atskiras jmones lyginti tarpusavyje dél skirtingo veiklos
pobidzio, taciau veiklos efektyvumo rodikliai leidzia paciai jmonei jsivertinti save, analizuoti pajamy ir
sgnaudy valdyma pameciui, pamatyti galimas problemas ir taisytinas veiklos vietas.

6. lentelé. UAB ,URATC" veiklos efektyvumo rodikliai 2021-2023 m.
Rodiklis 2021 2022 2023

Veiklos sgnaudy dalis, tenkanti vienam

pardavimy eurui, proc.

(pardavimo sgnaudos + bendrosios ir 99,44 100,89 103,60
administracinés sgnaudos) / pardavimo

pajamos x 100

Pardavimo savikainos lygis, proc.

pardavimo savikaina / pardavimo pajamos 84,76 84,51 84,24
x 100

Pagrindinés veiklos pajamy ir sgnaudy
santykis, koef.

pardavimo pajamos / ( pardavimo sgnaudos
+bendrosios ir administracinés sgnaudos)

1,01 0,99 0,97

Su darbo santykiais susijusios sgnaudos,
tenkancios vienam darbuotojui, tiikst. Eur
su darbo santykiais susijusios sgnaudos /
darbuotojy skaicius

Darbuotojy skaicius, tenkantis
auksciausiojo lygio vadovui, Zm.
darbuotojy skaicius / auksciausiojo lygio
vadovy skaicius

Pardavimo pajamos tenkancios vienam
darbuotojui, tiikst. Eur 54,78 56,17 63,27
pardavimo pajamos / darbuotojy skaicius

15,9 16,6 19,05

45 46 47
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Pardavimo savikaina tenkanti vienam
darbuotojui, tiikst. Eur 46,43 47,46 53,30
pardavimo savikaina/ darbuotojy skaicius

Veiklos sgnaudy dalis, tenkanti vienam pardavimy eurui parodo kiek sgnaudy jmoné patiria, norédama
uzdirbti vieng pajamy eura. Prastéjanti rodiklis rodo neefektyvy sgnaudy valdyma. Pardavimo savikainos
lygis parodo, kokia yra vieno pajamy euro savikaina, nejvertinant bendryjy ir administraciniy sgnaudy.
Pagrindinés veiklos pajamy ir sgnaudy santykis rodo veiklos pelninguma. Su darbo santykiais susijusios
sgnaudos darbuotojui, parodo vidutine vieno darbuotojo kaing. Pardavimo pajamos ir pardavimo
savikaina vienam darbuotojui parodo vienam darbuotojui tenkancig pajamy ir savikainos dalj. Veiklos
efektyvumo rodikliai nagrinéjamu laikotarpiu isliko stabilis arba neZymiai prastéjo dél iSaugusiy
sgnaudy ir jy nepadengianciy pajamy lygio. Bendrové siekdama tinkamai valdyti savo finansus perZilréjo
ir nuo 2023 m. sausio 1 d. pasitvirtino naujas atlieky tvarkymo kainas, taciau dél padidéjusio aplinkos
terSimo mokescio ir jam taikomo indeksavimo koeficiento pardavimo sgnaudos didéjo proporcingai
pardavimo pajamoms.

2. Aplinkos veiksniy analizé

2.1. Vidiniy veiksniy analizé

2.1.1. Funkcijy tikslingumas, efektyvumas

Sioje dalyje i$skiriamos ir jvertinamos jmoneés funkcijos, kuriancios verte Bendrovei, akcininkams, Utenos
regiono gyventojams. Pagrindinés funkcijos vykdant veiklas ir kuriant verte yra Sios:

® Planavimas — procesas, kurio metu formuluojami tikslai, uZdaviniai ir nustatoma jy
jgyvendinimui tinkama veiksmy eiga. Planavimo funkcijos vykdymui naudojami Sie dokumentai:
akcininky ldkes¢iy rastas, kasmet atnaujinami strateginiai veiklos planai. Metiniame praneSime
apzvelgiama praéjusiy mety veikla bei esminiai planai ateinantiems metams. Siuo dokumentu UAB
,URATC" atnaujina ilgalaikio laikotarpio — 5 mety strateginj veiklos plang, aprasydama ateinanciy 5 mety
veiklos projekcija.

e Organizavimas — turimy iStekliy paskirstymas tarp visy Bendrovés darbuotojy, jvairiy
aspekty suderinimo procesas, leidZiantis sistemingai siekti issikelty tiksly. Sios funkcijos vykdymas
uztikrinamas Bendrovés jstatais, organizacine struktdra, darbuotojy pareigybiy aprasymais.

e Vadovavimas — sutelkia personalg dirbti nasiai, tikslingai, pavieniai specialistai tampa
efektyviai dirbanciu kolektyvu. Darbas organizuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymais,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, kitais norminiais teisés aktais, taip pat UAB ,URATC" darbo
tvarkos taisyklémis, direktoriaus jsakymais, Bendrovés organizacine struktira. Bendrovéje yra
nustatytos darbuotojy funkcijos ir atsakomybés, patvirtinti pareiginiai nuostatai, su kuriais darbuotojai
supazindinti pasirasytinai.

e Kontrolé — leidzia uztikrinti, kad vykdoma veikla atitikty suplanuotg. Kontrolés funkcija
suprantama kaip atskiras procesas ir aprasyta skyriuje 2.1.3.3.
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2.1.2. Infrastruktdra

Bendrovés infrastruktira yra jos turimas ir nuomojamas turtas, leidzZiantis rinkai teikti kokybiskas
paslaugas.Bendrovei nuosavybés teise priklauso materialaus ir nematerialaus turto, patikéjimo teise
priklauso statiniai ir patalpos atskirose savivaldybése, dalj reikiamo turto Bendrové nuomoja.

UAB ,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” jsikiirusi J. Basanaviciaus g. 59, Utenoje. Siuo adresu yra
jsikiirusi administracija, Bendrovés rinkliavos administravimo skyrius jsikires Zarasuose. Bendrové
nuomoijasi papildomas 15,39 kv. m. administracines patalpas archyvui, esancias Basanaviciaus g. 59,
Utenoje.

Kaunas iclonatinis

0 k parka ‘ Zemelioi duomenws

7 pav. UAB ,,URATC” atlieky tvarkymo infrastruktiros

Bendrovés turima atlieky tvarkymo infrastruktara:
e 7 dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelés;

® 6 zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelés;

* 5 daikty dalinimosi stotelés ,Dalinkimés” (Utenoje, Zarasuose, Anykséiuose, Molétuose
ir Ignalinoje).

e Utenos regioninis nepavojingy atlieky sgvartynas (Sgvartyno g. 5, Mockény km., Utenos r. sav.).
Utenos regioninio nepavojingy atlieky sgvartyno teritorija uzima 19,6638 ha. Teritorijoje yra jrengtos |
ir Il nepavojingy atlieky sekcijos (Siuo metu eksploatuojama Il sekcija), uzdarytas senasis Utenos miesto
nepavojingy atlieky sgvartyno kaupas, jrengta Zaliyjy atlieky kompostavimo bei dideliy gabarity atlieky
surinkimo aikstelés, statybiniy atlieky aikstelé, komunaliniy atlieky mechaninio risiavimo ir biologinio
apdorojimo jrenginiai bei maisto ir virtuveés atlieky risiavimo jrenginiai.

e Midriy komunaliniy atlieky apdorojimo MBA jrenginiai ir kogeneraciné elektriné. Siuose
jrenginiuose apdorojamos misrios komunalinés atliekos: atskiriamos antrinés Zaliavos (2023 m. — 0,95
proc.,), biologiskai skaidzios atliekos (2023 m. — 61,0 proc.), tinkamos energijai gauti (2023 m. — 26,14
proc.), tekstilés atliekos, tinkamos energijai gauti (2023 m. — 3,38proc.). IS bioskaidziy atlieky frakcijos
iSgaunamos biodujos (2023m. — 143 tikst. Nm3), gaminama elektros energija (2023 m. — 184 MWh),
pagaminama Silumos energija (2023 m. — 299 MWh) ir techninis kompostas naudojamas sgvartyno
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perdengimui (2023 m.— 7276 t/m).

Veikloje Bendrové naudoja 16 vnt. nuosavy sunkiosios technikos priemoniy bei puspriekabe. Papildomai
nuomojamos 2 transporto priemonés pagal veiklos nuomos sutartis. Technikos biiklé yra patenkinama,
ji nuolat tinkamai priziGrima (dirba aukstos kvalifikacijos operatoriai, laiku atliekama techniné
priezidra, specializuoti remonto darbai), taciau technikos eksploatacinés sgnaudos palaipsniui didéja.

llgalaikio turto balansiné verté ~10 min. Eur, turto struktira pateikiama 8 paveiksle.

Sumokéti avansai ir

Masinos ir jranga; . o
Irang vykdomi materialio

12,15%
turto statybos
.Trans.p<.)rto . (gamybos) darbai;
priemonés; 0,58% 23,21%

Other; 27,72%

Programiné jranga;

19 S
0,01% Atidétojo pelno
mokescio turtas;
Pastatai ir statiniai; Kitas nematerialusis Kiti jrenginiai, 2,79%
57,97% . turtas; 0,73% prietaisai ir jrankiai;
Zeme; 0,85% 1,72%

8 pav. llgalaikio turto struktdra

Kaip rodo 8 paveikslas, didZigjg dalj Bendrovés turto sudaro pastatai ir statiniai bei masinos ir jranga, tai
susije su veiklos specifika, kuri reikalauja specialios ir brangios infrastruktliros. Nors visas jvardintas
turtas naudojamas veikloje, jo nusidévéjimas pasieké 65 proc. 2023 m. Papildomai veikloje Bendrové
naudoja uZ 10,8 min. Eur jsigyto visiskai nudévéto turto. Sgvartyne eksploatuojami pastatai susidévéje
ir reikalingas kosmetinis remontas. Bitina rekonstruoti lietaus nuoteky surinkimo ir valymo sistema,
kadangi jrenginiai néra pajégis apdoroti lietaus nuotekas iki reikiamy uzterStumo parametry pagal
reikalavimus, kad buty galima iSleisti j melioracijos griovj. Eksploatuojami mechanizmai: 4 frontaliniai
krautuvai ir traktorius yra iSdirbe daugiau, kaip po 10 000 moto valanduy.

Turima infrastruktira yra nepakankama norint uztikrinti tinkamg paslaugy teikima: pleciant veiklg
reikalingos patalpos ar stoginé tekstilés atliekoms tvarkyti, atnaujinti jrengimus.

2.1.3. Procesai
2.1.3.1. Vertés kdrimo procesai

Procesy nagrinéjimui naudojama klasikiné metodika, kuri remiasi Michael Porter vertés grandinés
pozilriu, pagal kurj procesai skaidomi j verte kuriancius (dalyvaujancius pagrindinéje veikloje) ir
palaikanciuosius (dalyvaujancius pagalbinéje veikloje).

UAB ,, URATC" vertes kuria Sie procesai, kartu sudarantys vertés grandine:
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Pagrindinés veiklos, kuriancios pridétine verte, susideda i$ procesy, reikalingy atlieky sutvarkymui. Tai
yra procesy visuma nuo atlieky priemimo is atlieky surinkéjy ar turétojy, tiekéjy paieskos (transporto,
kuro, atsargy, remonto paslaugy, kt.), paslaugoms teikti reikalingy priemoniy jsigijimo, inventoriaus,
darbuotojy priskyrimo, galutinés paslaugos suteikimo (atlieky sutvarkymas MBA, Salinimas sgvartyne),
visuomenés Svietimo, Zinomumo apie savo veiklg didinimo iki atsiliepimy apie paslaugas analizés ir
paslaugy turinio koregavimo.

Pagalbinémis veiklomis, prisidedancéiomis prie pridétinés vertés kirimo, laikomos administracinés
veiklos: planavimas, vadyba, finansy valdymas, apskaita, teisé, kokybés kontrolé ir kiti procesai.

UAB ,,URATC” vykdomi procesai valdomi per Bendrovés jstatus, kitus tvarky aprasus: vadovaujantis
Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, kitais norminiais teisés
aktais, taip pat UAB ,URATC“ darbo tvarkos taisyklémis, direktoriaus jsakymais, Bendroveés
organizacine struktira. UAB ,URATC" darbuotojy darbo apmokéjimo sistema nustato darbuotojy darbo
apmokéjimo salygas, apibrézia darbuotojy kategorijas pagal pareigybes ir kvalifikacijg bei nustato jy
apmokéjimo formas ir dydzius, jtvirtina darbuotojy premijavimo, vienkartiniy iSmoky darbuotojams
iSmokéjimo, taip pat iSskaity i$ darbo uzmokescio sglygas ir principus. Bendrovéje veiké korupcijos
prevencijos programa, taciau nuo 2022 m. pasikeitus Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos
jstatymui naudojamasi savivaldybiy administracijy patvirtintais korupcijos prevencijos standartais.
Asmens duomeny apsaugai yra patvirtintos UAB , Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” asmens
duomeny tvarkymo taisyklés, klienty asmens duomeny tvarkymo politika. Klienty patogumui ir
aiSkumui yra patvirtinta ir vieSinama Prasymy ir skundy nagrinéjimo tvarka.

Bendrové yra Lietuvos regioniniy atlieky tvarkymo centry asociacijos naré. Dalyvavimas Sios
organizacijos veikloje suteikia didesnes galimybes palaikyti rySius, bendrauti su kitomis tg pacia veikla
vykdanciomis Salies jmonémis, kitais asociacijos nariais ir partneriais, dalintis patirtimi, efektyviau spresti
jvairius teisinius, techninius, ekonominius, finansinius, organizacinius klausimus ir tobulinti procesus.

Vykdydama rinkodaros ir komunikacijos veiklas, norédama glaudesnio rySio su klientais ir siekdama
efektyvesnio problemy bei klausimy sprendimo, Bendrové yra sukdrusi internetinj puslapj www.uratc.lt,
paskyrg socialiniame tinkle Facebook. Interneto svetainéje skelbiama korporatyviné informacija,
informacija klientams apie atlieky priémimo vietas, priimamy atlieky rasis, paslaugy kainas, teisiniai
kainy nustatymo pagrindai, kt. informacija. Nepaisant atlikty darby Bendrovei bitina toliau investuoti j
rinkodaros ir komunikacijos veiklas.

2.1.3.2. Planavimo procesas

Iki 2020 m. Bendrové rengdavo strateginius veiklos planus vieneriems metams, jy vykdyma apzvelgdavo
metiniuose praneSimuose. Nuo 2021 m. jmonés veikla planuojama pagal strateginj veiklos plang, kuris
apima 5 mety laikotarpj ir yra atnaujinamas kasmet, iSlaikant 5 mety planavimo perspektyva. Kiekvienais
metais jmonés metiniame pranesSime apzvelgiama praéjusiy mety veikla, strateginio veiklos plano
jgyvendinimas bei esminiai planai ateinantiems metams.
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2.1.3.3. Kontrolés procesas

Bendrovés vadovas uztikrina vidaus kontrole, akcininkas — iSorine kontrole, taip pat pasitelkiami
nepriklausomi auditoriai (iSoriné audito jmoné) metinés finansinés atskaitomybés dokumenty
jvertinimui. Turto ir jsipareigojimy inventorizavimo komisija inventorizacijg atlieka kartg per metus.
Akcininkas iSorine kontrole gali vykdyti pasitelkdamas savivaldybiy kontrolés ir audito tarnybas.
Patikrinimy rezultatai aptariami Bendrovés vidiniuose pasitarimuose, analizuojamos pateikty
rekomendacijy priezastys, priimami sprendimai.

"~ Turtoir
Isipareigojimy
inventorizacijos

9 pav. Kontrolés sistema
2.1.4. Zmogiskieji istekliai
2.1.4.1. Darbuotojy skaicius

UAB ,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” direktoriaus 2020 m. lapkri¢io 26 d. sprendimu Nr. DS-
2 (pakeitimai atlikti 2022 m. liepos 29 d. ir 2022 m. spalio 20 d.) patvirtintas pareigybiy sarasas su 50,5
pareigybe. Daugiausia pareigybiy skirta atlieky surinkimui ir rGSiavimui: atlieky rasiuotojas — 10, dideliy
gabarity atlieky surinkimo aikstelés operatorius/Zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelés operatorius —9,
masinistas — 7.

7 lentelé. Darbuotojy struktira

Darbo viety skaicius Dalis struktiroje

Administracija 8,5 17 %
Atlieky tvarkymas 39 77 %
Rinkliavy administravimas 3 6 %

2023-12-31 UAB URATC dirbo 48 darbuotojai, lyginant su 2022-12-31 darbuotojy ataskaitiniu laikotarpiu
padaugéjo 2,12 proc.
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2.1.4.2. Darbo uZzmokestis

UAB ,, URATC" darbuotojy darbo apmokéjimo sistema nustato darbuotojy darbo apmokéjimo salygas,
apibrézia darbuotojy kategorijas pagal pareigybes ir kvalifikacijg bei nustato jy apmokéjimo formas ir
dydzius, jtvirtina darbuotojy premijavimo, vienkartiniy iSmoky darbuotojams iSmokéjimo, taip pat
iSskaity i$ darbo uZzmokescio sglygas ir principus. Vidutinis darbo uzmokestis 2023 m. buvo 1 511,25 Eur,
(Valstybés nustatytas 2023 metais VDU dydis — 1684,9 Eur3, 2024 m. — 1902,7 Eur?).

Analizuojant regioniniy atlieky tvarkymo centry vidutinio darbo uZmokescio ir darbuotojy skaiciaus
rodiklius tarp jy koreliacijos nepastebima. Daugiausia dirbanciyjy yra Alytaus regioniniame atlieky
tvarkymo centre, o didziausias atlygis Klaipédos regioniniame atlieky tvarkymo centre, kuris Zenkliai
virsija kity atlieky tvarkymo centry darbo uzmokescio dydj. Palyginamieji skaiciai pateikti 10 paveiksle.
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mmmm Vidutinis darbuotojy skaicius 2023 m. e \/idutinis darbo uzmokestis 2023 m.

10 pav. Regioniniy atlieky tvarkymo centry darbuotojy skaicius ir vidutinio darbo uZzmokescio palyginimas

11 paveiksle palygintas UAB ,,URATC” mokamas vidutinis darbo uZmokestis (toliau — VDU) su kitomis
nepavojingy atlieky tvarkymo veiklg vykdanciomis jmonémis bei su kitomis Utenos rajono savivaldybés
jmonémis, nepriklausomai nuo jy veiklos rasies. Paveikslas rodo, kad atlieky tvarkymo sektoriuje
mokamas vidutinis darbo uZmokestis atitinka UAB ,URATC“ mokamg vidutinj darbo uZmokestj, o
lyginant su jmonémis veikianciomis toje pacioje savivaldybéje, UAB ,,URATC” mokamas vidutinis darbo
uzmokestis yra aukstesnis.

3 Lietuvos Respublikos Valstybinio socialinio draudimo fondo biudzeto 2023 mety rodikliy patvirtinimo jstatymas
4 Lietuvos Respublikos Valstybinio socialinio draudimo fondo biudZeto 2024 mety rodikliy patvirtinimo jstatymas
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Vidutines darbo udmokests palygintl 5u 1 pacig skonoming veis Vighitmis darbo ulmokestrs palyginh su monerT

vykdanliomis jmonenes. € padiop savivaidybele €2

Nepavojingy atlieky tvarkymas ir Salinimas (38.21) Utenos 1. sav
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11. pav. UAB ,,URATC” vidutinio darbo uzmokescio palyginimas

2.1.4.3. Kvalifikacija

UAB , Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” dirba kvalifikuoti darbuotojai, turintys veiklai vykdyti
bltinus atestatus, kvalifikacijos pazyméjimus:

e Sgvartyno jrengimo, eksploatavimo, uZdarymo ir prieZidros po uZdarymo kvalifikacijos
pazymeéjimas;

e Darbuotojo atsakingo uzZ civiline saugg jmonéje pazyméjimas;

®  PrieSgaisrinés saugos pazyméjimas;

e Degiyjy dujy sistemy eksploatavimo pazyméjimas;

e Energetikos darbuotojo pazyméjimas;

e  Kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimas — ,Mechaninio biologinio apdorojimo jrenginiy
eksploatavimas®;

e Sveikatos Ziniy atestavimo pazymeéjimas;

e Kvalifikacijos tobulinimo paZzyméjimas — ,Sgvartyno dujy surinkimo ir surinkty dujy
panaudojimo elektros ar Siluminés energijos gamybos sistemy eksploatacija“ (aukSta apsaugos nuo
elektros kategorija (AK));

e Darbo su pavojingomis atliekomis pazyméjimas;

® Ypatingo statinio statybos vadovo ir ypatingo statinio statybos techninés priezitros
vadovo kvalifikacijos atestatas.

2.1.4.4. Darbuotojy teisés ir atstovavimas

Bendrovéje darbuotojy interesus atstovauja darbo taryba. 2022 m. sausio 21 d. jvyko UAB “Utenos
regiono atlieky tvarkymo centras” darbo tarybos rinkimai, kuriy pagrindu 3 mety kadencijai isrinkti 3
nariai.
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2.1.5. Technologijy valdymas

Bendrovéje jdiegta ir vystoma dokumenty valdymo sistema , Kontora“, kuri padeda efektyviai vykdyti
dokumenty valdymo procesa.

Jdiegta ,Rivilé” - buhalterinés apskaitos programa finansy ir verslo valdymo sistema augti norinciam
verslui.

Bendrovéje jdiegta vieSyjy pirkimy informaciné sistema ,VIPIS”, kuri leidZia efektyviau ir lengviau
planuoti, vykdyti ir kontroliuoti jmonés vieSuosius pirkimus.

Bendrovéje jdiegta savitarnos svetainé Zarasy rajono savivaldybés vietinés rinkliavos mokétojams.

2.1.6. Pirkimai/tiekimas

Vykdydama vieSuosius pirkimus UAB , Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” vadovaujasi Lietuvos
Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu, MazZos vertés pirkimy tvarkos aprasu, UAB ,,Utenos regiono
atlieky tvarkymo centras” direktoriaus 2023-01-02 d. jsakymu Nr. VK-3 patvirtintu VieSyjy pirkimy
organizavimo ir kontrolés tvarkos aprasu, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, kitais jstatymais ir juos
igyvendinanciais teisés aktais.

UAB,,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” per metus vidutiniskai jvykdo kelis Simtus jvairios vertés
pirkimy. Pirkimus atlieka centrinéje vieSyjy pirkimy informacinéje sistemoje (CVP IS), taip pat Centrinés
perkanciosios organizacijos (CPO) kataloge. Kiekvienas pirkimas registruojamas jmonés viesyjy pirkimy
informacinéje sistemoje ,, VIPIS“.

2.2. 1Soriniy veiksniy analize

2.2.1. Konkurencinés aplinkos apZvalga

Remiantis www.rekvizitai.lt duomenimis Lietuvoje yra registruota 411 jmoniy, kuriy veiklos sritis yra
atlieky tvarkymas, i$ jy 105 jmonés turi 10 ir daugiau darbuotojy. 4 jmonés yra registruotos Utenos
mieste, i$ jy 1 turi 10 ir daugiau darbuotojy (UAB ,,URATC"). Utenos regione veikiancios atlieky
tvarkymo jmoneés, turincios daugiau kaip 3 darbuotojus, pateiktos 8 lenteléje.

8. lentelé. Utenos regione veikiantys atlieky tvarkytojai, turintys daugiau kaip 3 darbuotojus

Registravimo | Darbuotojy

Pavadinimas Veiklos sritys Konkurentas/partneris

vieta skaicius

UAB ,Utenos
regiono atlieky Utenos m. 50 Atlieky tvarkymas -
tvarkymo centras"

AB ,Ut
UAB U e.TOS Utenos m. 6 Atlieky tvarkymas Nedaro jtakos
metalai
Metaly tvarkymas,
UAB ,Arvimeta“ Utenos . 9 supirkimas; atlieky Nedaro jtakos
tvarkymas
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UAB , Ecologus Utenosr. 7 Atlieky tvarkymas Nedaro jtakos

UAB ,Alvimeta Zarasyr. 5 Atlieky tvarkymas. Nedaro jtakos

Kitos bendrovés, registruotos ne Utenos regione, bet veikiancios jame ir darancios jtakq UAB ,,URATC" veiklai

Antriniy Zaliavy surinkimas
(popieriaus, plastiko, stiklo ir
UAB ,Ekobazé” Elektrénai 190 kt.) ir paruosSimas Konkurentas
perdirbimui; stambiyjy
atlieky tvarkymas

Pavojinguyjy ir nepavojingyjy
atlieky tvarkymas;
konsultavimas; atlieky
apskaita

UAB ,Zalvaris“ Kaunas 146 Konkurentas

Kitos bendrovés, veikiancios pagal kitg veiklos kodg, bet darancios jtakg UAB ,,URATC” veiklai

Miesto gatviy apsvietimas,

UAB , Utenos apzeldinimas; priezilra; .
.. " Utenos m. 106 . Partneris
komunalininkas aplinkos valymas, tvarkymas,
keliy, gatviy remontas
Miesto gatviy apsvietimo
priezilra, remontas; Miesto
apzeldinimas, priezilra,
. tvarkymas, keliy gatvi .
S} ,,Kompata“ Ignalinos m. 43 y " q & . 4 Partneris
remontas, Saligatviy
remontas; Komunalinés
paslaugos. Atlieky, Siuksliy,
fekalijy iSveZimas
Gyvenamuyjy namy
UAB , Molét . administravimas, .
. " 4 Moléty m. 68 . . Partneris
Svara eksploatacija, komunalinés
paslaugos buty Ukis
UAB ,, Anyksci vy . .
. y - l_l,, Anyksciy m. 95 Komunalinés paslaugos. Partneris
komunalinis Gkis
UAB ,Visagino . Nekilnojamas turtas, .
_ fc,; Visaginas 135 . .J . Partneris
blstas finansai, santechnika
Miesto apZeldinimas,
priezilra, aplinkos valymas,
UAB ,Zaras tvarkymas, teritorijos .
4 Zarasy m. 22 y J Partneris

priezilra, keliy, gatviy,
Saligatviy remontas.
Komunalinés paslaugos.

komunalininkas"
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Atlieky, Siuksliy, fekalijy
vezimas

ISanalizavus duomenis apie konkurencine aplinkg, galima teigti, kad Siuo metu UAB ,,URATC” vykdydama
savo pagrindine veiklg yra atlieky tvarkymo paslaugy rinkos lyderis Utenos regione. Taciau ir ji susiduria
su konkurencinémis jtakomis.

Tiekejy
galia -
VIDUTINE
Pakaitaly

grésme-
SILPNA

12. pav. UAB ,,URATC” konkurenciniy jtaky modelis vieSyjy paslaugy teikime

Vertinant rizikas, kylancias isS pirkéjy, tiekéjy, konkurenty pusés, analizuojama kiekvieno is jy jtaka
UAB ,,URATC" veiklos sékmingumui.

Naujy konkurenty grésmé yra vidutiné. Atlieky tvarkymo paslaugy rinka yra grieztai reglamentuota,
reguliuojama, reikalinga infrastruktdra brangi, todél naujy konkurenty neturéty atsirasti, iSskyrus atlieky
deginimo jrenginius Kaune, Vilniuje arba atlieky rinkoje atskyrus atlieky srautus (tekstilé, kapiniy
atliekos) per atskirai skelbiamus paslaugy konkursus galimi nauji rinkos dalyviai. Naujasis atlieky
degintojas arba naujieji atskirty atlieky srauty tvarkytojai galimai sumazinty atlieky, patenkandiy j
Utenos regioninj sgvartyna kiekj ir atitinkamai UAB ,,URATC" pajamas.

Pirkéjy galia yra silpna, atlieky kiekis kasmet didéja DGASA ir ZAKA, bet maZéja miériy komunaliniy
atlieky kiekis, o atlieky tvarkymo sistema organizuoja savivaldybés per administratoriy. Klientas fizinis
asmuo negali rinktis kito paslaugos teikéjo, juridiniai asmenys yra laisvesni pasirinkti norimg atlieky
tvarkytojg. Dél Sios priezasties UAB ,,URATC" turi veikti efektyviai ir profesionaliai, kad klientai— juridiniai
asmenys rinktysi jos teikiamas paslaugas.

Pakaitaly grésmé silpna, nes pirkéjai nepakeis Sios paslaugos kita, atlieky tvarkymo reikalavimai tik
grieztéja. Nors keiciasi gamybos tradicijos, siekiama pereiti prie Ziedinés ekonomikos, beatliekinés
gamybos, beatliekinio vartojimo — Sis procesas néra greitas, todél paslauga ar atskiros jos dalys yra ir bus
reikalingos ilgalaikéje perspektyvoje. Yra teoriné tikimybé, kad savivaldybés jkirusios URATC priimty
sprendimus atliekas tvarkyti savarankiskai, atsisakant Bendrovés paslaugy, taciau tokia tikimybé mazai
tikétina.



Tiekéjy galia vidutiné — UAB ,,URATC ~84 proc. pardavimy pajamy sudaro pardavimy savikaina, i$ jy 40
proc. — perkamy paslaugy iSlaidos. Tiekéjai gali kelti kainas ir taip auginti UAB ,URATC" teikiamy
paslaugy kainas. Taciau jmonés tiekéjai néra unikalUs, perkamos prekés turi pakaitaly rinkoje, kad visi
rinkos dalyviai pakelty kainas tikimybé néra didelé, todél Si rizika vertinama kaip vidutiné.

Esamy konkurenty grésmé laikoma silpna, nes savivaldybiy sukurta atlieky tvarkymo sistema nepalieka
misriy komunaliniy atlieky turétojams tvarkytojo pasirinkimo alternatyvy strategijos planuojamu
laikotarpiu ir realiy konkurenty misriy komunaliniy atlieky tvarkymo srityje Bendrové neturi. Taliau
nagrinéjant ne tik vieSyjy paslaugy, bet ir komerciniy paslaugy teikimg (gamybiniy, statybiniy, kity
atlieky, antriniy Zaliavy tvarkymo sritj), konkurentai rinkoje aktyvis, Bendrové turi bati konkurencinga
ir laksti norédami islaikyti Sig rinkos dalj.

2.2.2. 18orinés aplinkos veiksniai ir jy analizé

UAB ,URATC” veiklg jtakoja iSoriniai politiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai,
aplinkosauginiai ir teisiniai veiksniai.

Politiniai veiksniai

o Bendrovés veiklag neZymiai veikia iSoriniai politiniai procesai. Vietos savivaldos rinkimy
rezultaty pagrindu formuojamos Savivaldybiy tarybos. Tiesioginiy mero rinkimy metu isrinktas
savivaldybés meras, skiria administracijos direktoriy. Bendrovés akcininkai- SeSios Utenos regiono
savivaldybés. Visuotinis akcininky susirinkimas formuoja lGkescius jmonei, taip pat akcijy valdytojai
per visuotinj akcininky susirinkima turi teise priimti kitus sprendimus.

o UAB ,URATC” gauna dotacijy/ subsidijy i$ valstybés biudZeto, ES struktdriniy fondy
investicijy léSy. Tolesnis ES investicijy gavimas priklauso nuo nacionalinés politikos, valstybiniy
tiksly, investicijy krypciy.

0 Politiniai sprendimai savivaldybiy administracijose gali keisti sprendimus dél komunaliniy
atlieky tvarkymo sistemos administravimo sutarciy sudarymo, pakeitimo, nutraukimo. Politiniai
sprendimai galimi dél rinkliavy surinkimo paslaugy sutarciy sudarymo, pakeitimo, nutraukimo.

. NeapibréZztumai, kylantys dél uZsienio politikos, karo Ukrainoje gali jtakoti politinius
sprendimus, teisine sistemg, ekonomine, socialine, technologine ir aplinkosaugine raida.

Ekonominiai veiksniai

. Ekonominiy veiksniy jtaka Bendrovés veiklai yra svarbi. Ekonominé Lietuvos situacija,
mokesciy politika turi tiesiogine jtaka verslo vystymui, taip pat ir klienty mokumui, perkamajai galiai,
yra susijusi su paslaugy apimtimi, pirkéjy skoly dengimu.

e  Geréjant ekonominei situacijai, klientai linke jsigyti aukStesnés kokybés prekiy, daugiau
paslaugy, atsakingiau Ziliri j aplinkos apsauga ir atlieky tvarkymo kultira.

¢ Rinkoje augant darbo uzmokesciui, konkuruoti dél darbo jégos tampa vis sunkiau, atitinkamai
tenka didinti sgnaudas darbo uzmokesciui.

e  Neapibréztumai kylantys dél karo Ukrainoje gali jtakoti Zaliavy, energiniy istekliy, darbo
iStekliy kainas ir didinti veiklos sgnaudas.

. Ziedinés ekonomikos sprendiniai, vartotojy jprociy pasikeitimai, jtakos maZéjantj
susidaranciy atlieky kiekj, kas neisvengimai ves link atlieky tvarkymo paslaugos brangimo.

Socialiniai veiksniai
¢ llgus metus besitesianti emigracija, demografiniy rodikliy pokyciai, besikeiciantys visuomenés
santykiai, jprociai, poZidris ir nuostatos turi jtakos ir verslo aplinkai, o kartu ir UAB ,,URATC” veiklai.
Utenos regiono gyventojy skaiCiaus mazéjimas gali tiesiogiai atliepti Bendrovés klienty skaiciaus
mazeéjima bei atlieky kiekio mazéjima.
e BesikeiCiantys vartotojy jprociai, augantis démesys rasiavimui, keicia atlieky struktira.
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e Augantis démesys socialinei atsakomybei, Zmogaus ir aplinkos santykiy darbai reikalauja
daugiau komunikacijos apie tinkamg atlieky tvarkyma. Socialiniai rySiai daro jtakg visuomenés
jproc¢iams ir santykiams, todél nuolat reikia perziGréti ir tobulinti teikiamas paslaugas ir taikomas
komunikacijos priemones.
e  Svarbus sutarimas su gyventojais, lankytojais, klientais. Teigiama bendruomeniy, gyventojy
nuomoneé apie jmonés veiklg ir jos teikiamas paslaugas — geresné reputacija, daugiau klienty, geresni
rezultatai.

Technologiniai veiksniai
. Informaciniy technologijy nuolatinis tobuléjimas, jy vartotojy skaiciaus augimas, vercia
neatsilikti nuo pasauliniy tendencijy, nuolat stebéti elektroniniy paslaugy dinamika ir diegti vis
naujas jy panaudojimo galimybes; pleciantis informaciniy technologijy panaudojimui vis didesne
reikSme jgyja technologijy naudojimas atlieky tvarkymo sektoriuje (davikliai, GPS, kt.). Vis daugiau
jvairiy institucijy, jmoniy teikiamy paslaugy yra perkeliama j elektronine erdve, o kibernetiniai
iSpuoliai reikalauja vis daugiau démesio IT saugai, neiSvengiamai Si grésmé aktuali ir UAB ,,URATC".
Nauji technologiniai sprendimai jrengimuose, skaitmeninimas, pramonés 4.0 tendencijos veda link
robotizacijos, maziau darbo ranky reikalaujanciy darbo metody, todél norédama efektyvinti veikla,
jmoné bus priversta nuolat investuoti j modernesne jranga.

Aplinkosauginiai veiksniai
e Aplinkosauginiai veiksniai turi ypatingai didele jtakg Bendrovés veiklai, kadangi UAB ,, URATC“
eksploatuoja aplinkosauginiu poZzidriu jautrius objektus: Utenos regioninj nepavojingy atlieky
sgvartyng, dideliy gabarity atlieky surinkimo bei Zaliyjy atlieky surinkimo aiksteles, kontroliuoja
MBA jrenginiy eksploatacijg. Utenos regioninis nepavojingy atlieky sgvartynas ir DGASA ir ZAKA
veiklg vykdo pagal TarsSos integruotos prevencijos leidimus (TIPK) ir tarSos leidimus. Planuojant
Bendrovés veiklg ir jos plétrg atkreiptinas démesys, kad nustatant valstybinius, regiono ar
savivaldybés ir Bendrovés, atlieky tvarkymo sistemos tobulinimo metu pirmenybé turi bati teikiama
aplinkosauginiu pozZilriu labiausiai pageidaujamiems atlieky tvarkymo bidams: tvarkant atliekas
turi bati vengiama atlieky susidarymo, o jei to nejmanoma iSvengti, jos turi bati pakartotinai
naudojamos, perdirbamos ar kitaip naudojamos.
¢ Vykdydama teisés akty reikalavimus, UAB , URATC" planingai ir periodiSkai atlieka Bendrovei
priklausanciy atlieky tvarkymo objekty (Utenos regioninio sgvartyno ir uzdaryty sgvartyny, atlieky
surinkimo aiksteliy) poveikio aplinkai (oro, pavirSiniy nuoteky ir filtrato bei poZzeminio vandens)
monitoringg, rengia veiklos nutraukimo planus, kurie turi bati suderinti su atitinkamomis
institucijomis.
e GrieZtéjantys aplinkosaugos reikalavimai (pvz. tarsiy automobiliy mokestis, didéjantis mokestis
uz aplinko terSimg sgvartyne Salinamoms atliekoms, higienos normos) gali lemti papildoma
investicijy poreikj arba papildomas sgnaudas.
e Zaliasis kursas — siekis neutralaus poveikio klimatui Europoje. Lietuva nusprendé judéti $ia
kryptimi vykdant Zaligja mokesciy reformga, Ziedine ekonomiky, neutralaus poveikio klimatui
ekonomika, siekiant vieSojo sektoriaus neutralaus poveikio klimatui. Vienas i$ Ziedinés ekonomikos
tiksly — atliekas paversti Zaliavomis, t. y. uztikrinti 100 proc. atlieky pakartotinj panaudojima.
¢ Valstybiniame atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety plane numatytas siekis, kad 2030
m. paruosty pakartotinai naudoti ir perdirbty atlieky kiekis siekty 60 proc. komunaliniy atlieky
kiekio, o sgvartynuose bty Salinama ne daugiau 5 proc. komunaliniy atlieky

Teisiniai veiksniai
e Bendrovés veiklg reglamentuoja Sie pagrindiniai teisés aktai: Atlieky tvarkymo jstatymas,
Mokescio uz aplinkos terS§img jstatymas, Valstybinis atlieky prevencijos ir tvarkymo planas, Atlieky
tvarkymo taisyklés, TarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimy iSdavimo, atnaujinimo ir
panaikinimo taisyklés. Be Siy jstatymy ir taisykliy, Bendrové savo veikloje vadovaujasi jmoniy,
mokesciy jstatymais bei kitais atlieky tvarkymo ir Salinimo veiklg reguliuojanciais norminiais aktais.
Teisinis reglamentavimas Bendrovei suteikia stabiluma ir aiSkuma, tadiau daznai kei¢iama teisiné
bazé sukuria verslo aplinkos neapibréztuma, apsunkina Bendrovés santykius su klientais ir
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galimybes planuoti veiklos perspektyvas. Sio teisinio veiksnio poky¢io rezultatas gali bati esminis
tiek valdymo, tiek sgnaudy (finansiniy, materialiyjy ir Zmogiskyjy istekliy) prasme, todél Bendrovés
veiklai labai svarbi pastovi ir nuosekli iSorés teisiné aplinka.

e Lietuvoje taikomas Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas, Bendrovéje buvo isleista,
pakeista nemazai norminiy akty, tvarky, susijusiy tiek su vieSaisiais pirkimais, tiek su duomeny
apsauga.

¢ Nuo 2023 m. sausio 1 d. jsigaliojo nauja Mokescio uz aplinkos terSima jstatymo redakcija, kurioje
numatytas 50 Eur/t tarSos mokestis nepavojingyjy atlieky sgvartyne Salinamoms atliekoms (i$skyrus
asbesto atliekas, joms paliekamas 10 Eur/t tar$os mokestis). Sis mokestis papildomai
indeksuojamas taikant indeksavimo koeficientg, kuris nustatomas Lietuvos statistikos
departamento apskaiciuotg ir Oficialiosios statistikos portale paskelbtg mokestiniy mety vartotojy
kainy indeksg dalijant i$ Simto.

e Minimalaus atlyginimo kélimas didina jmonés veiklos sgnaudas ir mazina pelninguma.

e Atlieky tvarkymo jstatyme numatyta, kad regionines komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugos
kainas nustato Valstybiné energetikos reguliavimo taryba. Galimai bus sunkiau pagrjsti paslaugos
kaing remiantis visomis patiriamos sgnaudomis, kad visos yra bitinosios.

e Teisiniai veiksniai stipriai jtakoja vykdomos veiklos pobidj, apimtis ir galimybes. Teisiniai
sprendimai, valstybés strateginiy prioritety pokyciai, galintys reikSmingai pakeisti Bendrovés veiklg
gali apsunkinti nustatyty rodikliy pasiekiamuma. Teisiniai sprendimai dél aplinkosauginiy ar kity
veiksniy gali lemti papildomg investicijy poreikj.

2.3. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize

Atlikus vidiniy ir iSoriniy veiksniy analize, jy jtakg UAB ,URATC" veiklai, iSskirtos Bendrovés stiprybés,
silpnybés, galimybés ir grésmes.

Stiprybés — tai UAB ,,URATC” savybés, kurios padeda pasiekti uzsibréztus tikslus ir kuriy visuma
suteikia pranasumo pries kitas sektoriaus jmones.

Silpnybés — tai UAB ,,URATC” savybés, kurios maZina jmonés konkurencinj pranaSuma kity jmoniy
atzvilgiu ir gali trukdyti pasiekti uzsibréztus tikslus.

STIPRYBES SILPNYBES
» Sukurta ir sékmingai plétojama = Susidévéjusi, reikSmingy investicijy ir
regioniné atlieky tvarkymo sistema bei atnaujinimy reikalaujanti infrastruktura,
infrastruktara techninés priemonés
* [lgameté atlieky tvarkymo sistemy
jgyvendinimo patirtis, aukstos * Nepakankama atlieky tvarkymo
kvalifikacijos, didele patirtj turintys infrastruktdra
darbuotojai
= Tiksli tvarkomy atlieky apskaita * NesavarankiSka kainodara

* Jvykdomos visos valstybinés

. . v = Personalo stoka
komunaliniy atlieky tvarkymo uzduotys
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- Ustikrinta rinka . Speaﬁngs da'rbvo salygos (kvapai), apsunkina
darbuotojy paieska
= Turimas ekstremaliy situacijy valdymo

planas, riziky valdymo planas

ISoriniai veiksniai

GALIMYBES GRESMES
* Didéjanti aplinkos apsaugos reikSmé = Teisinés aplinkos pokyciai gali reikalauti
leidzia tikétis ES investicijy dideliy investicijy

» Kaune ir Vilniuje esantys deginimo
jrenginiai leis sumazinti savartyne Salinamy
atlieky kiekj

= Zaliasis kursas”, teisés akty grieztesni
reikalavimai aplinkos apsaugai paskatins
atsakingiau vartoti, maziau tersti

* Naujos technologijos leis jdiegti
efektyvesnius sprendinius

* Neatsakingas gamintojy, vartotojy pozidris
j atlieky tvarkyma

= [Sauges mokestis uz aplinkos terSima
(sgvartyne salinamoms atliekoms)

* Infliacija, nevaldomas sgnaudy augimas

* Besikeiciancios visuomeneés vertybés, » UZsiteses regioninés kainos nustatymo
noras gyventi grazesnéje, Svaresnéje, procesas kelia neapibréZztuma dél bitinyjy
sveikesnéje aplinkoje sgnaudy padengimo

Galimybés — tai tikétini iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie UAB ,,URATC” vertés didinimo.Grésmeés

— tai tiketini iSorés jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos UAB ,,URATC” veiklai.

2.4. Galimi ateities scenarijai

Apibendrinant vidinés ir iSorinés aplinkos analizés rezultatus, jvertinus savo stiprigsias savybes,
pasitelkiant iSorinés aplinkos teikiamas galimybes bei jvertinus iSorines grésmes, tikimasi neutralizuoti
identifikuotas silpnybes.

2.4.1. Scenarijus A

Atsizvelgusi j sukauptg paslaugy tiekimo patirtj, turimg infrastruktiirg ir kompetencijas, galimybe
prisitaikyti prie teisés akty pokyciy ir klienty poreikiy, nuolat analizuodama rinkg, UAB ,URATC" ateityje
galés testi kokybiska atlieky tvarkymo paslaugy teikimg, paslaugas nuolat atnaujindama, tobulindama,
taikydama vis paZangesnes technologijas atlieky tvarkymui ir uztikrindama aplinkai palankiausiy
sprendimy taikymga. Teikiamy paslaugy specifika uZtikrins stabilig paklausg, nepriklausomg nuo
sezoniniy svyravimy ar kity paklausos problemy. Vartojimo tendencijas ir susidaranciy atlieky kiekj
jtakoja demografiniai pokyciai,ekonominé situacija. MaZéjantis gyventojy skaicius visoje Lietuvoje daro
neigiamg jtaka ir paslaugy rinkai, taciau geréjant ekonominiam gyvenimui Zmonés tampa vis daugiau
vartojantys, atlieky nemazéja, taciau didéja reikalavimai jy tvarkymui, rasiavimui, perdirbimui. Kita
vertus, fiksuojama infliacija, gali mazinti gyventojy perkamajg galig, gali daryti neigiamg jtakg vartojimui
ir atitinkamai atlieky kiekiui.

UAB ,,URATC” veiklos ir finansinis stabilumas, Zinomumas, kokybiskai vykdomos patikétos funkcijos,
gebéjimas greitai ir lanksciai reaguoti j pasikeitusig situacijg bei geri ir ilgalaikiai rySiai su partneriais,
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tiekéjais, klientais uztikrins paslaugy testinuma ir plétrg. Vykdomy veikly patikimumas ir kokybé didins
paslaugy gavéjy pasitenkinima, mazins nepalankiy vietos politiniy spendimy rizika (pvz. parduoti jmonés
akcijas, diversifikuoti jmonés veiklg, pertvarkyti jmone, sumazinti pavestas funkcijas ir pan.), apsunkins
konkurenty galimybes, todél tikimasi, kad UAB ,,UARTC” isliks atlieky tvarkymo rinkos lydere Utenos
regione.

Atzvelgiant j auksciau iSdéstyta, Bendrovés pajamos islikty stabilios ir nedidele apimtimi didéty. Tikimasi,
kad net, kai kainy reguliavimg perims Valstybiné energetikos reguliavimo taryba, neigiamos jtakos
sprendimy. Priklausomai nuo indeksavimo koeficiento, kuris nustatomas Lietuvos statistikos
departamento apskaiciuota ir Oficialiosios statistikos portale paskelbtg mokestiniy mety vartotojy kainy
indeksg dalijant i$ Simto taikomo , taikomo mokesciui uz aplinkos terSimo dydZiui sgvartyne Salinamoms
atliekoms, jmoné priims sprendimus dél atlieky tvarkymo bddo (galimi alternatyvis atlieky tvarkymo
bldai — deginimas, antrinis panaudojimas, maisto virtuvés atlieky apdorojimas), siekdama teigiamo
veiklos rezultato.

Jvertinant auksciau iSdéstytas prielaidas, turimg infrastruktlrg bei Zmogiskuosius isteklius, UAB ,,URATC“
turéty islikti stabiliai veikiancia, kokybiSkas paslaugas teikiancia savivaldybiy kontroliuojama Bendrove.

2.4.2. Scenarijus B

Jei Zarasy rajono savivaldybé atsisakyty sudarytos komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos
administravimo paslaugy sutarties, tai nezymiai jtakoty jmonés pajamas (sumazeéty iki 4,82 proc.
pajamy), taciau ne pelna.

Tai gali jvykti dél politiniy sprendimy atskirose savivaldybiy administracijose, dabar administruojamy
savivaldybiy skaicius gali mazéti arba didéti, jei administruoti savo sistemas UAB ,URATC" patikéty
Utenos, Moléty, Ignalinos, Anyksciy rajony ar Visagino savivaldybés (jei dar 5 savivaldybés prisijungty,
pajamos galimai didéty ~ 25,0 proc., taCiau pelningumas nesikeisty).

Kadangi Bendroveé teikia ir komercines paslaugas, galimas pajamy isS atlieky turétojy (ne gyventojy)
netekimas, nes privatis tkio subjektai yra laisvi pasirinkti atlieky tvarkytoja.

Pajamas neigiamai jtakoti gali ir atlieky turétojy — terSéjy jprocCiy kaita, beatliekinés gamybos,
beatliekinio vartojimo filosofijos paplitimas, kuris galéty sumazinti buityje susidaranciy atlieky kiek;.
NeZzymus pajamy sumazéjimas valdymo efektyvumo, kokybisky vadybiniy sprendimy déka neturés
neigiamos jtakos pelningumo,nuosavybés grazos rodikliams.

Didziausi galimi pelningumo pokyciai dél politiniy ir teisiniy sprendimy atlieky tvarkymo badui, pvz.,
jei bdty nustatoma privalomai deginamy atlieky norma. Bidsima deginimo kaina ir atlieky
transportavimo deginimui kaina daryty esmine jtaka jmonés sgnaudoms. Taciau labiausia tikétina, kad
teisés aktai paliks bendrovéms teise priimti sprendimus dél atlieky tvarkymo bido savarankiskai,
skatindami deginimg per didinamg mokestj uz aplinkos ter§img atliekoms, Salinamoms sgvartyne.
Tikétina, kad deginimas isliks brangi, bet pigesné alternatyva nei atlieky Salinimas sgvartyne.

Visos kitos prielaidos atitinka Scenarijy A.

Toliau strateginiame veiklos plane pateikiama jmonés misija, vizija ir strateginés kryptys modeliuojant
Scenarijaus A jgyvendinima.
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3. Misija, vertybeés, vizija ir strateginés kryptys
3.1. Misija

UAB URATC veikia remdamasi Bendrovés jstatais bei vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jstatymais,
Vyriausybés nutarimais, Utenos regiono savivaldybiy taryby sprendimais, akcininky lGkesciy rastu.
Bendroveés misija buvo suformuota akcininky lGkesciy raste, atsizvelgiant j keliamus tikslus ir pavestas
vykdyti veiklas bei funkcijas.

®

. 4

3.2. Vizja

3.3. Vertybés

Vizijoje apibréZtos ambicijos tapti didZiausia, paZangiausia ir inovatyviausia atlieky tvarkymo jmone
Utenos regione suprantamos kaip noras augti, laikytis auksciausiy skaidrumo ir kokybés standarty bei
naudoti naujausias aplinkai draugiskas technologijas. Siekdama savos vizijos jgyvendinimo UAB
,URATC" veiks laikydamasi verslo kultlros, vadovaudamasi Bendrovés Zmogiskosiomis ir profesinémis
vertybémis, nusakanciomis vidaus elgesio normas.

VERTYBES
\ 4

34



Pazanga - tai Bendrovés vertybé, nusakanti pozidrj j darbg, atliekamy funkcijy kokybe visuose
hierarchinés struktliros lygiuose, tai principas, kurio turi laikytis visi darbuotojai iki auks¢iausio vadovo.
Siekiama, kad visi darbuotojai siekty pazangos, bity savo srities profesionalai, auginty savo
kompetencijas, savo veikloje taikyty naujausius, efektyviausius darbo metodus. Pazanga - tai éjimas
Zaliojo kurso kryptimi, siekiant naujy technologijy ir sprendimy diegimo atlieky tvarkyme, mazesnio
Salinamy sgvartyne atlieky kiekio, vykdant gyventojy aplinkosauginj Svietimg, diegiant Zaliyjy pirkimy
taikymg UAB ,URATC” veikloje. Bendrovéje pazanga suprantama kaip nuolatinis tobuléjimas,
profesionalumo siekimas, savalaikiy sprendimy svarba (profesiniy Ziniy, praktinés patirties ir
nuolatinio mokymosi bei paZangos siekimo svarba) jmonés finansiniams rezultatams ir veiklos
testinumui uztikrinti.

Skaidrumas - vertybé auginanti jmonés reputacija rinkoje ir jrodanti gerosios verslo praktikos principy
taikyma veikloje. Jmoné yra savivaldybiy valdoma, siekianti pelno. Visuomenéje yra gajus stereotipas,
kad tokios jmonés veikia nesaZiningai privaciy verslo subjekty atzvilgiu, galimai subsidijuojamos. Siuos
stereotipus gali iSsklaidyti nuosekliai viesai teikiama korporatyviné informacija, skaidri veikla. UAB
»URATC” atsizvelgdama | Bendroviy gerosios valdysenos politikg, kuri remiasi Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos Valstybés valdomy jmoniy valdymo gairémis, sau taiko
aukstus skaidrumo reikalavimus, atitinkancius valstybés valdomoms jmonéms keliamus reikalavimus
informacijos vieSinimui interneto svetainése. Be to, Bendrovés jstatuose jtvirtintas tikslas — viesyjy
paslaugy teikimas bei kitos veiklos vykdymas, siekiant tenkinti vieSuosius interesus. Siekiant gerai
atstovauti viesuosius interesus, Bendrovés veikla turi bati skaidri ir suprantama visiems jos paslaugy ar
sukurty infrastruktdry naudotojams bei visiems Utenos regiono gyventojams, apie jg turi bati nuolat ir
tinkamai komunikuojama.

Atsakomybé - jstatymy ir aplinkosauginiy reikalavimy laikymasis, nuolatinis Svaresnés aplinkos
visuomenei kdrimas ir jsipareigojimy klientams, partneriams ir Bendroveés darbuotojams laikymasis yra
Bendrovés kasdienybés dalis. Bendrovés veiklos sritis labai jautri — aplinkos apsauga, nuo kurios
priklauso visuomenés gerové, sveikata, darna, todél visi Bendrovés darbuotojai dirba atsakingai,
sgZiningai ir su pagarba aplinkai. Ne mazZiau svarbi ir socialiné atsakomybé, apibrézianti ne tik
Bendrovés veiklos poveikj aplinkai, bet ir visuomenei. Veikdama socialiai atsakingai UAB , URATC”
prisideda prie darnaus vystymosi, laikosi etikos principy, Zmogaus teisiy, gerbia vartotojy teises.
Socialinés atsakomybés Bendrové laikosi tarpusavio santykiuose (kolektyvo viduje) bei santykiuose su
iSorinémis Salimis (klientais, partneriais, tiekéjais, vietos bendruomenémis ir pan.).

3.4. Strateginés kryptys

Vykdydama savo misijg ir siekdama savo vizijos tapti didZiausia, paZangiausia ir inovatyviausia atlieky
tvarkymo jmone Utenos regione, UAB , URATC” skirs didZiausia démesj sritims, kurios vadinamos
strateginémis kryptimis. Strateginés kryptys ilgalaikei sékmingai perspektyvai suformuluotos taip, kad
jmoneé tikslingai orientuoty Bendroveés stiprybes j galimybiy iSnaudojima, silpnybiy Salinimg ir grésmiy
padariniy minimizavima.
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Veiklos efektyvumo didinimo kryptis atspindi UAB ,,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” siekj
tapti efektyviai valdoma, atsakingai isteklius naudojancia, stabilias pajamas generuojancia, tvariai
veikiancia ir verte kuriancia savivaldybiy valdoma jmone. Pagal pagrindiniy valstybés valdomy jmoniy
plétros plany rengimo ir veiklos bei finansiniy rodikliy nustatymo dokumentg, kuriam pritaré
Vyriausybé, viena i$ jmoneés strateginiy krypciy turéty bati veiklos efektyvumo didinimas,
atsizvelgiant j tai, siekdama atitikti valstybés valdomy Bendroviy standartui, UAB ,,URATC” sau kelia
aukstus reikalavimus pajamy auginimui, sgnaudy valdymui, veiklos rezultatams, turto panaudojimo
efektyvumui, ilgalaikés naudos akcininkams uztikrinimui.

Veiklos ,,Zalumo“ kryptis rodo UAB ,, URATC” ambicijg sekti Europos Komisijos numatytu vadinamuoju
Zaliuoju kursu. Europos Komisija yra jvardijusi tikslg iki 2050 m. neutralizuoti Europos poveikj klimatui.
Svarbu tinkamai pasiruosti ir jsitraukti j ,Zaligjg pertvarka” naudojant mazZesne tarsa pasizymintj kura,
siekti Svarios ir neutralios aplinkai veiklos, diegti Ziedinés veiklos principus, Sviesti visuomene atlieky
rasiavimo, atsakingo vartojimo, klimato iSsaugojimo klausimais. Valstybiniame atlieky prevencijos ir
tvarkymo 2021-2027 mety plane, nustatytas tikslas, kad iki 2030 m. sgvartynuose Salinamy
komunaliniy atlieky kiekis turi mazéti, didinant pakartotinai naudojamy ir perdirbamy medziagy kiekj,
diegiant Zaligsias inovacijas ir aktyvinant visuomeneés, verslo bei institucijy atstovy jsitraukimg j
Ziedinés ekonomikos veiklas. Iki Siol didelé atlieky dalis buvo $alinama sgvartynuose, taciau bus
jgyvendinamos jvairios priemonés, kurios prisidés prie sgvartynuose Salinamy atlieky kiekio mazinimo,
siekiant, jog 2030 m. sgvartynuose bty Salinama tik 5 proc. komunaliniy atlieky.

Tikétina, kad keliant aukStus aplinkosauginius standartus, bus taikomi subsidijy, dotacijy ar kiti
skatinimo mechanizmai, leidZiantys tikétis tolesnio Europos Sajungos finansavimo ir sékmingo
peréjimo prie ,Zalesnés” veiklos.

4. Strateginiai tikslai ir jy matavimo rodikliai

UAB ,URATC” pasirinktos strateginés kryptys rodo ilgalaike Bendrovés orientacijg j veiklos efektyvuma,
paslaugy kokybe, nepertraukiamuma, stabiluma, aplinkai draugisky sprendiniy diegimg, skaidruma bei
atsakomybe uZ visuomeneés Svietima. Siekiant judéti strateginés krypties link, suformuoti strateginiai
tikslai. Strateginiai tikslai formuojami 2024-2028 m. laikotarpiui. Kiekvienam strateginiam tikslui
pasiekti numatyti konkretlis matavimo rodikliai, kurie leis objektyviai jvertinti tiksly pasiekimo pazanga.
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Pagrindiniai UAB ,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” strateginiai tikslai yra Sie:
1. ISlaikyti finansinj stabiluma

Finansinis stabilumas tai finansinés sistemos pajégumas teikti mokéjimo paslaugas, efektyvus
finansinio turto paskirstymas ir investavimas, kredity prieinamumas, gebéjimas vykdyti
jsipareigojimus. Jgyvendinant §j tikslg bus siekiama stabilizuoti rinkliavy surinkimo apimtis, islaikyti
stabilias kitos veiklos pardavimo apimtis, didinti pazangiy investicijy dalj nuo planuojamy investicijy.
Siekiant efektyvesnio turto bus aktyvinamas darbas su skolingais klientais, gerinamas rinkliavy
surinkimo procentas. UAB , Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” planuoja jrengti papildoma
atlieky tvarkymo aikstele, atnaujinti dalijimosi daiktais stoteles, periodiskai atnaujinti konteinerius,
remontuoti jrangg. Siekdama uZztikrinti aplinkosauginiy reikalavimy laikymasi, Bendrové investuos j
veikiancio kaupo dujy surinkimo sistema, Il sekcijos jrengima.

Tikslo jgyvendinimo rodikliai — teigiamas vidutinis 3 mety grynasis pelnas, >0,0 Eur. 2028 m.; pazangiy
investicijy dalis nuo 3 mety planuojamy investicijy, > 20 proc. 2028 m.

2. Utztikrinti paslaugy teikimo nepertraukiamuma

Siekiant veiklos efektyvumo didinimo labai svarbu uZtikrinti paslaugy teikimo nepertraukiamuma.
Bendroveés veikloje didziausius i$sdkius kelig jrenginiy bei mechanizmy gedimai, taip pat energetiniy
resursy naudojimo apribojimai. Todél labai svarbu laiku patenkinti atsargy bei energijos poreikj. Kitas
veiksnys sglygojantis jmonés paslaugy teikimo nepertraukiamuma- darbuotojai, todél Bendrové turi
siekti sukurti palankig, patogig ir saugig darbo aplinkg, taip pat skatinti darbuotojy motyvacijg bei
stiprinti kompetencijas.

Tikslo jgyvendinimo rodiklis — Ne ilgesnés nei 3 dieny i eilés prastovos, <3 dienas, 2028 m.

3. Maizinti savartyne patenkanciy misriy komunaliniy atlieky kiekj ir sgvartyno poveikj aplinkai

Pasirinkus ,,Zaligja” kryptj, labai svarbu vadovautis svarbiausiais ZiediSkumo principais: atlieky ir tarSos
mazinimo bei produkty ir medZiagy naudingo tarnavimo laiko pratesimo.

Tikslo jgyvendinimo rodiklis — pasalinty sgvartyne atlieky dalis nuo apdoroto misriy komunaliniy atlieky
kiekio, 6 proc., 2028 m.

4. Stiprinti ZiediSkumo principais paremtq sistemg

Bendrové prisideda prie Lietuvos regioninés atlieky tvarkymo sistemos tiksly jgyvendinimo, kuriais
siekiama kuo daugiau atlieky tinkamai isrdsiuoti, naudoti pakartotinai ir perdirbti, taip mazinti atlieky
srautus j sgvartynus. Atlieky prevencijos ir tvarkymo prioritety eiliSkumas taikomas, atsizvelgiant j
bendruosius aplinkos apsaugos principus — atsarguma, tvarumg, technines galimybes ir ekonominj
pagrjstumag, istekliy tausy vartojima, taip pat j bendrg poveikj aplinkai. Valstybiné atlieky prevencijos
programa apima visus atlieky srautus, taciau prioritetas investuojant lésas teikiamas pakuociy,
tekstilés, elektros ir elektroninés jrangos atlieky, biologiskai skaidziy atlieky, pavojingy ir statybiniy
atlieky susidarymui matzinti. Jgyvendinant atlieky tvarkymo prioritety eiliskumg, bus uZtikrintas
sukurtos komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos efektyvus veikimas, plétojant atskirg atlieky
rasiuojamajj surinkimg, atlieky paruosimg perdirbimui, perdirbimo (kompostavimo) ir atlieky kaip
antriniy Zaliavy panaudojimo pajégumus, ypatingg démesj skiriant atlieky pakartotiniam naudojimui ir
atlieky prevencijai.
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Tikslo jgyvendinimo rodiklis- DGASA ir ZAKA surenkamy atlieky kiekis, >10 700 t, 2028 m.

Pagrindiniy tiksly Zemélapis sudéliotas naudojant subalansuoty veiklos rodikliy metodika ir vertinant

pagrindines veiklos dalis, aktualias jmonei-finansiniy rezultaty, suinteresuoty Saliy (klienty), vidiniy
procesy bei personalo.
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9. lentelé. UAB ,,URATC” strateginiy tiksly Zemélapis 2024-2028 m.

Organizaciniai pajégumai

Strateginés kryptys Tikslai Finansiniai rezultatai Klientai ir paslaugos TR (e Personalas
Stabilizuoti | kvt
ISlaikyti finansinj rinkliavy parcI.aV|rnq
stabiluma surinkimo a[:l>(|.mt|s
apimtis ( '|tos
Veiklos efektyvumo veiklos)

didinimo kryptis

Uztikrinti paslaugy
teikimo
nepertraukiamuma

Uztikrinti ir patenkinti
atsargy valdymo ir
energijos poreikj

Didinti darbuotojy
motyvacijg ir stiprinti
darbuotojy kompetencijas
uztikrinant jmonés veiklos
stabilumg ir
nepertraukiamuma

ISlaikyti
Didinti Dideliy gabarity . . - . y
. ny " . . L Klienty pasitenkinimo jmonéje
Veiklos "Zalumo" kryptis atlieky surinkimo L . . .
e s . teikiamomis paslaugomis | naudojamos
aikstelése atliekas L -
stiprinimas tvarios

Mazinti j savartyna

patenkanciy misriy

komunaliniy atlieky
kiekj ir sgvartyno
poveikj aplinkai

Uztikrinti poveikio
aplinkai stebéseng
(vykdyti poveikio vandens
/ oro / pozeminio
vandens / dirvoZemio
kokybés stebéseng)

MaZzinti techninio
komposto kiekj

Stiprinti ZiediSkumo
principais paremtg
sistema

priduodanciyjy skaiciy

energijos dalj

Didinti Zaliyjy atlieky
kompostavimo aikstelése
atliekas priduodandiyjy
skaiciy

Klienty (fiziniy ir juridiniy)
informuotumo didinimas

Didinti pakartotinai
naudojamy daikty kiekj
"Dalinkimés" stotelése
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5. Veiksmy planas

5.1. Strateginiai uzdaviniai ir veiksmai

Strateginiai tikslai bus pasiekiami jgyvendinant konkrecius uzdavinius. Uzdaviniai bus jgyvendinti pertikslinius veiksmus (priemones). Kiekvienam
uzdaviniui suformuoti veiksmai ir vertinimo rodikliai 2024-2028 m. pateikti 10 lenteléje.
10 lentelé. Strateginiai uzdaviniai ir veiksmai 2024-2028 m.

Rezultato

Strateginiai tikslai Rodiklis ROC{IkhO ROdlkl.lo LCIEEINER M'atawmo plopZi 2025
aprasymas kryptis . . vienetas
jvertinimas
ISlaikyti teigiamag .
V
vidutinj 3 mety |dut|n!s 3 mety NEITIGES
- grynasis pelnas
grynajj pelng
T ISlaikyti finansinj Stabilizuoti ir .St.ab!hzuvon |r'
Strateginiai tikslas . S v didinti pazangiy
stabiluma didinti pazangiy . . . .
. . . investicijy dalj Stabilumas/
investicijy dalj . N
. nuo visy 3 mety Didinimas
nuo planuojamy .
. . planuojamy
investicijy : L
investicijy
Stabilizuoti Didinti ir ISrasyty ir
Uzdavinys rinkliavy stabilizuoti _ apmokety SELIIERY >94 % >94 >94 >94 >94 >94
surinkimo rinkliavos rinkliavos sgskaity Didinimas
apimtis surinkima santykis
Ataskaitiniy mety
st | o | e
Uzdavinys pardavimy pajamy lygio Pajamy yg Stabilumas >40 tikst. Eur | 240 >40 >40 >40 >40
apimtis (kitos or iSlaikymas,
. islaikymas .
veiklos) lyginant su

Strateginiai tikslas

Uztikrinti
paslaugy teikimo
nepertraukiamu

ma

UZtikrinti ne

ilgesnes nei 3

dieny is eilés
prastovas

praéjusiais metais
Prastovos dieny
skaiCius i$ eilés
dél neplanuoty
gedimy

NELNGES

<3 dienos

dienos

Uztikrinti ir Uztikrinti ne .
. . oy Prastovos dieny
patenkinti ilgesnes nei 3 i$ skaitius i€ eilés
Uzdavinys atsargy valdymo eilés dieny dél neplanuot Stabilumas <3 dienos dienos <3 <3 <3 <3 <3
ir energijos prastovas dél p. g
e . . gedimy
poreikj jrenginiy
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prastovos
susijusios su
gedimais

UZtikrinti ne
ilgesnes nei 3 is

Prastovos dieny

eilés dlenq. ska!uus IS eilés Stabilumas <3 dienos dienos <3 <3 <3 <3 <3
prastovas dél dél elektros
energetiniy netiekimo
resursy trikumo
ISlaikyti vidutinio Vidutinio darbo
Didinti darbo uzmokescio
darbuotojy uzmokescio Bendrovéje Stabilumas/
motyvacija ir Bendrovéje santykis su Didinimas >0,95 >0,95 >0,95 >0,95 >0,95
stiprinti santykj su Utenos Utenos regiono
darbuotojy regiono vidutiniu vidutiniu darbo
Uzdavinys kompetencijas darbo uzmokesciu uzmokesciu
uztikrinant Didinti Dalyvavusiy
imoneés veiklos darbuotojy darbuotojy dalis
stabllum;il ir isitraukima b(.endru.ose Stafb.lltfmas/ 570 % 570 570 570 570 570
nepertraukiamu bendruose jmonés Didinimas
ma renginiuose ar mokymuose /

Strateginiai tikslas

Mazinti
sgvartyne
patenkanciy

misriy
komunaliniy
atlieky kiekj ir
sgvartyno poveikj

mokymuose

Mazinti sgvartyne
pasalinty misriy
komunaliniy
atlieky kiekj

renginiuose

Pasalinty
sgvartyne atlieky
dalis nuo
apdoroto misriy
komunaliniy
atlieky kiekio

Mazinti

(-0,5)%
lyginant su
praéjusiais

(-0,5
%/metus)

aplinkai
Uztikrinti
povelqu aplinkai e lela
stebéseng . .
(Vykdyti poveikio ity e
(neprivalomy (neprivalomy
vandens / oro /
Uzdavinys oseminio pagal teisés pagal teisés Stabilumas >2 Vnt. >2 >2 >2 >2 >2
;\)/andens/ aktus) stebéjimy / | aktus) stebéjimy /
dirvosemio meéginiy paémimy | méginiy paémimy
el skaicius skaiCius
stebéseng)

41




Ataskaitiniais
metais techninio

Mazinti techninio komposto
VSl komplc()j:?s e F;ar\:zlrJ'cdcr)ltoo Stabilumas/
UZzdavinys komposto kiekio . q . v . . >5 % >5 >5 >5 >5 >5
v panaudojamas perdengimams 5 Mazinimas
mazinimas . .
sgvartyno proc. mazesnis
lyginant su 3

perdengimams

praéjusiy mety
vidurkiu
Stiprinti Ataskaitinials jazr?:u
iiediF;kumo ot i) DS LISET Stabilumas/ I inagnt su
Strateginiai tikslas . ZAKA surenkamy surenkamas N e .. 210 100 210 200 >10500 =>10600 =10 700
principais . .. . o Didinimas paskutiniy 3
aremta sistem atlieky kiekj atlieky kiekis met
SRS . DGASA ir ZAKA et
vidurkiu
Ataskaitiniais
metais klienty
D|d|n't| Dldt.2|ll.[ Didinti klienty slfalit?!aus
gabarity atlieky skaici padidéjimas 3
surinkimo asinaud:'usi proc.
UZzdavinys aikstelése P JUSIY pasinaudojusiy Didinti >3% % >3% 23% 23% >3% >3%
. DGASA
atliekas L. . DGASA
. v teikiamomis L. .
priduodanciyjy . teikiamomis
. paslaugomis .
skaiciy paslaugomis
lyginant su
praéjusiais metais
Ataskaitiniais
Didinti Zaliyjy metais klienty
. S skaiciaus
atlieky Didinti klienty o
. - padidéjimas 3
kompostavimo skaiciy roc
UZdavinys aikstelése pasinaudojusiy . P o Didinti >3% % >3% 3% 23% >3% >3%
. s L . pasinaudojusiy
atliekas ZAKA teikiamomis | L. .
. v . ZAKA teikiamomis
priduodanciyjy paslaugomis .
. paslaugomis
skaiciy .
lyginant su
praéjusiais metais
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Ataskaitiniais

Didinti metais
. Didinti ,Dalinkimeés”
pakartotinai e . .
naudoiam ,Dalinkimés stotelése atiduoty
Uzdavinys daikt Jkiel?' stotelése atiduoty daikty Didinti >50 vnt. vnt. 21250 >1300 >1350 >1400 >1450
- u. . !,, daikty skaiciaus
Dalinkimés . s
. skaiciy padidéjimas 50
stotelése .
vnt. lyginant su
praéjusiais metais
pasili:el?lzit:imo Stabilizuoti ir
Uzdavinys teikiamomis mazinti PRI ey || el <1 vnt. <1 <1 <1 <1 <1
. nepatenkinty skaicius Mazinimas
paslaugomis .
Lo klienty skaiciy
stiprinimas
Ataskaitiniais
metais
jgyvendinta ne
matziau kaip 80
proc. suplanuoty
Klienty (fiziniy ir | Ataskaitiniy mety tais metais
.y juridiniy) Utenos regiono jgyvendinti Didinti/
Uzdavinys . A . v 280% % >80% >80% >80% >80% >80%
informuotumo vieSinimo plano Utenos regiono ISlaikyti
didinimas igyvendinimas vieSinimo plane
numatyty
priemoniy uz
kuriy jvykdyma
atsakingas UAB
"URATC"
A —
taSk?'tm'a,'fc' Ataskaitiniais
metas jmonéje . ..
. metas jmonéje
I e .. naudojamos .
ISlaikyti Jmonéje . . naudojamos
naudojamos tvarios energijos tvarios energijos Didinti/
Uzdavinys . . (elektros ir . . . Gl >20% % >20% >20% >20% >20% >20%
tvarios energijos .. . dalis ne mazesné ISlaikyti
dalj Silumos) dalis ne

mazesné kaip 20%
Viso jmonés

energijos poreikio

kaip 20 % viso
jmonés energijos
poreikio
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5.2. Trumpalaikiai tikslai

Trumpalaikiai tikslai atitinka 2024 metams suplanuoty uzdaviniy ir veiksmy jgyvendinima, jie detaliai
aprasyti 10 lentelés 2024 m. stulpelyje. Visos 2024 m. numatytos priemonés planuojamos jgyvendinti
Bendrovés léSomis.

5.3. IStekliai

UAB ,,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” turi pagrindinius reikiamus Zmogiskuosius, finansinius,
materialinius resursus reikalingus strateginiam veiklos planui jgyvendinti, taciau norimos kokybés
paslaugy teikimui reikalingos papildomos investicijos j infrastruktirg, reikia jsigyti papildomo
specialaus transporto ir jrangos. Bendrové vykdo prekiy, paslaugy ir darby pirkimus vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu, yra perkancioji organizacija. Bendrové investicinius
planus jgyvendins nuosavomis léSomis. Banko paskola bus reikalinga Il sekcijos statybai nuo 2025 m.

5.4. Galimos rizikos ir jy valdymas

Pagrindinés rizikos ir jy jtaka veiklai tiesiogiai susijusios su grésmémis, jvardintomis aplinkos veiksniy
analizéje, taciau rizikos gali pasireiksti ir vidiniuose jmonés procesuose. Todél riziky valdymas yra
neatsiejama UAB ,URATC” veiklos dalis. Bendrové 2022 m. pabaigoje pasitvirtino riziky valdymo
politikg, sudaré riziky registrg, riziky Zemélapj pagal pasireiskimo tikimybe ir poveikio masta.
Kiekvienais metais riziky valdymo politika yra perzitrimg ir papildoma pagal poreik;.

Rizikos vertinamos pagal poveikj veiklos rezultatams, turtui, veiklos testinumui arba poveikj aplinkai
arba Zmoniy sveikatai. Rizikos valdymas paremtas galimos neigiamos jtakos jmonés uZsibréztiems
tikslams, uzdaviniams, priemonéms bei jy pasiekimo rodikliams analize ir vertinimu bei sprendimy,
galinéiy matzinti riziky poveikj, priémimu ir jgyvendinimu.

UZ riziky nustatyma, jy jtakos analize ir jvertinimg, tinkamga riziky valdymo plano sudarymg ir
jgyvendinima yra atsakingi konkreciy padaliniy, kuruojanciy atskiras veikly grupes vadovai ar
darbuotojai — riziky savininkai bei koordinatoriai, taip pat Bendroveés direktorius. Su galimomis
kritinémis rizikomis yra supazindinami Bendrovés akcininkai, kurie gali priimti atskirus, riziky valdymui
batinus sprendimus arba argumentuotus sprendimus, kurie gali virSyti jmonés nusistatytg rizikos
tolerancijos ribg. Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas yra atliekami reguliariai kasmet,
planuojant veiklas, laukiamus veiklos rezultatus.

Atsizvelgiant | UAB ,, URATC” teikiamy paslaugy specifikg, veiklos valdymo politika, ateities planus,
kritiniy riziky, is esmés jtakojanciy jmonés finansinius rezultatus, turtg, veiklos testinuma pasireiskimas
yra mazai tikétinas.
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6. Finansinés prognozés

6.1. Finansiniy rodikliy prognozés

Jeyvendinus numatytus strateginius tikslus ir uzdavinius, planuojamas nuoseklus UAB , URATC”
augimas, atitinkamai atsispindintis planuojamuose finansiniuose rezultatuose. Pelno (nuostoliy)
ataskaita yra sudaryta, jvertinant prognozuojamas jmonés pajamas, tiesiogines ir veiklos sgnaudas,
nusidévéjima, atidéjinius sgvartyno uzdarymui, palikany sgnaudas ir numatomg pelno mokest;.
Prognozuojama 2024— 2028 m. pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita, tlkst. Eur pateikta

11 lenteléje.

11 lentelé. Prognozuojama 2024-2028 m. pelno (nuostoliy) ataskaita

Straipsniai, Eur
Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina

BENDRASIS PELNAS
(NUOSTOLIALI)
Bendrosios ir
administracinés
sgnaudos

Kitos veiklos
rezultatai

Pelnas pries
paliikanas, mokescius
ir nusidévéjima
(EBITDA)
Nusidévéjimas
Atidéjiniai sgvartyno
uzdarymui

Veiklos pelnas (EBIT)
Pallkany ir kitos
panasios sgnaudos
PELNAS
(NUOSTOLIALI)
PRIES
APMOKESTINIMA
Atidétas pelno
mokestis

Pelno mokestis
GRYNASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI)

2024

3793 265

3027 898

765 367

629 321

165 587

301 633

203 742

103 336
(5 445)

6 080

(11 525)

15 500

3976

2025

4047 156

3242430

804 726

652 877

179 207

331056

198 057

99 208
33791

5060

28731

14 881

43 612

2026

4072 203

3298 053

774 150
675 639
182 937

281 448

188 057

100 733
(7 342)

4080

(11 422)

15110

3688

2027

4518 568

3462 956

1055612

709 421

193913
540 104

187 057

104 763
248 285

4 000

244 285

15714

0

260 000

2028

4500 000

3636104

863 896

744 892

201670

320 674

177 057

108 953
34 664

3900

30764

16 343

47 107

Numatoma, kad 2024-2028 m. UAB , URATC” veikla bus pelninga. Valstybinei energetikos reguliavimo
tarybai nustacius reguliuojamosios veiklos kainas 3 mety laikotarpiui pelningumo rodikliai svyruos.
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30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%
2024

2025

e ROE

2026

ROA

2027

Pelningumas

2028

13. pav. 2024-2028 m. pelningumo rodikliy analizé

Balanso prognozuojama ataskaita sudaryta, jvertinus investicijas j ilgalaikj turta, ilgalaikio turto
nusidévéjima ir likutine verte, investicijy finansavimui gautas subsidijas, atidéjinius sgvartyno
uzdarymui, planuojamg paskoly gavimg ir grazinima, apyvartinio kapitalo dydZius ir numatomg uzdirbti

pelna. Prognozuojamas 2024—-2028 m. balansas pateiktas 12 lenteléje.

12. lentelé. Prognozuojamas 2023-2027 m. balansas, Eur

Straipsniai, Eur 2024 2025 2026
ligalaikis turtas 9 654 435 9011611 8 458 787
Trumpalaikis turtas 2493 589 2418781 2346218
Ateinanciy

laikotarpiysanaudos 29000 29500 29500
ir sukauptos

pajamos

Turto i$ viso 12 177 024 11 459 892 10 834 504
Nuosavas kapitalas 686 068 729 680 733 368
Dotacijos, subsidijos 7342978 6 646 210 6330442
Atidéjiniai 1876 749 1975 956 2 076 690
Isipareigojimai 2267630 2104 395 1690 004
Sukauptos sgnaudos

irateinanciy 3600 3650 4000
laikotarpiy

pajamos

Nuosavo kapitalo ir

Isipareigojimy is 12177024 11459892 10834505

viso

2027

8021962

2416 604

29700

10 468 267

993 368

5640675

2181452

1648 571

4200

10 468 266

2028

7144 043

2489102

30200

9663 345

1040475

4939 812

2 290 406

1388152

4500

9663 345

Numatoma, kad prognozuojamu laikotarpiu jmonés trumpalaikis turtas nuolat virSys trumpalaikius
jsipareigojimus. Prognozuojamu laikotarpiu jmonés nuosavas kapitalas nuolat didés, o dotacijos ir

subsidijos— mazés.
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6.2. Investicijy planas

Investicijy plane isskiriamos kapitalo investicijos, kurias UAB ,Utenos regiono atlieky tvarkymo
centras” numato atlikti 2024-2028 m. ir kurios yra batinos numatytiems strateginiams tikslams
pasiekti. Numatytos investicijos leis sutelkti démesj j paslaugy kokybés gerinimg, sumazinti sgvartyne
salinamy komunaliniy atlieky kiekj, uztikrinti tolimesne Bendrovés plétrg, paslaugy apimciy didinimo
galimybe, leis darbuotojams dirbti su modernia jranga ir priemonémis, leis uZtikrinti modernios
Bendroveés jvaizdj.

Planuojamas investicijy lésy Saltinis — jmonés nuosavos bei skolintos 1éSos. Detalus investicijy planas
pateiktas 13 lenteléje.

13 lentelé. Investicijy planas

Investicijos kaina,

Pavadinimas Investicijy metai J Finansavimo Saltinis
takst. Eur
Kelio uztvary 2024 12 000,00 Bendroves lé3os
jrengimas (4vnt.)
Silumos siurbliy oras/oras 2024 4000,00 Bendrovés lé3os
jrengimas (4 vnt.)
Kamery sistemy
jrengimas/remontas 2024 9 000,00 Bendrovés lésSos
(4 vnt.)
Svarstykliy irengimas 2024 24 000,00 Bendroves légos

DGASA (2 vnt.)
Veikiancio sgvartyno
kaupo nudujinimo 2024 130 000,00 Bendrovés léSos
sistemos jrengimas
Mechaninio — biologinio
apdorojimo jrenginiy
jrangos atnaujinimas 2024 200 000,00 Bendrovés léSos
(Teleskopinis

krautuvas)

Sviestuvy keitimas

j LED

Pavirsiniy nuoteky valymo
sistemos remontas 2024-2025 25 000,00 Bendrovés léSos
(raty apiplovimo aikstelé)
Konteineriy statybinéms
atliekoms jsigijimas 2024-2025 47 000,00 Bendrovés léSos
(8 vnt.)

Biologinio apdorojimo
jrenginiy védinimo

2024-2025 16 000,00 Bendrovés lésos

. . 2024-2025 25 000,00 Bendrovés léSos
sistemos ir perkolato
sistemos remontas
Stoteliy "Dalinkimeés 2024-2025 40 000,00 Bendrovés léZos
remontas
Savartyno 3-ios sekcijos
galimybiy studijos 2024-2025 126 000,00 Bendrovés légos

parengimas ir
projektavimas

47



Atsarginés kontrolinés

. 2025 30 000,00 Bendrovés lésos
svarstyklés
Atlieky tvarkymo aiksteles 2025-2026 200 000,00 Bendrovés lé3os
jrengimas
Sandéliavimo patalpy 2025-2026 25 000,00 Bendrovés lé3os

jrengimas ZAKA

Saulés elektriniy DGASA,
ZAKA jrengimas 2025-2026 37 500,00
(5 aikstelés)

Bendrovés lésos,
ES léSos

Teleskopinis krautuvas 2025-2026 100 000,00 Bendrovés léSos

Atlieky paruosSimo
pakartotiniam naudojimui 2026-2027 440 000,00
centras

Bendrovés lésos,
ES léSos

7. Strategijos vertinimas, tobulinimas ir palaikymas

Sis strateginis veiklos planas yra ketvirtasis penkis planuojamus veiklos metus apimantis planas. Iki
2020 m. buvo rengiami metiniai strateginiai veiklos planai. Treciojo strateginio veiklos plano 2023-2027
m. ataskaita uZ 2023 metus pateikta Sio dokumento priede. Strateginis veiklos planas 2024-2028 m.
atitinka akcininky Likesciy raste iSsakytus ltkescius. Strateginiame veiklos plane numatyti Bendrovés
veiklos tikslai, uZzdaviniai ir veiksmai jiems jgyvendinti, jy vertinimo rodikliai. Strateginj veiklos plang
patvirtinta Bendrovés direktorius ir teikia akcininkams informacija. Bendrovés strateginis veiklos
planas gali bati tikslinamas ir koreguojamas, taciau tai rekomenduojama daryti ne dazniau kaip kartg
per pusmet;.

Patvirtinus Bendrovés strateginj veiklos plang, jam jgyvendinti UAB ,Utenos regiono atlieky tvarkymo
centras” pagal poreikj gali turéti metinius (gali bati ir ketvirtiniai, ménesiniai) veiklos planus, kuriuose
baty aprasyta, kaip bus jgyvendinami trumpalaikiai tikslai, uzdaviniai ir priemonés, nustatant tarpinius
jgyvendinimo etapus ir terminus, skiriamas |ésas, atsakingus asmenis, tarpinius rodiklius. SklandZiam
strateginio veiklos plano jgyvendinimo vertinimui atliekama tarpiné priemoniy jgyvendinimo, rodikliy
pasiekimo stebésena ir vertinimas. Stebima informacija apie rodikliy pasiekima, paaiskinamos virsijimo
/ nepasiekimo priezastys, aprasomi netikeéti pokyciai, veiksmai, kuriuos numatoma papildomai atlikti,
kiti aktualGs duomenys. Informacija bus teikiama Bendrovés direktoriui, kuris vertins rezultatus,
apzvelgs strateginiy tiksly, uzdaviniy jgyvendinimo rodikliy pasiekima, priims tolesnius sprendimus.

Kasmet atnaujinant strateginj veiklos plang i$S esmés perzidrimas senasis, pasitikrinama, kaip pasikeité
Bendroveés veiklos, vidiné bei iSoriné aplinka, ar vykdoma ta pati misija, ar siekiama tos pacios vizijos.
Atitinkamai perzitrimi strateginiai tikslai, kad netikétai pakitus vidiniams ar iSoriniams veiksniams, juos
baty galima koreguoti, atsizvelgiant j aktualias aplinkybes, patobulinti ir jie padéty uztikrinti Bendrovés
vizijos jgyvendinima. Strateginiai tikslai visada turi biti skatinantys UAB ,URATC" augti ir tobuléti, jie
turi bati ambicingi, motyvuojantys, pamatuojami ir jgyvendinami.

Uz strateginiy tiksly jgyvendinimg ir rodikliy pasiekimg yra atsakingas Bendrovés vadovas. Bendroveé
kiekvienais metais parengia informacija apie strateginio veiklos plano jgyvendinimg, t. y. strateginio
veiklos plano jgyvendinimo metine ataskaity. Ataskaita teikiama kartu su metiniu finansiniy ataskaity
rinkiniu ir metiniu pranesimu visuotiniam akcininky susirinkimui kasmet iki balandZio 30 d.
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Priedai

1. priedas. UAB ,Utenos regiono atlieky tvarkymo centras” strateginio veiklos plano 2023-
2027 metams jgyvendinimas 2023 metais

Strateginiy tiksly pasiekimas 2023 metais

Strateg-me Strateginis tikslas Rodikliai ane Komentaras
kryptis planas faktas
Finansiniai ef:kilk\:zfno 1. laikyti finansinj Grynasis
. . _y. veiklos ¥ >0,00 | 40,8 Jvykdyta
rezultatai didinimo pelnas, Eur
. efektyvuma
kryptis
Salinamy
sgvartyne
komunaliniy
. . <2
. 5 Ustikrinti atlieky fjalls 0 9,53 Jvykdyta
. .. Veiklos nuo visy
Klientai ir N » paslaugy
,Zalumo . surenkamy KA,
paslaugos . kokybe ir
kryptis nepertraukiamum proc.
P 3 ,Dalinkimeés”“
stotelése
212 12
atiduoty daikty 00 % Ivykdyta
skaicius, vnt.
pi
P j.g. .. skundy <1 1 Jvykdyta
vidiniai oy
rocesai skaicius, vnt.
P 3. Ustikrinti —
e . Vidutinio
Socialinés Bendrovés
. . o darbo
atsakomybeés kaip partnerio ir . ..
. . uzmokescio
kryptis darbdavio ..
atikimum Bendroveje | g5 | o4 Jvykdyta
Personalas P 2 santykis su - ykey

Utenos regiono
vidutiniu darbo
uzmokesdiu®

> https://finmin.Irv.lt/It/aktualus-valstybes-finansu-duomenys/ekonomines-raidos-scenarijus ,

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Utenos regione 2023 m. 1784,8 Eur. Bendrovéje — 1382,13

Eur.
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https://finmin.lrv.lt/lt/aktualus-valstybes-finansu-duomenys/ekonomines-raidos-scenarijus

UZdaviniy ir veiksmy jgyvendinimas 2023 m.

Usdavinys Veiksmai 2023 2023 Uzdavinio Komentaras
y (priemonés) planas | faktas rodiklis

1 strateginis tikslas. I§laikyti Grynasis pelnas,
finansinj veiklos efektyvuma 0.0 08 Eur Ivykdyta
1.1.1. Perzitiréti Metinés paiamos
paslaugy kainas, | 3,0 3,19 min Eurp J > | Ivykdyta
11 Didinti YA mokest® '
veikos pajamas 1alrdzavllsrﬁl o Kitos veiklos Ivykdyta. Vertintos kitos veiklos
pardavimy 51,2 75,7 rezultatas, tikst. vy yta.
apimtis (kitos pajamos
- Eur
veiklos)
31a2rb1 ;Al\lktyvmtl Pirkejy
4 su. 3,3 3,95 isiskolinimo Ivykdyta
skolingais ADVVArtumas
Klientais PYY
1.2.2. Didinti
“nl.‘hli‘.v u 86 116 R'”.k'k'?“’os Tvykdyta
12 Siekt SUI:Int_lmo surinkimas, proc.
£ . apimtis
:Zil:(t)yvesnlo 1.2.3. Sviestuvy 50 50 Pakeisty Sviestuvy Tvykdyta
panaudojimo keitimas j LED dalis, proc. vyKayt
1.2.4. Irengti Irengty elektriniy
saulés elektrines | - - aiksStelése Planuota 2024-2025 m.
APLSA skaicius, vnt.
1.25.
Remontuoti Suremontuota
stebéjimo 4 4 sistemy, vnt. Ivykdyta
kamery sistemas
Salinamy
sgvartyne
komunaliniy
< . .
2 strateginis tikslas. UZtikrinti =20 953 at'hekq dalis nuo Ivykdyta
. visy
paslaugu k(?kybe; ir surenkamy KA,
nepertraukiamuma proc.
»Dalinkimés*
>1200 | 1295 stotelése atiduoty | Ivykdyta
daikty skaiCius
2.1.1. RiiSivojamuoju
Igyvendinti biidu i§ gyventojy
projekta 3800 3800 surenkamy maisto
2 1. Ustikrinti ,Maisto/virtuveés ir virtuvés Ivykdyta
" l-{anzk;;“‘ ' atlieky atlieky
gplinkosauz’os apdorojimo apdorojimo Ivykdyta
reikalavimus pajégumy 26,9 26,7 pajégumai, t
titinkangi suk@irimas MKA kiekis tukst.
2&::]1(1:'““2! Utenos regione* t
2.1.2. Atnaujinti Atnaujinty
}X?::Ii(s);:l(i(tﬁr konteinerius 5 5 konteineriy sk. Ivykdyta
ir efektyvuy Yo Irengti Igyvendinimas
atliek asbesto Salinimo | - - roc ’ Planuota 2025-2026 m.
tvarkqm aikstele proc.
yma . Dalijimosi
2.1.4. Irengti daiktais punkt
dalijimosi - - Kaici S puniiy Planuota 2025 m.
daiktais punktus scaicius
(Visaginas)
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kiekvienoje
savivaldybéje

2.1.5. APLSA
atlikti pavirSiniy

nuoteky Tyrimy skaicius,

bandiniy k/m. Ivykdyta

laboratorinius

tyrimus

2.1.6. Atnaujinti

transport: sigytas

Isigyti .. '%raﬁzportas, vnt. Ivykdyta

sunkvezimio

priekaba

2.1.7.

Rekonstruoti Rekonstruota Planuota 2024 m.
. irangos, sk.

smulkintuva

2.1.8. Parengti

Utenos regiono

atlieky tvarkymo Parengtas

ir prevencijos
plang 2021-2027
m

dokumentas, vnt.

Ivykdyta

2.1.9.]Jgyvendinti
ES remiamus
projektus,
isigyjant
medienos
smulkintuva,
pakeiciant
palapines |
konteinerinius
namelius
,,Dalinkimés*
aikstelése,
jkuriant
edukacijy centra

Igyvendinta
projekty dalis,
proc.

Planuota 2024-2027 m.

2.2. Uztikrinti
aplinkosaugos
reikalavimus
atitinkantj
regioninio
nepavojinguy
atlieky
savartyno
eksploatavima

2.2.1. Stebéti
tarSos Saltinius

su nuotekomis Stebimy tasky Ivykdyta

1 g kiekis

iSleidziamy

terSaly

2.2.2. Stebéti . .

poveikj vandens Sj[eb_lmq taSky Ivykdyta
. kiekis

kokybei

2.2.3. Stebeéti . y

poveikj oro Sjteb_lmq tasky Ivykdyta
. kiekis

kokybei

2.2.4. Stebéti

poveikj Stebimy tasky

pozeminiam kiekis Ivykdyta

vandeniui

2.2.5. Stebéti

poveikj aplinkos Stebimy tasky

kokybei Kiekis Planuota 2027 m.

(dirvozemiui)

2.2.6. Irengti . .

sqvartyno  TII eAtgézlgam‘ darby | planuota 2024-2027 m,

sekcija
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2.2.7. Nutiesti
dujotiekj nuo
seno sgvartyno

kaupo ir 60 100 ?gllilftgr%irbq Jvykdyta 100 proc.
prijungti i ' '
kogeneracing
jégaing
2.2.8. Nudujinti
II sgvartyno
sekcija jrengiant
dujy surinkimo .
sistema, pastatyti | 10 10 dA;lilimér%irbu Ivykdyta
kolektoring ir ' '
pajungti dujas i
kogeneracing
jégaing
2.2.9.
Rekonstruoti
pavirsimiy .
nuoteky valymo | 10 10 dAz;[Ililé(t?)::)fbu Ivykdyta
sistema ' '
(apiplovimo
aikstelé)
2.2.10. Parengti
Utenos
regioninio
nepavojingy
atlieky
savartyno,
mechaninio Parengta
rusiavimo bei 1 1 programa, vnt. [vykdyta
biologinio
apdorojimo
jrenginiy
aplinkos
monitoringo
programa
2.3. Uitikrinti | 2.3.1. Vykdyti
aplinkosaugos | poveikio aplinkai
reikalavimus stebésena 10 10 Stebimy uzdaryty Jvykdyta
rekultivuotuose sgvartyny skaiCius
savartynuose
Pagrjsty skund
=1 1 skagiélil?s{ vnt. ! Ivykdyta
3 strateginis tikslas. UZtikrinti VVIdUtll(mq.d arbo
Bendrovés kaip partnerio ir gzmg eselo
darbdavio patikimuma >0,89 | 94 sa(ilr';yrk(i):?ueU tenos Ivykdyta
regiono vidutiniu
darbo uzmokesciu
3.1. Skleisti 3.1.1 Vykdyti .
. .. visuomenés Igyvendinty
L‘;gﬁ;ﬁzgé ? informavimo, visuomeneés
. . konsultavimo, informavimo/
?\l/);;;::qe;{u $vietimo akcijas 1 1 konsultavimo/ lvykdyta
. per projekto Svietimo veiksmy
prasme ir LAtlicky skaigius
galimybes

kultora“ veiklas




3.1.2. Parengti

po viena
vieSinimo
riemong atlieky g
Fasiavimui, 6 6 Viesinimo [vykdyta
- priemoniy sk.
tvarkymui,
prevencijai
kiekvienoje
savivaldybéje
3.1.3.
Organizuoti Suorganizuoty
edukacines 12 14 veikly sk. Ivykdyta
veiklas
3.2.1. Perzitiréti
ir pagal poreikj Idiegty naujy /
turimas 1 1 atnaujinty Ivykdyta
informacines sprendimy sk.
sistemas
3.2.2. Perzitiréti
organizacing - - Perzitiry sk. Planuota perzitira 2024 m.
struktiirg
3.2.3. Perzitiréti
_ riziky valdymo Atnaujintas riziky
\?;i(zj.irﬁsgmtl planz; ippagal 1 1 valdymo planas, Ivykdyta
procesus poreﬂ.(.; i vnt.
atnaujinti
3.2.4. Nuolat
atnaujinti ir
palaikyti 12 12 Perzitiry sk. Ivykdyta
interneting
svetaing
3.2.5. Aktyvinti
darbuotojy Taikyty priemoniy
paieskos 2 2 sk. Ivykdyta
procesus
oot Paskainty
gera ir 84 98 darbuotojy dalis, Ivykdyta
kokybiska darba proc.
3.3.2. Perziréti
ir pagal poreikj
S tobulinti jmonés
fﬁi;;\i?;?“ ol darbuo?gjq ' 1 1 Perzitiry sk. Ivykdyta
darbuotojus apmokejimo - ir
motyvavimo
sistema
3.3.3. Gerinti
darbo salygas . . .
(jrengti siurblius | 8 8 SIBYPrICmOntY | 1y keyta
oras/oras, kelio '
uztvaras, kt.)
3.4.1.
Organizuoti
vidinius Mokymuose
3.4. Stiprinti darbuotojy dalyvavusiy
darbuotojy mokymus 84 84 darbuotojy dalis, Ivykdyta
kompetencijas | 3.4.2. Siysti proc. (bendras
darbuotojus | rodiklis)

kvalifikacijos
kélimo kursus,
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seminarus,

konferencijas
3.5.1. Nuolat
perzitiréti Nelaimingy
asmeniniy 0 atsitikimy darbe Ivykdyta. Nelaimingy atsitikimy
apsaugos ir kity skaiGius (bendras | darbe nebuvo.
priemoniy rodiklis)
3.5. Didinti poreikj
darbo saugumg | 3.5.2. Periodiskai
vykdyti
darbuotojy Instruktazy
mokyma darby ! skaiCius, vnt. [vykdyta
saugos
klausimais

100%
- W




