Elektroninio dokumento nuorasas

VISAGINO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
DIREKTORIUS

ISAKYMAS
DEL VIESUJU ISTAIGU, KURIU SAVININKE YRA VISAGINO SAVIVALDYBE ARBA KAI
VISAGINO SAVIVALDYBE TURI 50 PROCENTU IR DAUGIAU BALSU VISUOTINIAME
DALININKU SUSIRINKIME, PLANAVIMO DOKUMENTU RENGIMO, TVIRTINIMO IR
ATSISKAITYMO TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO

2021 m. lapkri¢io _ d. Nr. [V-E-
Visaginas

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 29 straipsnio 8 dalies
2, 7 ir 16 punktais, Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymo 23 straipsnio 3 punktu bei
Strateginio planavimo Visagino savivaldybéje organizavimo tvarkos apraSo, patvirtinto Visagino
savivaldybés tarybos 2021 m. lapkric¢io 25 d. sprendimu Nr. TS-226 ,,Dé¢l Strateginio planavimo
Visagino savivaldybéje organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo®, 33 punktu:

I. Tvirtinu VieSyjy jstaigy, kuriy savininké yra Visagino savivaldybé arba kai
Visagino savivaldybé turi 50 procenty ir daugiau balsy visuotiniame dalininky susirinkime,
planavimo dokumenty rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos aprasa (toliau tekste — Aprasas)
(pridedama).

2.Nurodau Visagino savivaldybés administracijos Strateginio planavimo ir
investicijy valdymo skyriui, esant poreikiui, teikti konsultacijas vieSosioms jstaigoms, kuriy
savininké yra Visagino savivaldyb¢ arba kai Visagino savivaldybé turi 50 procenty ir daugiau balsy
visuotiniame dalininky susirinkime, konsultacijas strateginiy dokumenty rengimo klausimais.

3.Nustatau, kad Visagino savivaldybés vieSyjy istaigy, kuriy savininké yra
Visagino savivaldybé arba kai Visagino savivaldyb¢ turi 50 procenty ir daugiau balsy visuotiniame
dalininky susirinkime, veiklos strategijos 5 mety laikotarpiui turi biiti parengtos / atnaujintos pagal
2 priede patvirtinta formg iki 2022 m. balandZzio 1 d., kiti dokumentai rengiami kaip nurodyta
Apraso 8 priede.

4. Pavedu Visagino savivaldybés administracijos Vidaus administravimo ir
informaciniy technologijy skyriui:

4.1. paskelbti §; jsakyma Teisés akty registre ir Visagino savivaldybés interneto
svetaingje;

4.2. supazindinti su Siuo jsakymu atsakingus asmenis naudojant Dokumenty ir jraSy
dokumenty valdymo sistema ,,Kontora®.

Sis sprendimas gali buti skundziamas savo pasirinkimu Visagino savivaldybeés
administracijos direktoriui (Parko g. 14, 31140 Visaginas) Lietuvos Respublikos vieSojo
administravimo jstatymo nustatyta tvarka arba Lietuvos administraciniy gincy komisijos PanevézZio
apygardos skyriui (Respublikos g. 62, 35158 Panevézys) Lietuvos Respublikos ikiteisminio
administraciniy gin¢y nagrinéjimo tvarkos jstatymo nustatyta tvarka arba Regiony apygardos
administracinio teismo Panevézio riimams (Respublikos g. 62, 35158 Panevézys) Lietuvos
Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka per vieng ménes] nuo jo
paskelbimo arba jteikimo suinteresuotam asmeniui dienos.

Administracijos direktorius Virginijus Andrius Bukauskas
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Istaigos pavadinimas

Strategijos laikotarpis
Data, vieta

Strategijos
patvirtinimo
dokumentas

Numatomi strateginiai
veiksniai, jtakojantys
igyvendinima
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Pastabos
Jei turite pastaby dél uzpildytos informacijos, pateikite jas Cia:

Informacija apie lentelés duomeny tikruma patvirtinantj asmenj

Lentelés duomeny patvirtinimo data

Atsakingas asmuo (vardas, pavardé, pareigos)

Atsakingo asmens kontaktiniai duomenys (telefono nr. ir elektroninio pasto adresas)

Atsakingo asmens parasas (reikalingas tik skenuotoje versijoje)
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PATVIRTINTA
Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus
2021 m. lapkri¢io __ d. jsakymu Nr. [V-E-

VIESUJU ISTAIGU, KURIU SAVININKE YRA VISAGINO SAVIVALDYBE ARBA KAI
VISAGINO SAVIVALDYBE TURI 50 PROCENTU IR DAUGIAU BALSU
VISUOTINIAME DALININKU SUSIRINKIME, PLANAVIMO DOKUMENTU
RENGIMO, TVIRTINIMO IR ATSISKAITYMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Viesyjy jstaigy, kuriy savininké yra Visagino savivaldybé arba kai Visagino savivaldybe
turi 50 procenty ir daugiau balsy visuotiniame dalininky susirinkime (toliau — jstaiga), planavimo
dokumenty rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos apraSas (toliau — Aprasas) nustato jstaigos
planavimo dokumentus, jy struktiira, jy rengimo ir atsiskaitymo uz vykdymo rezultatus tvarka.

2. Savivaldybés valdoma vieSoji jstaiga (savivaldybés strateginio planavimo sistemos
dalyviai) — Visagino savivaldybés isteigtas ir (ar) valdomas vieSasis juridinis asmuo, kurio savininké
yra savivaldybé arba kai savivaldybé turi 50 procenty ir daugiau balsy visuotiniame dalininky
susirinkime.

3. staigos veiklos strategija — 5 (penkeriy) mety strateginio planavimo dokumentas!,
kuriame pateikiama misija, veiklos analize, strateginiai tikslai, uzdaviniai, priemongs, jy vertinimo
kriterijai, planuojami pasiekti pagrindiniai veiklos rodikliai strategijos jgyvendinimo laikotarpiu.
Istaigos strategija leidzia kryptingai planuoti jstaigos veikla, ja analizuoti ir vertinti, efektyviai
paskirstyti finansinius, materialiuvosius ir zmogiskuosius isteklius, geriau kontroliuoti, kaip
jgyvendinami jstaigos strateginiai tikslai.

4. staigos pagrindiniai veiklos rodikliai — planuojamos pasiekti pagrindiniy veiklos
rodikliy reikSmes. Pagrindiniai veiklos rodikliai, atsizvelgiant ] jstaigos misijg ir jai jgyvendinti
suformuluotus veiklos tikslus, suprantami kaip rodikliai, geriausiai parodantys jstaigos veiklos
tiksly siekimg. Nustatomi pagrindiniai veiklos rodikliai turi biiti susije su jstaigos veiklos tikslais.

5. Istaigos metinis veiklos planas — trumpalaikis planavimo dokumentas, rengiamas pagal
jstaigos jgyvendinamg veiklos strategija, numatant trumpalaikius tikslus, uzdavinius, priemones,
finansinius iSteklius joms jgyvendinti, jvykdymo terming, atsakingus vykdytojus, priemoniy
vertinimo rodiklius.

IT SKYRIUS
ISTAIGOS VEIKLOS STRATEGIJOS RENGIMAS

6. Istaigos veiklos strategija — ilgalaikis jstaigos veiklos planavimo dokumentas, rengiamas
istaigos vadovo veiklos kadencijai arba 5 (penkeriy) mety laikotarpiui, jei teisés aktai,
reglamentuojantys jstaigos veikla, nenustato kitaip?.

2 Jei jstaigos veiklg ir planavima reglamentuoja aukstesni (specializuoti) teisés aktai, jstaiga vadovaujasi jais.



7. Istaigos veiklos strategija naujai parengiama, patvirtinama ne véliau nei per 90
kalendoriniy dieny nuo jstaigos vadovo paskyrimo dienos arba atskirame teisés akte nustatyta
tvarka.

8. Istaigos veiklos strategija gali biiti atnaujinama / koreguojama (tikslinama) pagal jstaigos
poreikj, ta¢iau ne dazniau nei kartg per metus3.

9. Istaigos veiklos strategija (atnaujinimus / koregavimus / tikslinimus), suderinus su jstaiga
kuruojan¢iu Visagino savivaldybés administracijos padaliniu, tvirtina jstaigos valdymo organai
teisés akty ar jstaigos jstatuose nustatyta tvarka.

10. Istaigos valdymo organy patvirtinta veiklos strategija ar jos tikslinimas pateikiami
Visagino savivaldybés administracijos direktoriui per 5 kalendorines dienas nuo patvirtinimo dienos
per dokumenty valdymo sistemg arba kitomis elektroninio rysio priemonémis.

11. Istaiga veiklos strategija skelbia vieSai savo interneto svetainéje.

12. Visagino savivaldybés administracijos direktorius, kaip jstaigos turtines ir neturtines
teises ir pareigas jgyvendinanti savivaldybés vykdomoji institucija, siekia, o tais atvejais, kai tai
leidzia turimas balsy skai¢ius, — uztikrina, kad:

12.1. istaigos valdymo ar priezitros organai pagal kompetencijg priimty sprendimus,
kuriais nustatyty atitinkamos jstaigos strategija, ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus, o jeigu jiems
igyvendinti reikia papildomo finansavimo, — nurodyty S$iy tiksly jgyvendinimo finansavimo
Saltinius (pavyzdziui, jstaigos veiklos pajamos, skolintas kapitalas, nuosavo kapitalo didinimas
savivaldybés ir (ar) privaciomis 1éSomis, subsidija, dotacija ir kt.);

12.2. jstaigos veiklos strategijos projektas biity rengiamas (atnaujinamas) pagal Strateginio
planavimo ir strateginio valdymo gaires* (http://vkc.sipa.lt/naudinga-informacija/#rekomendacijos-
imonems) ir Siuos kriterijus:

12.2.1. finansiniai ir nefinansiniai ilgalaikiai (strateginiai) ir trumpalaikiai (taktiniai) tikslai
buty formuluojami vadovaujantis tinkamumo, realumo, motyvavimo, suprantamumo,
jsipareigojimo, suderinamumo principais;

12.2.2. formuluojami uzdaviniai jstaigos veiklos strateginiams tikslams jgyvendinti;

12.2.3. kiekvienam jstaigos veiklos suformuotam uZzdaviniui jgyvendinti numatomos
priemonés (projektai) biity aiskis, su konkreciais jgyvendinimo terminais. Priemoniy skaiius turi
buti pakankamas, kad uztikrinty tinkamg uzdavinio igyvendinima. Priemon¢ turi biiti efektyviausias
ir racionaliausias biidas norimam rezultatui su turimais (planuojamais) iStekliais pasiekti, turi biti
aiSki, suprantama, teiséta ir praktiskai jgyvendinama;

12.2.4. istaigos veiklos pasiekty tiksly ir jy uzdaviniy jvykdymui vertinti nustatomi
konkretiis rodikliai buty realis, teisingi, leidziantys daryti palyginimus, sudarantys galimybe
vertinti sgnaudas, darbo kriivj, rezultatus, naudg ir panasiai, biity pateiktos trumpalaikiy ir ilgalaikiy
tiksly jgyvendinimo vertinimo rodikliy reikSmeés;

12.2.5. rengiant jstaigos veiklos strategija kartu rengiami ir finansiniai planai, numatantys,
kaip igyvendinus veiklos strategija keisis savivaldybés valdomos jmonés finansiné buklé per
planuojamajj laikotarpj.



https://governance.lt/wp-content/uploads/2019/03/Strateginio_planavimo_ir_strateginio_valdymo_gaires.pdf
http://vkc.sipa.lt/naudinga-informacija/#rekomendacijos-imonems
http://vkc.sipa.lt/naudinga-informacija/#rekomendacijos-imonems

13. Istaigos pagrindiniai veiklos rodikliai ateinan¢iam laikotarpiui (esant poreikiui kartu su
atnaujinta (patikslinta) jstaigos veiklos strategija) kasmet pateikiami savivaldybés administracijos
direktoriui kartu su praéjusio laikotarpio metiniu finansiniy ataskaity rinkiniu (4 priedas).

III SKYRIUS
ISTAIGOS VEIKLOS STRATEGIJOS STRUKTURA

14. Rekomenduojama jstaigos veiklos strategijos strukttira (2 priedas):

14.1. Santrauka.

14.1.1. [staigos vykdomy veikly aprasymas, veiklos ir finansiniai rodikliai. Sioje dalyje
pristatoma jstaigos veikla, veiklos ir finansiniai rodikliai: esminiai jstaigos istoriniai faktai, trumpai
apraSomi pagrindiniai veiklos vienetai, kuriami produktai ir (arba) teikiamos paslaugos, jvertinama
istaigos pozicija rinkoje, taip pat pagrindiniai jstaigos veiklos per ne maziau kaip 3 pastaruosius
metus finansiniai rodikliai®.

14.1.2. Aplinkos veiksniy analizé. Siuo dalyje analizuojama jstaigos aplinka ir iSorés
veiksniai, turintys didziausig jtaka jstaigos veiklai.

14.1.2.1. Vidinés aplinkos analizé. Aplinkos analizés dalis, kurioje jvertinamos jstaigos
funkecijy ir procesy tikslingumas ir efektyvumas, turimi resursai ir jy panaudojimo galimybeés.

14.1.2.2. ISorinés aplinkos analizé. Sioje dalyje jvertinami i3oriniai veiksniai, galintys daryti
jtaka jstaigos veiklai, atlickama PEST analizé.

14.1.3. SSGG analizé.

— St Remiantis iSorinés ir vidinés
Vidintai aplinkos analize, nustatomos
e stipriosios  ir  silpnosios

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr istaigos veiklos sritys. Taip

pat apibréztos galimybés ir
velkamin grésmés, galinCios turéti
itakos jstaigos veiklai.

14.1.4. STRATEGUJA

14.1.4.1. Misija, vizija, vertybes, strateginés kryptys. Sioje dalyje jvardinama jstaigos
misija — paskirtis valstybéje, savivaldybéje, visuomenéje; vizija — trokStama jstaigos ateities
biisena; vertybés — jstaigos personalg apibiidinancios savybés ir jy elgsenos normos bei principai,
kuriais vadovaudamasi ji siekia savo tiksly derindama juos su socialinés atsakomybés
reikalavimais; strateginés kryptys — veiklos sritys, kurioms bus skiriamas didZiausias démesys
siekiant vizijos jgyvendinimo.

14.1.4.2. Socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos ir politika. Istaiga vykdydama savo kasdiene
veiklg ir planuodama ateitj vertina galimas savo veiksmy pasekmes, apibtidinamas démesys
aplinkosaugai, socialinéms iniciatyvoms ir politikai.

14.1.4.3. Strategijos tikslai, uzdaviniai, priemonés jgyvendinimo vertinimo kriterijai. Sioje
dalyje jvardinami 1ilgalaikiai jstaigos tikslai, nustatomi jy matavimo rodikliai ir siekiamos verteés,

5 Arba nuo isteigimo datos, jei jstaiga jsteigta naujai.



iSkeliami uzdaviniai, skirti pasiekti kiekvieng i§ strateginiy tiksly, nustatomi $iy uzdaviniy
matavimo rodikliai ir siekiamos vertés bei jgyvendinimo laikotarpiai, numatomos priemone¢s,
skirtos uzdaviniy jgyvendinimui, nurodomi finansavimo Saltiniai ir atsakingi asmenys.

14.1.4.4. Galimi pavojai ir jy valdymas. Dalyje ivertinami pavojai (rizikos), susije¢ su tiksly
ir uzdaviniy jgyvendinimu ir galima pavojy jtaka, taip pat numatomi pavojy valdymo principai.

14.1.4.5. Finansinés prognozés. Planavimo laikotarpiui sudaromos jstaigos finansinés
prognozeés, investicijy ir jy finansavimo planai.

14.1.4.6. Strategijos vertinimo, tobulinimo ir palaikymo principai. ApraSoma, kaip jstaiga
stebes ir vertins strategijos jgyvendinima, kaip uZztikrins tinkama ir skuby reagavima | galimus
nuokrypius, kaip atnaujins ir tobulins strategij3.

14.1.5. Priedai. Pateikiami papildomi dokumentai, pvz.: investicijy planai, investiciniy
projekty ekonominiai skai¢iavimai ir kita.

IV SKYRIUS
ISTAIGOS VEIKLOS STRATEGIJOS IGYVENDINIMO PRIEZIURA IR PAZANGOS
VERTINIMAS

15. Savivaldybés administracijos direktorius siekia, o tais atvejais, kai tai leidzia turimas
balsy skaiCius, — uZtikrina, kad atitinkami jstaigos valdymo organai, pagal kompetencijg priéme
sprendimus dé¢l jstaigos veiklos tiksly, misijos, vizijos, ilgalaikiy tiksly ir jy jgyvendinimo
finansavimo Saltiniy nustatymo, patvirting jstaigos strategijg ir metinius veiklos planus:

15.1. reguliariai, ne reciau kaip karta per metus, perzitiréty jstaigos jstatuose nustatytus
veiklos tikslus;

15.2. reguliariai, ne reciau kaip kartg per metus, perziiiréty jstaigos ilgalaikius tikslus, jy
jgyvendinimo finansavimo Saltinius ir, esant poreikiui, strategija;

15.3. reguliariai, ne reCiau kaip kartg per metus, prizitréty, kaip jgyvendinami jy priimti
sprendimai;

15.4. parengty ir patvirtinty jstaigos strategijos igyvendinimo metin¢ ataskaita, kurioje
pateikty finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analize, nurodydami, kaip buvo jgyvendintos
veiklos strategijos priemonés jstaigos veiklos tikslams pasiekti ir pasiekti konkretiis ilgalaikiy ir
trumpalaikiy tiksly rodikliai.

16. Istaiga pateikia Visagino savivaldybés administracijos direktoriui kartu su praéjusio
laikotarpio metiniu finansiniy ataskaity rinkiniu jstaigos veiklos strategijos jgyvendinimo meting
ataskaita, kurioje pateikia trumpg jstaigos veiklos per ataskaitinj laikotarpj apzvalga, veiklos
rezultaty analize, informacijg apie tiksly, uzdaviniy ir priemoniy igyvendinima, planuotas ir faktines
vertinimo kriterijy reikSmes (3 priedas).

17. Jei istaigoje sudarytas kolegialus valdymo organas, savivaldybés administracijos
direktoriui teikiamos veiklos strategijos jgyvendinimo ataskaitos, kurios teisés akty nustatyta tvarka
yra apsvarstytos jstaigos kolegialaus valdymo organo posédyje (tai patvirtinantis dokumentas
teikiamas kartu).



V SKYRIUS
ISTAIGOS METINIS VEIKLOS PLANAS IR PAZANGOS VERTINIMAS

18. [staigos metinis veiklos planas — vieneriy (einamyjy) mety planavimo dokumentas,
detalizuojantis jstaigos veiklos strategijos jgyvendinima.

19. [staigos (vadovo) veiklos rodikliai (metiniy uZdaviniy planas) — administracijos
direktorius ar jstaigos valdymo organas, numatytas teisés aktuose ar jstaigos jstatuose, kasmet iki
kovo 15 d. patvirtina jstaigos (vadovo) veiklos rodiklius (metinj uzdaviniy plang) ir vykdo jstaigos
trumpalaikiy (mety) tiksly pasiekimo stebéseng (5 priedas)®.

20. Metinis veiklos planas turi buti susietas su ilgalaikiais tikslais ir uzdaviniais, konkreciai
ir aiskiai jvardinti.

21. Metiniame plane tikslus reikety i$skaidyti etapais bei veiksmy sekomis. Mety veiksmy
planai turi aiskiai jvardinti atsakingus uz projekty ir iniciatyvy vykdyma, iSteklius ir asmenis,
atsakingus uz projekty bei iniciatyvy vykdymo priezitirg ir kokybés uztikrinima.

22. VieSosios jstaigos, kuriy savininké yra savivaldybé arba kai savivaldybé turi 50 procenty
ir daugiau balsy visuotiniame dalininky susirinkime, kuriy veiklg ir (ar) priemonés dalinai
finansuojamos i§ savivaldybés finansiniy Saltiniy (biudZzetas ir kt.), kasmet iki kovo 31 d. parengia
jstaigos metinio veiklos plano projekta ir pateikia jy veikla kuruojantiems Savivaldybés
administracijos padaliniams (6 priedas). Istaiga, kurios veikla ir (ar) priemonés dalinai
finansuojamos 1§ savivaldybés finansiniy Saltiniy (biudzetas ir kt.), rengia metinio veiklos plano
1gyvendinimo ataskaitg ir teikia Visagino savivaldybés administracijai (7 priedas).

23. Steb¢jimo ir vertinimo tikslas — nuolatiné kontrolé jgyvendinamy veiksmy, uztikrinant,
kad reikalingi sprendimai bty priimami laiku. Per 40 kalendoriniy dieny po kiekvieno ketvir¢io
pabaigos jstaigy vadovai parengia duomenis (ataskaitas) ir pateikia jstaigos veikla Visagino
savivaldybés administracijos kuruojantiems padaliniams apie siekiamy tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinimo situacijg, pagrjsdami kiekybiniais rezultatais’. Rekomenduojama ataskaitose
nurodyti rodikliy reikSmes to ketvir€io pabaigoje (kiekybinis jvertinimas) bei kokybinius kiekvieno
veiksmo jgyvendinimo jvertinimus. Taip pat turéty biiti pateikiama atitinkama aiSkinamoji
informacija — nurodomos rodikliy nepasiekimo arba vir$ijimo prieZastys, netikéti pokyciai ir kita
aktuali informacija.

VI SKYRIUS
ISTAIGOS INFORMACIJOS VIESINIMAS

24. Istaiga vieSina informacija apie jstaigos veikla teises akty nustatyta tvarka.

6 I8skyrus atvejus, jei specializuotuose teisés aktuose reglamentuojanciuose jstaigos veikla, numatyta kitaip.

7 I8skyrus atvejus, jei specializuotuose teisés aktuose reglamentuojanciuose jstaigos veikla, numatyta kitaip.



Viesujy istaigy , kuriy savininké yra Visagino
savivaldybé arba kai Visagino savivaldybé turi
50 procenty ir daugiau balsy visuotiniame
dalininky susirinkime, planavimo dokumenty
rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos
apraso 1 priedas

ISTAIGOS DALYVAVIMAS
VISAGINO SAVIVALDYBES STRATEGINIO PLANAVIMO SISTEMOJE
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Viesujy istaigy , kuriy savininké yra Visagino
savivaldybé arba kai Visagino savivaldybé turi
50 procenty ir daugiau balsy visuotiniame
dalininky susirinkime, planavimo dokumenty
rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos
apraso 2 priedas

M.VEIKLOS STRATEGIJA

Istaigos pavadinimas

I. STRATEGIJOS SANTRAUKA

Trumpai aprasomi veiklos strategijos esminiai dalykai, informacijos santrauka naudojama viesinimo tikslais. Rekomenduojama apimtis iki 1 psl.

II. ISTAIGOS VYKDOMU VEIKLUYU APRASYMAS IR VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAL

Trumpai pristatoma jstaigos veikla, pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai: esminiai jstaigos istoriniai faktai, trumpai aprasomi pagrindiniai
veiklos vienetai, kuriami produktai ir (arba) teikiamos paslaugos, jvertinama jstaigos pozicija rinkoje, o taip pat pagrindiniai jstaigos veiklos per ne
maziau kaip 3 pastaruosius metus finansiniai rodikliai. Rekomenduojama apimtis iki 2 psl.

I1I. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE
VIDINES APLINKOS ANALIZE

Ivertinamas jstaigos funkcijy ir procesy tikslingumas ir efektyvumas, turimi resursai ir jy panaudojimo galimybés, atliekama Porterio vertés
grandinés modelio analizé (analizuojama jstaigos infrastruktiira, jmonés ir personalo valdymas, technologijy vystymas). Rekomenduojama apimtis
iki I psl.

ISORINES APLINKOS ANALIZE

Ivertinami iSoriniai veiksniai, galintys daryti jtakq jstaigos veiklai, atliekama PEST analizé: politiniai (tarptautiné ir vidiné Salies situacija) veiksniai,
ekonominiai (ekonominis augimas, infliacija, uzimtumas, palitkany normos, valiuty kursy svyravimai, investicijy klimatas) veiksniai, socialiniai
(gyventojy skaiciaus pokyciai, vartojimo pokyciai) veiksniai, technologiniai (naujos technologinés galimybés) veiksniai, teisiniai (Salies ir Europos
teisiniai reguliavimai) veiksniai, ekologiniai (aplinkosaugos) veiksniai. Rekomenduojama apimtis iki 1 psi.

IV. SSGG ANALIZE

SSGG analizés pagrindu nagrinéjami Sie strateginiai rysiai: kaip panaudoti stiprybes galimybéms realizuoti; kaip paSalinti silpnybes pasinaudojant
galimybémis; kaip panaudoti stiprybes grésméms sumazinti; kokias silpnybes reikia pasalinti, kad sumazéty grésmés. Rekomenduojama apimtis iki
1 psl.

Imonés stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés

Stiprybés: Silpnybés:

savybeés, kurios padeda pasiekti uzsibréztus tikslus savybeés, kurios trukdo pasiekti uzsibréztus tikslus
Galimybés: Grésmés:

iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie jstaigos vertés didinimo tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos jstaigos veiklai

V. ISTAIGOS MISUJA, VIZIJA, VERTYBES, STRATEGINES KRYPTIS IR TIKSLAI

Ivardinama jstaigos misija — paskirtis valstybéje, savivaldybéje, visuomenéje; vizija — trokstama jstaigos ateities biisena, vertybés — jstaigos personalg
apibiidinancios savybeés ir jy elgsenos normos bei principai, kuriais vadovaudamasi ji siekia savo tiksly derindama juos su socialinés atsakomybés
reikalavimais, strateginés kryptys - veiklos sritys, kurioms bus skiriamas didziausias démesys siekiant vizijos jgyvendinimo. Rekomenduojama apimtis
iki 1 psl.

VI. SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS IR POLITIKA

Istaiga vykdydama savo kasdieng veiklg ir planuodama ateitj vertina galimas savo veiksmy pasekmes, apibiidinamas démesys aplinkosaugai,
socialinéms iniciatyvoms ir politikai. Rekomenduojama apimtis iki 0,5 psl.



VII. STRATEGIJOS TIKSLAI, UZDAVINIAI, PRIEMONES IR IGYVENDINIMO VERTINIMO KRITERIJAI
Ivardinami ilgalaikiai jstaigos tikslai, nustatomi jy matavimo rodikliai ir siekiamos vertés, iSkeliami uzdaviniai, skirti pasiekti kiekvienq is strateginiy tiksly, nustatomi iy uzdaviniy matavimo rodikliai ir
siekiamos vertés bei jgyvendinimo laikotarpiai, numatomos priemonés, skirtos uzdaviniy jgyvendinimui, nurodomi finansavimo Saltiniai ir atsakingi asmenys.

Eil. Nr. Tikslas Tikslo pasiekimo vertinimo Kriterijus Mato Reik§mé
vienetas
(laikotarpio pabaigoje)
01. Tikslas. Irasyti Irasyti Irasyti
Irasyti
01.01. Uzdavinys.
Irasyti
Priemonés (projekto) Proceso ir Vertinimo kriterijy reik§més Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tikst. Eur Finansav Pastabos
pavadinimas (ar) indélio vykdytojai imo
vertinimo Saltinis
kriterijai ir
mato
vienetai
n*-1 n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 n - 1 metai n+l n+2 metai n+3 n+4 n+5
metai metai metai metai metai metai Jfaktas metai metai metai metai
Jfaktas
01.01.01 Jrasyti Jrasyti Jrasyti Jrasyti Jrasyti Jrasyti Jrasyti Irasyti Jrasyti Jrasyti [rasyti Jrasyti Jrasyt [rasyti Jrasyti Jrasyti
orot02 | [
02. Tikslas. Irasyti Irasyti Irasyti
Irasyti
02.01. UZdavinys.
Irasyti
Priemonés (projekto) Proceso ir Vertinimo Kriterijy reik§més Atsakingi Finansavimas (asignavimai), tiikst. Eur Finansav Pastabos
pavadinimas (ar) indélio vykdytojai imo
vertinimo Saltinis
kriterijai ir
mato
vienetai
n*-1 n+l n+2 n+3 n+4 nts n - 1 metai n+l n+2 metai n+3 n+4 n+s
metai metai metai metai metai metai Jfaktas metai metai metai metai
faktas
02.01.01 Trasyti Trasyti Irasyti Trasyti Jrasyti Trasyti Jrasyti Trasyti Jrasyti Irasyti Trasyti Jrasyti Trasyti Trasyti Trasyti Trasyti




02.01.02

* n — veiklos strategijos rengimo (einamieji) metai




VIII. GALIMI PAVOJAI IR JU VALDYMAS

Ivertinami pavojai (rizikos), susije su tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimu, ir galima pavojy jtaka, taip pat numatomi pavojy valdymo principai.
Rekomenduojama apimtis iki 0,5 psl.

IX. FINANSINES PROGNOZES

Planavimo laikotarpiui sudaromos jmonés finansinés prognozes, investicijy ir jy finansavimo planai. Rekomenduojama apimtis iki 1 psi.

X. STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Aprasoma, kaip jstaiga stebés ir vertins strategijos jgyvendinimgq, kaip uztikrins tinkamgq ir skuby reagavimgq j galimus nuokrypius, kaip atnaujins ir
tobulins strategijq. Rekomenduojama apimtis iki 0,5 psl.

XI. PRIEDAIL

Pateikiami papildomi dokumentai, pvz.: investicijy planai, investiciniy projekty ekonominiai skaic¢iavimai ir kita.

Istaigos vadovas parasas vardas, pavardé



Istaigos
pavadinimas

Strategijos
laikotarpis

Data, vieta

Strategijos
patvirtinimo
dokumentas

Numatomi
strateginiai
veiksniai,
itakojantys
igyvendinima

Faktiniai
veiksniai per
analizuojama
laikotarpj

Istaigos strategijos igyvendinimo metinés ataskaitos forma

Viesyjy jstaigy , kuriy savininké yra Visagino
savivaldybé arba kai Visagino savivaldybé turi
50 procenty ir daugiau balsy visuotiniame
dalininky susirinkime, planavimo dokumenty
rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos
apraso 3 priedas



Strateginiy uzZdaviniy, priemoniu, tiksly Zemélapis

Tikslas Uzdavinys Priemonés Vertinimo Siektina rodiklio verté, Faktinés Siektina verté Komentarai,
(projekto) kriterijus, strategijos jgyvendinimo laikotarpis mety strateginio paaiskinimai
pavadinimas mato n +1 metai n+2 metai n+3 metai n+4 metai n+5metai | rodikliy vertés laikotarpio
vienetas pabaigoje
01. 01.01. 01.01.01.
01.01.02.
01.02. 01.02.01.
01.02.02.
02. 02.01. 02.01.01.
02.01.02.
02.02. 02.02.01.
02.02.02.

* n — veiklos strategijos rengimo (einamieji) metai

Pastabos
Jei turite pastaby dél uzpildytos informacijos, pateikite jas ¢ia:

Informacija apie lentelés duomeny tikruma patvirtinantj asmenj

Lentelés duomeny patvirtinimo data

Atsakingas asmuo (vardas, pavardé, pareigos)

Atsakingo asmens kontaktiniai duomenys (telefono Nr. ir elektroninio pasto
adresas)

Atsakingo asmens parasas (reikalingas tik skenuotoje versijoje)




Viesujy istaigy , kuriy savininké yra Visagino
savivaldybé arba kai Visagino savivaldybé turi
50 procenty ir daugiau balsy visuotiniame
dalininky susirinkime, planavimo dokumenty
rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos
apraso 4 priedas

ISTAIGOS PLANUOJAMOS PASIEKTI PAGRINDINIU VEIKLOS RODIKLIU

pavadinimas) rodikliai

REIKSMES
. C . Veiklos tikslas Rodiklio Planuojamos rodikliy reik§més
Eil. VieSosios jstaigos . .
. - arba programos | pavadinimas, n-1 . n+l1 n+2
Nr. pavadinimas w1 . . n metais . R
uzdavinys matavimo vnt. metais metais metais
1. Igyvendinamy pazangos projekty (jrasomas pazangos projekto kodas ir

Testinés veiklos rodikliai

Pateikiama informacija apie vieSyjy jstaigy, kuriy savininké yra savivaldybé arba kai savivaldybé turi 50
procenty ir daugiau balsy visuotiniame dalininky susirinkime, n — 1 metais pasiektas ir n—(n + 2) metais planuojamas
pasiekti veiklos rodikliy reikSmes.
Pateikiama informacija grupuojama, atsizvelgiant | vieSyjy istaigy igyvendinamus pazangos projektus ir
vykdoma testing veikla. Jeigu vieSoji jstaiga igyvendina paZzangos projekta, Sioje dalyje nurodomas jo rezultato
(produkto) rodiklis ir n—(n + 2) metais planuojamos rodiklio reik§més. Kitai vieSosios jstaigos vykdomai testinei veiklai
vertinti nustatomi veiklos efektyvumo rodikliai ir n—(n + 2) metais planuojamos jy pasiekti reikSmés.

Pagrindiniai veiklos rodikliai, atsizvelgiant j vieSosios jstaigos misijg ir jai jgyvendinti suformuluotus veiklos
tikslus, suprantami kaip rodikliai, geriausiai parodantys jstaigos, kuri vie$ojoje jstaigoje atstovauja savivaldybei ir
jgyvendina savininko ar dalininko teises ir pareigas, veiklos tiksly siekima. Nustatomi vieSyjy jstaigy pagrindiniai
veiklos rodikliai turi biiti susije su jstaigos, kuri vieSojoje jstaigoje atstovauja savivaldybei ir jgyvendina savininko ar
dalininko teises ir pareigas, veiklos tikslais arba, jeigu jmanoma, jgyvendinamy programy uzdaviniais.



Pazangos ir testinés veiklos iSlaidy (priemoniy) nustatymo schema

| 1§ kokio Saltinio bus finansuojamas priemanés jgyvendinimas? |

]
¥ L] v

15 2014-2020 mety E$ struktiriniy
|5 kity finansavime Saltiniy fondy 1e5y, technings paramos
185y

! v {

15 2021-2027 mety ES
struktiriniy fondy &gy

Pazangos priemong | Ar priemane prisidedama prie NPP uzdaviniy | | Testinés veiklos priemong
igyvendinimo?
I
TAIP
Ar priemone finansuojamas naujos vies I {funkeij drimas, Testinés veiklos Dliel’l’lOl‘Ié I_a‘

B5AMOS {funkcijos) efektyvumo ir {arba) priei
didinimas ir {arba) jos kokybés pagerinimas?

Pazangos priemoné TAIP

A

Ar priemone finansuojamas paslaugos
perkélimas j elektroning erdve?

TAIP NE |
T

Ar priemone finansuojamas jstaigos vykdomos funkeijos
reorganizavimas, optimizavimas ir (arba) jos teikimo kokybés
tobulinimas?

I
Y Y
TAIP NE
Ar priemaone fi i jstaigos vykd

funkcijos perkélimas | elektroning erdve?

TAIP NE

Ar priemone inicijucjamas naujy ismoky ar lengvaty formy tam tikrai
paslaugy gavejy grupsi jvedimas?

Ar priemone inicijuajamas esamy idmoky ar lengvaty tam tikrai paslaugu gavéjy
grupei didinimas, kuris nesigjamas su teisés aktais numatytu indeksavimu ar
natiraliais tikslinés grupés dydzie pokyGiais?

Ar priemone finansuojamos vienkartinés stojimo | tarptautine
ja ar kitos panasios tarptautiniy jsiparei
vykdymo iélaidos (i5skyrus narystés ir kitas periodines
imokas)?

TAIP NE
L |




Istaigos pavadinimas

Sritis ar n* mety tikslas
strateginé (-ai)
kryptis (jrasyti)
(jrasyti)
1 2
1S VISO
REZULTATAS

* n — einamieji metai

Viesujy istaigy , kuriy savininké yra Visagino
savivaldybé arba kai Visagino savivaldybé turi
50 procenty ir daugiau balsy visuotiniame
dalininky susirinkime, planavimo dokumenty
rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos

apraso 5 priedas

ISTAIGOS (VADOVO) VEIKLOS RODIKLIAI
(METINIU UZDAVINIU PLANAS)

veiklos rodikliai

Veiklos
rodiklis
igyvendinant
strateginius
tiksla (-us)

(jrasyti)

Matavimo

rodiklis
(irasyti)

Svoris
(%)

100%

Tikslo pasiekimo Siekiamas Pasiektas
lygis rezultatas rezultatas
Patenkin  Geras Puikus ((nurodykite (nurodykite
amas siekiamgq tikslo pasiektq tikslo
(0,5) (0,75) (1,0) rezul rezultato skaiti
skaiting reiksme)
reiksme)
6 7 8 9 10

(pildoma vertinant pasiektus tikslus)

Rezultato
pasiekimo

lygis
(0,5,0,75 ar 1,0)

11

Rezultato

pasiekimo

lygis pagal
svori

12(5x11)



Istaigos

metinis veiklos planas

Viesyjy jstaigy , kuriy savininké yra Visagino
savivaldybé arba kai Visagino savivaldybé turi
50 procenty ir daugiau balsy visuotiniame
dalininky susirinkime, planavimo dokumenty
rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos
apraso 6 priedas

PATVIRTINTA
(tvirtinanfiojo pareigu
pavadinimas)

_ M

(teisés akto data, riisis)

= = 20__ _ m. ilnidy projekeas (1éin poreikis), tillist. Eur 20___ m.asignavimu planas, rikst. Eur £ 3 H
= |B| = = & = ) £
g (22 |2 = g . 2, El Indélio kriterijaus
S22 12 : : : za £ £
IR E Prismonés pavadinimss g Llaidom Lilaidom s L R = Atsakingi vykdytojai ]
= B g 4 = o -
g |2 2|8 = s o - z 2 g £ g
51 2 B a8 B = = 2 E B = . - —_ g
£ gl = £ E = 2 = 2 el | | = pavadinim as e E B
H = = z = : z J i £ 3 SE
= 2 =
Fraiomas programos pavadmimas & savivalayvbés STP
x  Frafomas programos tikslas is savivaldvbés SVP
* | Fafomas programeos uidavinys ii savivaldybés SVP
x x| Fafomas programos uZdavinys i§ savivaldybes SVP
X X X X X
x
x
E viso: 0.000 0.000 0000 0000 0.000 0.000 0000 0,000 0.000 0,000 [
’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ Nepildoma
o1 Fasyti kokia veilda e IV Reetv Pyvz. Itaigos \pvz. Apdraustigie |ov=. =5
. X L L ! e = IV kerv. LT oL .
bus vvkdoma einamaisiais metais jgyvendinant iig priemone 7 direktoré asmeny skaiéius asmuo ”
1% viso uidavinini: 0,000 0,000 0000 0000 0,000 0000 0000 0,000 0,000 0,000
£ viso tikslui: 0,000 0000 0,000 0,000 0000 0000 0,000 0,000 0000 0,000
ITEviso programai: 0,000 0.000 0000 0000 0.000 0,000 0000 0,000 0.000 0,000




Viesyjy jstaigy , kuriy savininké yra Visagino
savivaldybé arba kai Visagino savivaldybé turi
50 procenty ir daugiau balsy visuotiniame
dalininky susirinkime, planavimo dokumenty
rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos
apraso 7 priedas

PATVIRTINTA

(tvirtinan¢iojo pareigy
pavadinimas)

Nr.

(teisés akto data, rusis)

Istaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo ataskaita
20 m. patvirtinti (su patikslinimais . e e
—m-p asignav(ima'i) ) 20 m. panaudotos 1éSos (kasinés iSlaidos)
2 " § Indélio kriterijaus
S| . ; | |
g2 |82 |2 £ Tslaidoms Rlaidoms z
g lele |z 2 £ S g
- z RO o 3 2 - .
% ?, jé 2 Priemonés pavadinimas ? " _S Y _5 - Atsakingi vykdytojai o~
S |E|2 |5 g 2 o '3 £z 3 o '3 £z g s £t
8 S = g 5 2 2 g o
g |55 = g > 2 ] z E > 3 5% s 2 }; pavadinimas 2 % -
g s L S g2 B E £%
X2 8 o 28 15
= g = g
E e
Irasomas programos pavadinimas is savivaldybés SVP
X |[raSomas programos tikslas is savivaldybés SVP
* X |IrasSomas programos uzdavinys is savivaldybés SVP
X X X X Irasomas priemonés X
pavadinimas i§ savivaldybés
SVP, kuria finansuojama x
veikla X
IS viso: 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 Nepildoma
o1 [rasyti kokia veikla pvz. IV ketv Pvz. [staigos Pvz. Apdraustyjy Pvz. 5
buvo vykdoma einamaisiais metais jgyvendinant §iq priemong ' " |direktoré asmeny skaicius asmuo
15 viso uzdaviniui: 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
1§ viso tikslui: 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
I§ viso programai: 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000




(ataskaitg teikiancio, juridinio asmens pavadinimas, kodas)

(adresas, tel. Nr., el. pastas)

Organizacijos pavadinimas, kodas, adresas

PRIEMONES KETV. (METINE) IVYKDYMO ATASKAITA
(Priemonés pavadinimas)
Uzpildymo data Sutarties Nr.
Priemonés vykdymo vieta (-0s),
adresas (-ai)
Priemonei skirtos 1éSos i$ Kity $altiniy, Eur

Visagino savivaldybés l1ésy, Eur

Ataskaita parenge (vardas,
pavard¢, pareigos, kontaktai)

IVYKDYTOS VEIKLOS PRIEMONES IGYVENDINIMO METU

Istaigos vadovas




Viesyjy jstaigy , kuriy savininké yra Visagino
savivaldybé arba kai Visagino savivaldybé turi
50 procenty ir daugiau balsy visuotiniame
dalininky susirinkime, planavimo dokumenty
rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos
apraso 8 priedas

ISTAIGOS PLANAVIMO DOKUMENTU RENGIMO, SVARSTYMO, TVIRTINIMO IR
ATSISKAITYMO UZ JGYVENDINIMO REZULTATUS CIKLAS

- |staiga teikia (Apraso 7 priedas):

- ataskaitg Visagino savivaldybés administracijos padaliniui, kuruojanciam jstaigos veiklg uz praéjusiais metais
jgyvendintas priemones pagal su savivaldybe sudarytas finansimo sutartis;

Iki sausio 15 d. - jstaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo ataskaitg;

|staiga rengia einamyjy mety metinj veiklos plana:
- tvirtinami jstaigos (vadovo) veiklos rodikliai (metinis uzdaviniy planas) (Apraso 5 priedas);
-tvirtinamas jstaigos metinis veiklos planas (Apraso 6 priedas);

- Jstaiga rengia veiklos strategijos jgyvendinimo ataskaitg uz praéjusius metus ir teikia Savivaldybés administracijos
direktoriui (Apraso 3 priedas);

- |staiga rengia metine atskaitomybe;

- Jstaigos rengia jstaigos (vadovo) mety ataskaitg Visagino savivaldybés tarybai;

- Jstaiga teikia planuojamy pasiekti pagrindiniy veiklos rodikliy reikSmes ateinanciam periodui (Apraso 4 priedas);
- Teikiami jstaigos strategijos koregavimai ateinanciam periodui (jei tokie batini) (Apraso 2 priedas);

J

- Jstaiga teikia ataskaita Visagino savivaldybés administracijos padaliniui, kuruojanciam jstaigos veiklg, uz praéjusj
ketvirtj jgyvendinamas priemones pagal su savivaldybe sudarytas finansavimo sutartis (Apraso 7 priedas).
Iki geguzés 10 d

Iki rugpjtcio 10 d.

Iki lapkricio 10 d. J




DETALUS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai)

Visagino savivaldybés administracija

Dokumento pavadinimas (antrasté)

Dél Viesuyjy jstaigy, kuriy savininké yra Visagino savivaldybé
arba kai Visagino savivaldybé turi 50 procenty ir daugiau
balsy visuotiniame dalininky susirinkime, planavimo
dokumenty rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos apraso
patvirtinimo

Dokumento registracijos data ir numeris

2021-11-30 Nr. [V-E-521

Dokumento gavimo data ir dokumento gavimo
registracijos numeris

Dokumento specifikacijos identifikavimo Zymuo

ADOC-V1.0

Paraso paskirtis

PasiraSymas

Para$j sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Virginijus Andrius Bukauskas Administracijos direktorius

Para$o sukiirimo data ir laikas

2021-11-30 11:01

Paraso formatas

Ilgalaikio galiojimo (XAdES-XL)

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2021-11-30 11:01

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja EID-SK 2016
Sertifikato galiojimo laikas 2019-04-23 18:56 - 2024-04-21 23:59
Paraso paskirtis Registravimas

Para$a sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Svetlana SarSakova Vyriausioji specialisté

Paraso sukiirimo data ir laikas

2021-11-30 11:51

ParaSo formatas

Ilgalaikio galiojimo (XAdES-XL)

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2021-11-30 11:51

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

RCSC IssuingCA

Sertifikato galiojimo laikas

2021-04-21 08:31 - 2023-04-21 08:31

Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny
vientisumui uZtikrinti

Pagrindinio dokumento priedu skaicius

Pagrindinio dokumento pridedamy dokumenty skaicius

0

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antrasté)

,»Istaigos metinio plano forma (6 priedas)“.xIsx

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antra$té)

,»Istaigos metinio plano ataskaitos forma (7 priedas).xIsx

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antrasté)

3,5 priedai.xlsx

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antrasté)

Tvarkos aprasas.docx

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Programinés jrangos, kuria naudojantis sudarytas
elektroninis dokumentas, pavadinimas

Elpako v.20211129.4

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio
(-iy) paras$o (-y) tikrinima (tikrinimo data)

Tikrinant dokumentg nenustatyta jokiy klaidy (2022-03-08)

Elektroninio dokumento nuoraso atspausdinimo data ir jg
atspausdines darbuotojas

2022-03-08 nuorasg suformavo Simonas Venediktovas

Paieskos nuoroda

Papildomi metaduomenys




	1 programa 
	1 programa 
	3 priedas
	5 priedas



