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I. VEIKLOS APRASYMAS

1.1. Informacija apie bendrove

Uzdaroji akciné bendrove ,,Visagino energija (toliau UAB ,,Visagino energija“, Bendrov¢) jregistruota
2002 m. spalio 21 d.

Ji buvo jregistruota kaip valstybés jmone ir 2002 m. gruodzio 31 d. perémé V] Ignalinos atominés
elektrinés (toliau - IAE) Silumos tiekimo ir pozeminiy komunikacijy cechui priskirtg ilgalaikj nematerialyjj,
materialyjj ir trumpalaikj materialyjj turtag uz 17,98 mln. Eur, kartu buvo perduotos nepagrindinés veiklos
Silumos tiekimo ir pozeminiy komunikacijy cecho funkcijos. Nuo 2010 m. nebevykdo elektros energijos
tiekimo veiklos. 2010 m. i§ IAE perémé Siluming katiline.

2018 m. valstybés imoné ,,Visagino energija‘“ pertvarkyta j savivaldybés jmong. Visagino savivaldybés
taryba 2019 m. sausio 31 d. priémé sprendima Nr. TS-21 pertvarkyti savivaldybés jmong ,,Visagino energija“
] uzdaraja akcing bendrove. Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. gruodzio 20 d.
jsakymu Nr. JV-E-367 priimtas sprendimas pertvarkyti savivaldybés jmong ,,Visagino energija“ j uzdaraja
akcing bendrove ,,Visagino energija“. 2019 m. gruodzio 30 d. jregistruoti UAB ,,Visagino energija“ jstatai.

Visagino savivaldybés administracijos direktorius 2020 m. birzelio 25 d. priémé sprendima padidinti
Bendrovés jstatinj kapitalg i§ bendrovés 1Sy — nepaskirstytinojo pelno. Nauji jstatai Juridiniy asmeny registre
jregistruoti 2020 m. liepos 23 d.

UAB ,,Visagino energija‘“ jstatinio kapitalo dydis — 19 602 600 Eur. Istatinis kapitalas padalytasi 19
602 600 paprastyjy vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali verté — 1 (vienas) euras. Akcijy priedy néra.

Bendrové uztikrina jai pavesta savivaldybés savarankiskaja funkcija - organizuoja Silumos ir geriamojo
vandens tiekima bei nuoteky tvarkyma (toliau — Silumos veikla, Vandens veikla) Visagino savivaldybés
vartotojams. Bendrové vadovaujasi Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau — VERT) 2009 m.
liepos 8 d. nutarimu Nr. 03-96 patvirtina Silumos kainy nustatymo metodika (toliau — Silumos metodika) ir
2006 m. gruodzio 21 d. VERT nutarimu Nr. O3-92 patvirtinta Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy kainy nustatymo metodika (toliau — Vandens metodika).

Bendrovés vykdomos Silumos ir Vandens veiklos yra reguliuojamos ir kontroliuojamos valstybés
(VERT), siekiant, kad j $iy veikly paslaugy kainas (tarifus) biity jtrauktos tik biitinosios sgnaudos uztikrinant
saugy ir patikimg paslaugos (produkto) teikimg vartotojams maziausiomis sagnaudomis. Investicijy graza
Bendrovei yra nustatoma teikiamy paslaugy tarifuose ir yra ribojama teisés akty nustatyta tvarka.

UAB ,,Visagino energija“ vykdomos pagrindinés veiklos sritys ir rusys:

- garo ir kar§to vandens tiekimas ir gamyba (jskaitant ir Silumos energijos gamyba, tiekimg ir
skirstymg), licencija Nr. L4-ST-15;

- vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas, licencija Nr. L7-GVTNT-
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Veiklas vykdo atskiri UAB ,,Visagino energija“ padaliniai. Vykdant Sias veiklas, atliekami energetinés
jrangos montavimo ir techninés priezitiros, $ilumos tinkly, vandentiekio bei nuoteky sistemy eksploatavimo
darbai, aplinkos ir jos tarSos Saltiniy laboratoriniai matavimai, Zzemés darbai, bendrieji ir specialieji statybos
darbai.

Vandens kokybe ir iSleidziamy nuoteky tarSa nuolat tikrina Bendrovés Chemijos ir bakteriologijos
laboratorija, atestuota Lietuvos Respublikos valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos (Geriamojo vandens
tiekéjo laboratorijos patvirtinimo leidimas Nr. LPL-12) ir Aplinkos apsaugos agenttiros (Leidimas atlikti tarSos
Saltiniy iSmetamy ir (arba) iSleidziamy j aplinkg terSaly ir terSaly aplinkos elementuose (ore, vandenyje,
dirvoZzemyje) laboratorinius tyrimus ir (ar) matavimus ir (ar) imti éminius laboratoriniams tyrimams atlikti Nr.
1 AT-233). 2020 m. rugséjo 14 d. iSduotas naujas Nacionalinio akreditacijos biuro akreditavimo pazyméjimas
Nr. LA.01.174 dél kietojo biokuro tyrimy laboratorijos.

Bendrovés teikiamomis paslaugomis naudojasi Visagino savivaldybés 11,5 tikst. vartotojy, i§ jy

stambiausias vartotojas yra [AE.

1.2. Bendrovés valdymas

Bendrovés auksciausias organas yra visuotinis akcininky susirinkimas (toliau — Bendrovés savininkas,
akcininkas).

Bendrovés valdymo organai: kolegialus valdymo organas — Bendrovés valdyba ir vienasmenis valdymo
organas — Bendrovés vadovas, generalinis direktorius.

Lietuvos Respublikos tikio ministro 2018 m. liepos 3 d. jsakymu Nr. 4-415 ,,Dél valstybés jmonés
»Visagino energija“ valdybos nariy skyrimo* paskirti valdybos nariai: Rokas Baliukovas, Valdybos
pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys ( Turto valdymo ir paslaugy centro direktorius, VSJ Vilniaus
universitetas, jmonés kodas 211950810, Universiteto g. 3, Vilnius, nepriklausomas valdybos narys, AB
"Panevézio buty iikis", jmonés kodas 147146714, Berzy g.48, Panevézys), Andrius Urbonas, nepriklausomas
valdybos narys (direktorius, UAB ,,Glassbee®, imonés kodas 305176496, Dysnos g. 7-6, Vilnius), Gintaras
Maksimas, nepriklausomas valdybos narys (Teisés skyriaus vadovas, UAB ,,Vilniaus vandenys®, jmonés
kodas 120545849, Spaudos g. 8-1, Vilnius). Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m.
balandzio 29 d. jsakymu Nr. JV-E-120 ,.Dé¢l S] ,,Visagino energija“ valdybos nario skyrimo* Valentina
Raubiskiené paskirta valdybos nare (valstybés tarnautoja, Vietinio tikio valdymo ir statybos skyriaus ved¢ja,
Visagino savivaldybés administracija, Parko g.14, Visaginas). Visagino savivaldybés administracijos
direktoriaus 2020 m. gruodzio 28 d. isakymu Nr. ][V-E-644 , Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Visagino
energija“ valdybos nario skyrimo* Vitalij Lavruvjanec paskirtas valdybos nariu (Bendrovés darbuotojy
atstovas, Siluminés katilinés vir§ininkas, UAB ,,Visagino energija®).

Bendrovés generalinis direktorius — Zigmas Jurgutavicius.

&
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Bendrove filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrovés generalinis direktorius organizuodamas ir vykdydamas Bendrovés veikla 2020 metais
vadovavosi UAB ,,Visagino energija“ veiklos strategija, patvirtinta Bendrovés valdybos 2020 m. birzelio 12
d. sprendimu Nr. (1.40) V289-14 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Visagino energija“ 2020-2024 m.
veiklos strategijos‘ bei Bendrovés savininko liikes¢iais i§déstytais Visagino savivaldybés administracijos 2019
m. birzelio 28 d. raste Nr. (4.27E)-1-2494 , Rastas dél savivaldybés lukes¢iy, susijusiy su savivaldybes jmone
,,Visagino energija‘.

Bendrovés valdyba nustato veiklos tikslus bei veiklos rodiklius Bendrovei ir siekia, kad jie bity

jgyvendinami.

1.3. Bendrovés misija, vizija, vertybés ir strategijos tikslai

Bendroves savininko keliami reikalavimai, iSdéstyti Visagino savivaldybés administracijos
2019 m. birzelio 28 d. raste Nr. (4.27E)-1-2494 , Rastas dél savivaldybés lukesciy, susijusiy su savivaldybés
jmone ,,Visagino energija‘““:

v’ llgalaiké nauda Bendrovés savininkui. Siekiama, kad Bendrové uztikrinty patikima, kokybiska ir
nenutriikstamg paslaugy teikimg Visagino savivaldybés vartotojams, kartu optimizuodama patiriamas
sanaudas ir i§laidas, kad veikty pelningai. Bendrové neturi vir§yti valdybos nustatyty veiklos valdymo sgnaudy
rodikliy.

v' Savivaldybés svarbiy funkcijy uZtikrinimas. Bendrové turi uztikrinti jai pavestg savivaldybés
savarankiSkaja funkcijg - organizuoti Silumos ir geriamojo vandens tiekimg bei nuoteky tvarkyma Visagino
savivaldybés vartotojams.

v’ Pazangi jmoné. Ypatingas démesys turéty buti skiriamas tolesniam Bendrovés vertés didinimui.
Savininkas tikisi, kad Bendrové liks pazangi, veikianti pagal rinkos poreikius bei teikianti auksStos kokybés
paslaugas; modernizuos Silumos ir vandentvarkos tkj; investuos 1ésas | naujas technologijas, kurios ateityje
suteiks galimybes mazinti sanaudas ir atitinkamas teikiamy paslaugy kainas; gerins informacijos skleidimg ir
pateikimg vartotojams bei klienty aptarnavima; iSlaikys suformuota patikimos ir pazangios bendrovés jvaizdj.

v’ Efektyvi veikla. Bendrové turi uztikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktikg atitinkantj
valdyma.

v Skaidrumas. Savininkas tikisi, kad Bendrové vykdys jdiegtas korupcijos prevencijos ir rizikos
valdymo priemones, vieSuosius pirkimus atliks vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo
nuostatomis. Bendrové turi uztikrinti, kad viesai biity skelbiama Bendrovés strategija ar bent jau jos santrauka,
veiklos ataskaitos ir kita teisés aktais nustatyta informacija.

v' Socialiné atsakomybé. Bendrové turéty uZtikrinti darbuotojams sgziningg ir rinkos salygas

atitinkantj darbo uzmokestj ir aplinka. Taip pat Bendrovés strategijoje turéty suplanuoti ir vykdyti socialiai
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atsakingg veikla.Juridinés formos keitimas’. Visagino savivaldybés taryba 2019 m. sausio 31 d. sprendimu
Nr. TS-21 nusprendé pertvarkyti savivaldybés jmonge ,,Visagino energija‘“ j uzdarajg akcing bendrove. Visagino
savivaldybés administracija tikisi, kad jmoné ir jos valdyba dés visas pastangas, kad pertvarkymo procesas
vykty sklandziai ir pertvarkymo procediiros bty jvykdytos iki 2020 m.
I ketvir¢io pabaigos.

BENDROVES MISIJA — visiems Visagino miesto vartotojams patikimai tiekti §iluma ir kar$tg vandenj
bei uztikrinti patikimas vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas su maziausiomis sgnaudomis ir
minimaliu poveikiu aplinkai.

BENDROVES VIZIJA - socialiai atsakinga, besivystanti, naudojanti aplinkai draugiskas
technologijas ir teikianti auk$c¢iausios kokybés patikimas paslaugas Bendrové, kurioje gera dirbti.

BENDROVES VERTYBES:

Atsakomybé — mes atsakingai atliekame savo darbg pateisindami miisy vartotojy liikesCius bei
uztikrindami aplinkosaugos reikalavimy vykdyma.

Démesingumas — mes esame paslaugts, patikimi ir démesingi savo vartotojams, darbuotojams bei
visuomenei. Gilinamés j kiekvieno poreikius ir siekiame juos tenkinti atsizvelgdami j galiojancias teises bei
moralés normas.

Inovatyvumas — mes nuolat investuojame j Bendroveés darbuotojy jgudziy, Ziniy atnaujinimg, darbo
salygy gerinimg bei infrastrukttiros ir veiklos plétra.

Profesionalumas — tai miisy sukauptos zinios, jgyta patirtis, nuolatinis mokymasis, besglygiskas
atsidavimas savo darbui bei atvirumas naujovéms.

BENDROVES VEIKLOS STRATEGINES KRYPTYS:

1. Silumos ir karsto vandens tiekimo veiklos strateginé kryptis:

e patikimas Silumos ir karSto vandens tiekimas, tiekimo efektyvumo didinimas, Silumos tiekimo
procesy stebéjimas, analiz¢é ir tobulinimas, taip mazinant technologinius nuostolius;

e palankiy salygy sudarymas visiems vartotojams optimaliomis sglygomis ir kainomis gauti
kokybiskas Silumos ir karsto vandens tiekimo paslaugas.

2. Silumos energijos gamybos veiklos strateginé kryptis:

e nenutrikstamos Silumos ir kar$to vandens gamybos uztikrinimas;

e Silumos gamybos technologijy diegimas (jskaitant atsinaujinancius energijos iSteklius);

e  Silumos ir karSto vandens gamyba maziausiomis sgnaudomis;

3. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos strateginé kryptis:

1 Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. JV-E-367 priimtas sprendimas pertvarkyti
savivaldybés jmong ,,Visagino energija“ j uzdaraja akcing bendrove ,,Visagino energija“. 2019 m. gruodzio 30 d. jregistruoti UAB
,» Visagino energija‘“ jstatai.
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e nenutrukstama geriamojo vandens gavyba, gerinimas, tickimas ir nuoteky surinkimas, valymas ir
dumblo tvarkymas;

e palankiy salygy sudarymas visiems vartotojams optimaliomis sglygomis ir kainomis gauti tiekiama
geriamajj vandenj ir teikiamas nuoteky tvarkymo paslaugas.

Finansiniai tikslai:

e siekti racionalaus 1Sy panaudojimo ir atsakingai elgtis su nuosavomis ir gautomis léSomis,

atsakingai investuoti, perzitiréti ir analizuoti patiriamas sanaudas;

e stengtis kuo daugiau pritraukti investicijy, finansuojamy i§ Europos Sajungos (toliau ES) fondy,

eve—

1.4. Personalo valdymas

Didziausig vert¢ UAB ,,Visagino energija“ sukuria darbuotojai. Bendrové siekdama iSlaikyti
darbuotojus, investuoja j jy kvalifikacijos tobulinimg, darbo aplinkos kokybe, bendro darbo klimato kiirima,
sudaro sglygas dalintis ziniomis, uztikrina nuolating vidaus komunikacija.

Bendrové formuodama personalo valdymo politika atsizvelgia | VERT patvirtintus Silumos gamybos,
perdavimo, karsto vandens tiekimo ir atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo veikly
lyginamosios analizés apraso bei geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy lyginamosios
analizes apra$o reikalavimus, reglamentuojancius normatyvinj darbuotojy skai¢iy, darbo uzmokescio sgnaudy
rodiklius pagal veiklos sritis.

2020 m. sausio 1 d. Bendrovéje sudaryty darbo sutarciy 189 (dirbanciy darbuotojy— 185).

2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis Bendrovéje sudaryty darbo sutarciy 189 (i§ jy dirbanciy darbuotojy
— 187, atostogose vaikui priziiiréti — 2). 2020 m. atleisti 12, priimti 12 darbuotojai.

2020 m. Bendrovés darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis sudaré 1 225,55 Eur.

1 lentelé. UAB ,,Visagino energija" darbuotojy 2020 m. vidutinis ménesio bruto (neatskaicius mokesciu)

darbo uzmokestis.

2020 m.
Darbuotojy I ketvirtis 11 ketvirtis I ketvirtis IV ketvirtis
grupes Darbuotojy | Vidutinis Darbuotojy | Vidutinis Darbuotojy | Vidutinis Darbuotojy | Vidutinis
skaicius ménesinis skaiCius ménesinis skaiCius ménesinis skaiCius ménesinis
darbo darbo darbo darbo
uzmokestis, uzmokestis, uzmokestis, uzmokestis,
Eur Eur Eur Eur
Auksciausio
lygio vadovai 5 3794 5 3737 5 3609 5 3702
Vadovai 4 2049 4 2056 4 2093 4 2092
Skyriaus 8 1573 8 1823 8 1579 8 1505
vadovai
Specialistai 49 1201 50 1258 49 1235 49 1196
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2020 m.
Darb}lotojq 1 ketvirtis 11 ketvirtis 111 ketvirtis 1V ketvirtis
grupes Darbuotojy | Vidutinis Darbuotojy | Vidutinis Darbuotojy | Vidutinis Darbuotojy | Vidutinis
skaiCius ménesinis skaiCius ménesinis skaiCius ménesinis skaiCius ménesinis
darbo darbo darbo darbo
uzmokestis, uzmokestis, uzmokestis, uzmokestis,
Eur Eur Eur Eur
Zemesnio
lygio vadovai 13 1539 13 1615 13 1548 14 1505
Darbininkai 108 1053 111 1070 110 1107 109 1083
Viso: 187 191 189 189

Bendrovés darbuotojy bruto darbo uzmokestis yra mazesnis nei vidutinis Salies bruto darbo uzmokestis
Silumos gamybos ir tiekimo bei Geriamojo vandens tickimo ir nuoteky tvarkymo veiklose.

Vadovaujantis Silumos ir Vandens metodiky nuostatomis Bendrovés darbo uzmokestis lyginamas su
Statistikos departamento duomenimis. Bendrovés 2020 m. §ilumos tiekimo veiklos vidutinis darbo uzmokestis
— 1 291,66 Eur/mén-. Remiantis Statistikos departamento 2020 m. III ketv. duomenimis vidutinis ménesio
darbo uzmokestis elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo sektoriuje 1 748,50 Eur/mén. 2

Bendroves 2020 m. geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo veiklos vidutinis darbo uzmokestis — 1
175,44 Eur/mén. Remiantis Statistikos departamento 2020 m. III ketv. duomenimis vidutinis ménesio darbo

uzmokestis vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo sektoriuje 1 413,90 Eur/mén.

Siekiant pritraukti jaunus specialistus bei i§laikyti turimus ZzmogiSkuosius iSteklius, nuo 2021 m. sausio
mén. 5 proc. buvo padidintas darbo uzmokestis darbuotojams, i§skyrus auks¢iausiojo lygio vadovus.

Bendroveé stengiasi atjauninti personalg, pritraukiant jaunus ir kvalifikuotus specialistus. Bendrove
skatindama uzimtumo rémimg dalyvauja uzimtumo rémimo programose, jdarbindama UZzimtumo rémimo
tarnyboje registruotus asmenis, taip pasinaudodama valstybés parama per jdarbinimg subsidijuojant (2020 m.
jdarbintas 1 darbuotojas ir 2021 m. taip pat 1 darbuotojas).

Siekiant uztikrinti Bendrovés darbuotojy kompetencijy ir kvalifikacijos lygio palaikymg bei kélimg
2020 m. atestuoti 54 Bendrovés darbuotojai.

Vienas i§ siektiny Bendrovés uzdaviniy - sukurti sistemg, kuri ugdyty darbuotojy gebéjimus,
atsizvelgiant | Bendrovés reikalavimus ir darbuotojy poreikius. Todél Bendrovéje sudaromos galimybés
personalui tobulintis, kelti kvalifikacija, prisitaikyti prie poky¢iy, lavinti jgadzius ir jgyti patirtj. Siuo tikslu,
Bendrové gavo finansavimg pagal visuotinés dotacijos priemon¢ ,, Kompetencijy vauceris® darbuotojy
mokymy i$laidoms kompensuoti. Priemonés jgyvendinimo laikotarpis 12 mén., taciau esant ekstremaliai

situacijai Lietuvoje dél COVID — 19, jgyvendinimo laikotarpis pratestas iki 20 mén., t. y. iki 2021 m. lapkri¢io
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4 d. Skiriama iki 4500 Eur. Pagal $ig priemong yra numatytas 13 Bendrovés darbuotojy mokymas, taciau

atsizvelgiant j poreikj yra galimybé papildyti darbuotojy sarasa.
1.5. Socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos ir politika

UAB ,,Visagino energija“ dirbdama savo kasdieninius darbus ir planuodama ateit] visuomet vertina
galimas savo veiksmy pasekmes, stengiasi ne tik nepakenkti aplinkai, bet ir gerinti esamg situacija, tiek
socialine, tiek visuomenine, tieck gamtosaugine prasme.

Bendrovés generalinio direktoriaus 2020 m. gruodzio 11 d. jsakymu Nr. [V-182 yra patvirtinta
Bendrovés socialinés atsakomybés politika, kurig sudaro trys pagrindinés atsakingos veiklos jgyvendinimo
sritys, veiklos filosofija (misija, vizija, vertybés) ir veiklos principai. Socialinés atsakomybés politika parengta
vadovaujantis Lietuvos Respublikos nejgaliyjy socialinés integracijos jstatymu, Lietuvos Respublikos lygiy
galimybiy jstatymu ir kitais teisés aktais.

UAB ,,Visagino energija“ didelis démesys skiriamas tam, kad darbuotojai Bendrovéje jaustysi gerai ir
saugiai. Tod¢l sudaromos galimybés personalui tobulintis, prisitaikyti prie poky¢iy, lavinti jgiidzius, patirtj,
taisyti daromas klaidas. Bendrovéje dirba didele patirtj ir daug Ziniy turintys darbuotojai, kurivos siekiama
iSsaugoti. Dauguma techninio-gamybinio personalo dirba daugiau nei 30 mety. Darbuotojams ir jy Seimoms
organizuojami sportiniai renginiai. Kasmet j Bendrove priimama po keleta studenty praktikai atlikti, taip
padédama jauniems zmonéms jgyti praktiniy ziniy bei Zengti pirmg zingsnj profesinéje karjeroje.

Bendrovéje dirba 12 Zmoniy su negalia (i§ 189 darbuotojy). UAB ,,Visagino energija“ vartotojy
priémimo patalpy aplinka pritaikyta nejgaliyjy specialiesiems poreikiams: Komercijos tarnyboje jrengtas
specialus jvaziavimas (pandusas), durys j specialisty kabinetus ir kasas yra placios. 2020 m. buvo atnaujinta
Bendrovés interneto svetainé jg pritaikant nejgaliyjy poreikiams.

Bendrové gerina informacijos skleidima ir pateikimg vartotojams bei klienty aptarnavima, iSlaiko
suformuotg patikimos ir pazangios bendrovés jvaizdj.

UAB ,,Visagino energija“ yra atvira visuomenei, naudoja jvairias bendravimo su visuomene priemones,
plecia el. paslaugas ir jtvirtina naujus vieSumo ir visuomengés informavimo jgtdzius.

Bendrové yra Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos, Lietuvos vandens tiekéjy asociacijos ir Lietuvos
Siluminés technikos inZinieriy asociacijos naré. Bendrové aktyviai dalyvauja asociacijy veiklose,
pasitarimuose, susitikimuose, teikia biiting informacija.

UAB ,,Visagino energija“ organizuoja susitikimus, seminarus, dalyvauja spaudos konferencijose, kad
Visagino miesto gyventojus informuoti apie Bendrovés veiklg, kainodara, jgyvendinamus projektus ES
léSomis. Palaikomas rySys su Visagino miesto nevyriausybinémis organizacijomis. Visagino savivaldybés
tarybos Visuomeniné taryba ekologijos ir energetikos klausimais vykdo savo darbg visuomeniniais pagrindais,

kaip patariamoji institucija prie Visagino savivaldybés mero. Visuomeniné taryba buvo sudaryta i§ Visagino

&
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savivaldybés teritorijoje veikian¢iy bendruomeniniu ir profesiniu bei veiklos pagrindu narius vienijanciy
organizacijy, institucijy pasitlyty atstovy. Ji nagrinéja klausimus, susijusius su ekologija ir energetika, IAE
eksploatavimo nutraukimu. Tarybos veikloje dalyvauja ir Bendrovés atstovai.

Bendrovéje diegiamos naujos technologijos prisideda prie Visagino miesto S$varesnés aplinkos
palaikymo. Silumos energijai gaminti eksploatuojami du nauji biokuro katilai su kondensaciniu
ekonomaizeriu. Ekonomaizerio potencialas — leidzia padidinti bendrg $ilumos gamybos efektyvuma katilingje.
Siluminé katiliné atsisaké tarSaus kuro — mazuto, kuris buvo naudojamas §ilumos energijos gamybai. Tai
leidzia sumazinti aplinkos oro tar$g: anglies monoksidu, azoto oksidu, sieros dioksidu, LOJ (lakieji organiniai
junginiai), taip pat Zenkliai sumazéjo tarSa naftos produktais, pavirSinése (lietaus) nuotekose. Bendrovei
pradéjus eksploatuoti modernizuotus nuoteky valymo jrenginius — bioblokus, kuriuose vyksta biologinis
nuoteky valymas bei azoto ir fosforo Salinimas, pageréjo nuoteky iSvalymo efektyvumas. ] miesto buitiniy
nuoteky priimtuva nepatenka tokie dideli kiekiai organiniy medziagy, todél tai nedaro Zalos priimtuvo biotai
ir nesukelia telkinio eutrofikacijos. Taip pat Bendrovéje yra stebimas ir analizuojamas kuro ir elektros
energijos sunaudojimas, siekiant naudoti jy, kiek jmanoma maziau ir tuo biidu maziau tersti aplinka. UAB
,»Visagino energija“ atsizvelgdama j esamos jrangos nusidévéjima ir sagnaudas elektros energijai Bendroveés
objekty apSvietimui investavo j padaliniy (objekty) lauko apSvietimo jrenginiy atnaujinimg pagal ESCO
modelj, t. y. isigijo lauko ap$vietimo modernizavimo (pakeiCiant esamus Sviesos Saltinius Siuolaikiskais
sviesos diody (LED) $viestuvais) ir pakeisty Sviestuvy techninés bei garantinés priezitiros paslaugas, uz kurias
atsiskaito su rangovu i§ sutapyty 1éSy uz elektros energija, naudojama objekty apsvietimui.

UAB ,,Visagino energija“ plétodama savo veiklg ir ateityje laikysis socialinés atsakomybés politikos,
neters aplinkos, taupys energija, uztikrins Bendrovés darbuotojams saugias, sveikas darbo salygas, rems skirtus

darbuotojams sportinius ir kultfirinius renginius.

1.6. Apskaitos tvarkymas ir kontrolé

UAB ,,Visagino energija“ buhalteriné apskaita organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos, Lietuvos Respublikos imoniy finansinés atskaitomybés jstatymais ir Verslo apskaitos
standartais.

UAB ,,Visagino energija“ generalinis direktorius atsako uz metiniy finansiniy ataskaity rinkinio
sudaryma ir Bendrovés metinio prane§imo parengima.

UAB ,,Visagino energija®“ metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir veiklos auditg atlicka Bendrovés
akcininko ViesSyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka parinkta audito jmon¢. Taip pat atliekamas reguliuojamy

veikly auditas, ataskaitos teikiamos VERT.

&
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Bendrovés valdyba analizuoja, vertina Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekta ir kartu su atsiliepimais ir pasitilymais dél jy, patvirtintu Bendrovés metiniu pranesimu
bei auditoriaus iSvada ir audito ataskaita teikia visuotiniam akcininky susirinkimui.

UAB ,,Visagino energija“ yra nustatyta ir veikia ribojamy islaidy kontrolés sistema — tarnybiniy

automobiliy naudojimo taisyklés, nustatyti pokalbiy limitai mobiliesiems telefonams.
1.7. Galimi pavojai ir jy valdymas

Vienas i§ galimy pavojy yra apyvartiniy 1éSy trikumas. UAB ,,Visagino energija“ vartotojams taiko su
VERT suderintas kainas. Nuo nustatyty ir patvirtinty kainy bei tarify dydziy tiesiogiai priklauso gyventojy
mokamy uz Bendrovés suteiktas paslaugas mokesciy dydis. Gaunamos i§ vartotojy 1éSos uz jiems suteiktas
paslaugas yra pagrindinis UAB ,,Visagino energija“ finansiniy iStekliy $altinis.

Vartotojy jsiskolinimas uz suteiktas paslaugas turi jtakos apyvartiniy 1éSy trikumui. Dél Visagino
miesto gyventojy migracijos, darbo viety Visagino savivaldybéje mazéjimo, gali padidéti vartotojy
jsiskolinimas, todél gali trukti apyvartiniy 1éSy. Bendroveé privalo uztikrinti gyventojams nenutriikstamag
Silumos ir vandens tiekimg nepriklausomai nuo paslaugos apmokéjimo.

UAB ,,Visagino energija‘“ nuolat ieSko galimybiy didinti skoly iSieSkojimo efektyvuma:

- Bendrovéje yra skoly valdyma reglamentuojantys dokumentai, kuriuose paskirti uz skoly valdyma
atsakingi darbuotojai, nustatyti atsakingy darbuotojy veiksmai esant vartotojy jsiskolinimui;

- kiekvieny mety gruodzio ménesj atlickama skoly inventorizacija. Sudaromi gyventojy ir jmoniy
abejotiny skoly sarasai ir atlickamas apraSymas nurodant Bendrovés veiksmus ir pastangas skolas susigrazinti.
Taikomas tiesioginis abejotiny skoly dydzio nustatymo biidas, abejotinos skolos skai¢iuojamos konkre¢iam
skolininkui pagal nustatytus poZymius;

- beviltiSkoms skoloms nuraSyti sudaryta komisija, kuri jvertina galimybes atgauti skolas ir teikia
iSvadas dél skoly nurasymo.

Viena i§ grésmiy — kvalifikuoty, ilgamete patirtj turin¢iy darbuotojy pasitraukimas (teisés j senatvés
pensijg jgijimas) ir jauny kvalifikuoty darbuotojy trikumas. Vienas i$ siektiny Bendrovés uzdaviniy - sukurti
specialisty rengimo politika, kuri suteikty galimybe sistemingai ugdyti darbuotojy gebéjimus, atsizvelgiant |
Bendrovés reikalavimus ir darbuotojy poreikius.

Bendrové jzvelgdama Sig grésme, jau dabar imasi priemoniy jai mazinti, t. y. stengiasi atjauninti
personala, pritraukiant jaunus ir kvalifikuotus specialistus, taip pat sudarydama galimybes esamam personalui
tobulinti savo kvalifikacijg, mokytis, taip uztikrinant profesinj tobulé¢jimg bei karjeros kilimg bendrové¢je.
Siems tikslams jgyvendinti bendrové taip pat naudoja ir ateityje ketina pasinaudoti paramos priemonémis,
tokiomis kaip Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzimtumo rémimas per jdarbinimg subsidijuojant bei

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos ,,Kompetencijy vauceris®, kuris suteikia galimybe darbuotojams mokytis
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ir taip prisitaikyti prie nuolat kintan¢iy darbo rinkos reikalavimy. Priemoné skirta kvalifikacijos tobulinimo
bei kompetentingumo plétros galimybiy prieinamumui bendrovés darbuotojams didinti.

Bendrové valdo ir 30-40 mety senumo infrastruktiirg, kuri yra nusidévéjusi. Bendrové jgyvendina
investicinius projektus, sickdama atnaujinti jg, mazinti nuostolius ir optimizuoti Bendrovés veikla.

Bendrové imasi priemoniy i$laikyti pelningas reguliuojamas veiklas:

- vadovaujantis teisés aktais kasmet perskai¢iuojamos Silumos baziniy kainy dedamosios. Dedamosios
pirmiesiems baziniy kainy galiojimo metams taikomos nuo 2019 m. liepos 1 d. Silumos kainos dedamuyjy
antriesiems bazinés kainos galiojimo metams projektas yra suderintas su Visagino savivaldybés taryba ir

pateiktas VERT ;

- vadovaujantis teisés aktais kasmet perskai¢iuojamos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

baziniy kainy dedamosios. Perskai¢iuotos kainos dedamosios tretiesiems baziniy kainy galiojimo metams buvo
taikomos nuo 2019 m. rugpjiicio 1 d. VERT 2020 m. lapkric¢io 5 d. sprendimu Nr. O3E-1100 suderino bazines
geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainas trejy mety laikotarpiui (2021-2023 m.). Visagino
savivaldybés taryba 2020 m. lapkri¢io 20 d. sprendimu Nr. TS-255 nustaté geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy kainas pirmiesiems bazinés kainos galiojimo metams. Naujos geriamojo vandens

tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos taikomos nuo 2021 m. sausio 1 d.

- atnaujinant tinklus iki minimumo sumazinti avarijy skaic¢iy, kuris sumazins remonto sgnaudas.

Isskirtinj démesj UAB ,,Visagino energija“ skiria veiklos efektyvumui. Veiklos efektyvumo siekiama
paslaugy sanaudy mazinimu, optimizuojant darbuotojy skai¢iy bei diegiant modernius sprendimus visose
veiklos srityse.

Viruso ,,COVID-19“ pandemijos galima jtaka bendrovés veiklai. Lietuvos Respublikos Vyriausybei
(toliau — LRV) 2020 m. kovo 16 d. paskelbus karantino rezimg Lietuvos Respublikos teritorijoje3, jvertino
galimg pavojy ekstremalios situacijos atveju, numaté rizikos valdymo priemones: sumazinti galimy pavojy
kilimo tikimybe, galimus padarinius ir pagerinti ekstremalios situacijos valdymo galimybes Bendrovéje.

Operatyviai pradéti organizuoti veiklos procesai, siekiant valdyti ir suSvelninti COVID-19 pandemijos

3 LRV 2020 m. kovo 14 d. nutarimas Nr. 207

\E:
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padarinius, imtasi papildomy atsargumo priemoniy, siekiant apsaugoti Bendrovés darbuotojy sveikata
irsumazinti rizikg uzsikrésti COVID-19 virusu, nes tai neabejotinai sukelty neigiamas pasekmes visai
Bendrovés nepertraukiamai veiklai.

Igyvendinant LRV nutarimg ir atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
patvirtintas rekomendacijas darbdaviams organizuojant veiklg, buvo imtasi §iy veiksmy:

- i8leistas Bendrovés generalinio direktoriaus 2020 m. kovo 16 d. jsakymas Nr. [V-30 ,,Dél darbo
organizavimo karantino laikotarpiu®, kuriuo patvirtinti nurodymai, pavedimai, jpareigojimai darbuotojams
ekstremalios situacijos laikotarpiui;

- patvirtintas Bendrovés darbuotojy nuotolinio darbo tvarkos aprasas (Bendrovés generalinio
direktoriaus 2020 m. kovo 16 d. jsakymas Nr. [V-31), kuris nustato Bendrovés darbuotojams priskirty funkcijy
ar jy dalies atlikimo nuotoliniu biidu visa darbo laikg ar jo dalj sulygtoje kitoje negu Bendrové vietoje tvarka,
iSskyrus darbuotojus, kuriy atliekamos funkcijos ar darbas yra iSimtinai susijes su jy atlikimu jprastoje jy darbo
vietoje, kai privaloma uztikrinti biitinyjy neatidéliotiny funkcijy atlikimg ir / ar Bendrovés veiklos testinuma
ir patikimuma, t. y. darbuotojams, kuriy darbas tiesiogiai susijgs su Bendrovés gamyba ir tiekimu, klienty
aptarnavimu, dokumenty priémimu ir registravimu, darbuotojams, dirbantiems pamainomis ir kita;

- darbuotojams sudaryta galimybé dirbti nuotoliniu biidu, prastova nepaskelbta né vienam darbuotojui;

- jvertinus rizika uzsikrésti COVID-19 virusu operatyviniam personalui (pamaininis), dirbanciam
InZineriniy tinkly bare (5), Vandenvietés ir valymo jrangos bare (20), Siluminéje katilinéje (15), suplanuoti
darbo grafiky keitimai, pamaininio personalo rotacija tarp pamainy, izoliavimo salygos darbo vietoje, kito
kompetentingo personalo jtraukimas j darbo procesa, keiCiant jy jprastai atlickamy funkcijy salygas, t. y.
zmogiskyjy iStekliy sutelkimas ir valdymas ekstremalios situacijos atveju. Apsvarstyti Lietuvos Silumos
teikéjy asociacijos sitilymai dél Silumos tiekimo jmonése dirbanciy svarbiy specialisty pakeitimo (nuomos)
poreikio (ligos ar izoliacijos atveju), esant ekstremaliai padéciai ar karantinui (Bendrovéje darbuotojy skaicius
sukomplektuotas taip, kad biity uztikrintas nepertraukiamas Siluminés katilinés darbas. Bendrovéje jau ir taip
yra specialisty triitkumas, ypatingai katiliniy operatoriy, todél néra galimybés teikti rezervinio personalo
paslauga, ypatingai vertinant tai, kad Bendrové yra valstybinés reikSmés energetikos jmoné, kurios lokalizacija
yra iSskirtinéje Lietuvos regiono dalyje ir tiekiama Siluma strateginiam objektui - IAE. Bendrovés, kaip
darbdavio pareiga, uztikrinti saugias ir sveikas darbo salygas darbuotojams, o perkeliant laikinai dirbti kitur -
padidéty ir taip jau esanti rizika, tuo galimai pabloginant darbuotojy padétj. Atkreiptinas démesys ir | tai, kad
kiekvienas katilas, jrenginys yra hidrauliskai vientisa sistema ir turi savo technologine specifika bei veikimo
ypatumus, ir darbui su jais operatyvinis personalas privalo iSklausyti mokymus, laikyti egzaminus, gauti
kvalifikacinius pazyméjimus, praeiti dubliavima, pries pradedant dirbti savarankiskai. Darbuotojui netinkamai
elgiantis su jrenginiais ir neturint tam tikros kvalifikacijos, gali sukelti papildoma rizika tiek darbuotojy, tiek

pacios katilinés saugumui, kas neabejotinai gali turéti nepataisomas ir skaudzias pasekmes. O jo apmokymas
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turéty papildomas laiko ir finansines sgnaudas, kas ekstremalios situacijos atveju mnéra pats geriausias
kriterijus);

- Bendrové nustaté taikomus apribojimus asmeny aptarnavimui kasose (Komercijos tarnyba) karantino
laikotarpiu, nevykdé atsiskaitymy grynaisiais pinigais (Bendrovés generalinio direktoriaus 2020 m. kovo 24
d. jsakymas Nr. JV-36 ir 2020 m. kovo 25 d. jsakymas Nr. [V-39) iki 2020 m. balandzio 27 d. Vartotojai
turéjo galimybe atsikaityti uz paslaugas grynais pinigais ,,Perlo terminaluose.

- apribotos komandiruotés ir kiti iSvykimai. Visi darbuotojai apripinti asmeninémis apsaugos
priemonémis (kaukés), patalpos dezinfekcinémis priemonémis. Patalpos ir visi pavir$iai yra valomi laikantis
nustatyty reikalavimy.

- siekiant uztikrinti Bendrovés darbuotojy sveikatos apsauga ir sumazinti viruso plitimo grésme buvo
jsigyta ranky ir pavirSiy dezinfekavimo priemoniy, apsauginiy veido kaukiy, vienkartiniy pirstiniy, veido
skydeliy. Esant poreikiui numatoma papildomai jsigyti apsaugos ir dezinfekavimo priemoniy. Karantino ir
ekstremalios situacijos laikotarpiu, visos kitos eksploatacinés medziagos perkamos esant gamybiniam
biitinumui pagal poreikj.

Bendrove nustaté galimas rizikas:

- karantino, ekstremalios situacijos ir ekonomikos smukimo metu gyventojai, taupydami lésas,
neteisingai deklaruos vandens apskaitos prietaisy rodmenis;

- Bendrové karantino metu neturi galimybés tikrinti buty vandens apskaitos prietaisy rodmenis bei
nevykdo buitiniy $alto ir kar§to vandens apskaitos prietaisy keitimo pagal metrologinés patikros grafika;

- senyvo amziaus gyventojai, neturédami galimybés ar jgiidziy naudotis internetu, laiku neapmokés

saskaity.

II. BENDROVES VEIKLA

2.1. Kainodara

Silumos ir vandens tiekéjai skai¢iuoja kainas vadovaudamiesi VERT nustatytomis metodikomis. VERT
Bendrovéms nustato ilgalaikes bazines kainas, iS8duoda licencijas ir kontroliuoja jy veikla, derina investicijas,
sprendzia gincus.

Silumos veikla. VERT 2019 m. balandZio 19 d. nutarimu Nr. O3E-111 ,.Dél SI ,,Visagino energija“
Silumos bazinés kainos dedamyjy nustatymo* nustaté Bendrovei Silumos bazing kaing naujam 3 mety
reguliavimo periodui. Silumos kainos taikomos nuo 2019 m. liepos 1 d. Visagino savivaldybés tarybai
2019 m. geguzés 28 d. sprendimu Nr. TS-124 patvirtinus Silumos kainos dedamasias pirmiesiems bazinés
kainos galiojimo metams. Silumos kainos dedamuyjy antriesiems bazinés kainos galiojimo metams projektas

yra suderintas su Visagino savivaldybés taryba ir pateiktas VERT.

&
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2 lentelé. Silumos ir karsto vandens kaina gyventojams (be PVM)

2020 m.

Sausis
Vasaris
Kovas
Balandis
Geguzé
Birzelis
Liepa
Rugpjiitis
Rugséjis
Spalis
Lapkritis
Gruodis

Silumos energijos kaina,
euro ct uz kWh

5,31
5,34
5,06
4,62
427
4,04
4,09
4,00
4,05
4,04
4,57
4,79

Paslauga

Karsto vandens gyventojams
kaina, esant atvirai Silumos ir
kar$to vandens tiekimo
sistemai,

Eur uz m?

6,09
6,11
5,91
5,60
5,35
5,19
5,22
5,16
5,19
5,19
5,56
5,72

15

KarSto vandens gyventojams
kaina, esant uzdarai Silumos ir
kar$to vandens tiekimo
sistemai,

Eur uz m?

5,16
5,18
5,03
4,80
4,61
4,49
4,52
4,47
4,50
4,49
4,77
4,89

Vidutin¢ Silumos kaina vartotojams 2020 m. sumazéjo apie 12 proc., palyginus su 2019 m., dél

sumazejusiy kuro kainy, o taip pat nuo 2019 m. II pusmecio jsigaliojus naujam baziniam Silumos tarifui.

Vandens veikla. Visagino savivaldybés taryba 2019 m. birzelio 27 d. sprendimu Nr. TS-162 patvirtino

perskaiciuotas geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainas tretiems bazinio laikotarpio

galiojimo metams. Perskai¢iuotos geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo kainos buvo taikomosnuo 2019

m. rugpjiicio 1 d. VERT 2020 m. lapkric¢io 5 d. sprendimu Nr. O3E-1100 suderino bazines geriamojo vandens

ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainas trejy mety laikotarpiui (2021-2023 m.). Visagino savivaldybés taryba

2020 m. lapkri¢io 20 d. sprendimu Nr. TS-255 nustaté geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

paslaugy kainas pirmiesiems bazinés kainos galiojimo metams. Naujos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky

tvarkymo paslaugy kainos taikomos nuo 2021 m. sausio 1 d.

3 lentelé. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy tarifai (be PVM)

Paslauga

Geriamojo vandens tiekimo ir

nuoteky tvarkymo paslaugy kaina

gyventojams, Eur/m3;

Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m3:

Nuoteky tvarkymo, Eur/m3:

Geriamojo vandens tiekimo ir

nuoteky tvarkymo paslaugy kaina

abonentams, Eur/m3:

Galiojusi kaina
(nustatyta Visagino savivaldybés
tarybos, galiojo nuo 2019-08-01
iki 2020-12-31)

2,20

0,89
1,31
2,06

Nauja kaina
(nustatyta Visagino savivaldybés
tarybos, galioja nuo 2021-01-01
iki 2021-12-31)

2,01

0,82
1,19
2,06
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iki 2020-12-31)
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Nauja kaina
(nustatyta Visagino savivaldybés
tarybos, galioja nuo 2021-01-01
iki 2021-12-31)

Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m?: 0,88 0,89
Nuoteky tvarkymo, Eur/m3: 1,18 1,17
Geriamojo vandens tiekimo ir 10,68 10,29
nuoteky tvarkymo paslaugy kaina V]

"Ignalinos atominés elektriné"

Geriamojo vandens tiekimo, Eur/m>: 5,98 5,17
Nuoteky tvarkymo, Eur/m3: 4,70 512
Pardavimo kaina vartotojams, 1,68

kuriems vanduo apskaitomas

daugiabudio namo bute, Eur/mén.:

Vidutiné pardavimo kaina 3,27

abonentams, Eur/apskaitos prietaisui

per ménesj

Visagino savivaldybés taryba 2020 m. lapkricio 20 d. sprendimu Nr. TS-255 nustaté geriamojo vandens
apskaitos prietaisy priezitiros mokestj 2021 — 2023 m.

4 lentelé. Geriamojo vandens apskaitos prietaisy prieziiiros mokestis (be PVM)

Nauja kaina
(nustatyta Visagino savivaldybés
tarybos, galioja nuo 2021-01-01)
Pardavimo kaina vartotojams, 0,64
kuriems vanduo apskaitomas
daugiabucio namo bute,

Eur/prietaisui per ménesi.:

Vidutiné pardavimo kaina 2,37
abonentams, Eur/apskaitos prietaisui

per ménesj

Paslauga

2.2.Silumos ir vandens tiekimo bei nuoteky tvarkymo paslaugy analizé

Bendrové gamina ir tiekia Silumos energija, karSta ir geriamajj vandenj ir teikia nuoteky tvarkymo
paslaugas Visagino savivaldybéje.

2020 m. Bendrové patieké j centralizuotg Silumos tinklg 203,52 tukst. MWh §ilumos energijos (2019
m. — 220,7 takst. MWh), i$ jy: Bendrové pagamino 102,95 tikst. MWh (2019 m. — 120,8 tukst. MWh), i§
nepriklausomy Silumos gamintojy supirko 100,57 tikst. MWh (2019 m. — 99,96 tiikst. MWh).

Nuo 2013 m. rugpjii¢io mén. Bendrové superka Silumos energija i$ nepriklausomo Silumos gamintojo
UAB ,,Visagino linija“. 2017 m. Bendrové pasirasé Silumos pirkimo-pardavimo sutartis su UAB ,,Lerenta® ir
su UAB ,.Karly katiliné* (buvusi UAB ,,Pramonés energija“). IS nepriklausomy $ilumos gamintojy 2020 m.

Bendrové nupirko apie 49,42 proc. nuo viso patiektos Silumos energijos kiekio.

UAB ,Visagino energija“ metiné veiklos ataskaita uz 2020 metus
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Silumos ir karsto vandens tiekimo bendroviy veiklos efektyvumui didinti, VERT kiekvienais metais
sudaro lyginamajg analize, kaip priemong suteikiancig ekonominj skaidruma, leidzian¢ig nustatyti bendroviy
biitingsias sanaudas bei palyginti atitinkamoms grupéms priklausanéiy bendroviy veikla. Silumos tiekéjai
skirstomi j grupes pagal per metus realizuojamg $ilumos kiekj. Bendrové priklauso I grupei, tai Silumos
tiekéjai, per metus realizuojantys daugiau nei 150 tikst. MWh Silumos.

Vandens tiekimo bendrovéms taip pat sudaroma lyginamoji pagrindiniy 45 bendroviy veiklos analizé,
kuri skirsto bendroves j penkias grupes pagal vandens paslaugy pardavimo apimtis. Bendrové 2020 metais
priklausé IV grupei, tai vandens tiekimo bendrovés kurios parduoda nuo 501 iki 900 tukst. m3 per metus.

Bendroveé 2020 m. iSgavo, paruos¢ ir ] centralizuota geriamojo vandens tinkla patieké 1 029,87 tukst.
m? geriamojo vandens (2019 m. — 1 076,8 tikst. m?). 2020 m. Bendrové realizavo 785,55 tikst. m* geriamojo
vandens (2019 m. — 800,0 tikst. m?) bei surinko 1 077,3 tikst. m? (2019 m. — 1 015,3 tiikst. m?) nuoteky. I3
ty skaiciy: 384,75 tukst. m? geriamojo vandens nupirko gyventojai (2019 m. — 388,8 tukst. m?).

2.3. Veiklos pajamos

1 paveikslas. 2019 m. pardavimo pajamos, tikst. Eur

Nuoteky tvarkymas; Pramoniniy ir
a lietaus nuotek
1265,0 tlkst. Eur; 8% Y Finansinés veiklos
tvarkymas; 46,3

pajamos; 75,8 takst.

i o
takst, Eur; 0% Eur; 1%

\
|

Geriamojo vandens
tiekimas; 1017,3 tiikst.
Eur; 7%

Kita veikla; 59,9 takst.

Kar$to vandens tiekimas;
1244,7 thkst. Eur; 8%

Silumos energijos
tiekimas; 11516,0
tlikst. Eur; 76%
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2 paveikslas. 2020 m. pardavimo pajamaos, tiikst. Eur

Nuoteky tvarkymas; ‘.Pramunimq Lr Finansinés veiklos
1288,6 tiikst. Eur; 9% Fetaus nuoteky pajamos; 63,3 tiikst.
tvarkymas; 28,9 Eur; 1%

tlkst. Eur; 0%

1

|

\\ |

|

N

Geriamojo vandens \
tiekimas; 1060,6 tukst.

\‘/ -
tiekimas ; 9576,1 takst.
Eur; 67%

Pagrindinis Bendrovés pajamy Saltinis — Silumos energijos gamyba ir tiekimas, kuris sudaro 67 proc.

Kita veikla; 1087,3
thkst. Eur; 8%

Karito vandens tiekimas;
1168,3 thkst. Eur; 8%

nuo visy 2020 m. Bendrovés pardavimo pajamy.

5 lentelé. Bendrovés pajamy ir paslaugy apim¢iy palyginimas.

Eil. = Veiklos pavadinimas 2019 m. e 2020 m. OIS
Nr. S (tiikst. Eur) S (tiikst. Eur)
1. Silumos energijos 185,10 tikst. MWh | 11 516,0 174,00 tikst. MWh 9576,10
tickimas

2. | KarSto vandens 219, tiikst. m? 12447 228 2 tiikst. m? 11683
tickimas

3. Geriamojo vandens 800,0 takst. m® 1017,3 785,6 tikst. m’ 1060,6
tickimas

4. Nuoteky tvarkymas 814,2 tiukst. m? 1265,0 818,2 tikst. m? 1288,6

5. Gamybiniy ir
pavirSiniy nuoteky 95,6 tukst. m? 46,3 58,4 tokst. m? 28,9
tvarkymas

15 089,3 13 122,44

Kita veikla 59,9 1 087,33
Flr'lansme:S veiklos 75.8 633
pajamos

8. IS viso: 15 225,0 14 273,07

Silumos energijos, karsto ir Salto vandens, nuoteky valymo bei gamybiniy ir pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugos yra teikiamos ir Bendrovés
padaliniams. 5 lenteléje duomenys pateikti su pardavimais Bendrovés viduje (sandoriai tarp Bendrovés padaliniy). 2020 m. pardavimo pajamos is

pardavimy Bendrovés segmentams yra 2 350,5 titkst. Eur.

2020 m. Bendrovés pajamos i§ tipinés veiklos lyginant su 2019 m. sumazéjo 1 966,86 tukst. Eur dél
Siltesnio $ildymo sezono ir sumazéjusios Silumos kainos. 2020 m. realizuota 11,2 tikst. MWh maziau §ilumos
energijos, 8,97 tukst. m? daugiau karsto vandens, 14,45 tiikst. m3 maziau geriamojo vandens, sutvarkyta 4,0

tokst. m? daugiau nuoteky.

\E:
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Bendrové 2020 m. pardavé 35 000 vnt. tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimy (apyvartiniy
tarSos leidimy, toliau — ATL) ir gavo 1 035 tikst. Eur pajamy. Gautos 1¢Sos bus panaudotos tikslingai projektui
Nr. 04.1.1-LVPA-K-110-03-0003 , Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba“

kofinansuoti.

2.4. Veiklos sanaudos

Zaliavy ir kity resursy jsigijimas. UAB ,Visagino energija® $ilumos energijos kainoje didziajg dalj
sanaudy sudaro kuro Zaliavos pirkimas. Silumos gamybai naudojamos gamtinés dujos ir biokuras.

Nuo 2019 m. Bendrovée dujas jsigyja birzoje GET Baltic ir pagal dvisales sutartis. VERT, nustatydama
virSutines paslaugy kainy ribas, reguliuoja gamtiniy dujy pardavimo, perdavimo ir skirstymo paslaugy kainas.

Bendrove 2020 m. biokurg pirko sudarydama sandorius per energijos istekliy birzos operatoriy UAB
BALTPOOL ir rinkoje pagal pirkimo sutartis.

Biokuras, kiti resursai ir Zaliavos biitinos Bendrovés veiklai uztikrinti perkami/jsigyjami Lietuvos
Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy
subjekty, jstatymo nustatyta tvarka.

Bendrové teikdama reguliuojamy veikly paslaugas patiria sanaudas. Zemiau analizuojamos Silumos
energijos gamybos, Silumos energijos ir kar§to vandens tiekimo, Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

paslaugy sanaudy grupés.

6 lentelé. Silumos energijos gamyba, tiikst. Eur

Eil. Nr. SANAUDU STRAIPSNIAI 2019 m. 2020 m.
takst. Eur tiukst. Eur

1 Ilgalaikio turto nusidévéjimas 560,5 487,2
2 Darbo apmokéjimas 822,9 860,0
3 Atskaitymai socialiniam draudimui 14,6 15,5
4 Medziagos, zaliavos 67,9 47,7
5 Remonto darbai 8,1 2,9

6 Transporto paslaugos 70,2 62,5
7 Paslaugos ir darbai pagal sutartis 145,6 186,1
8 Kitos sgnaudos 2,2 1,5

9 Mokesciai ir mokéjimai 3,7 23,4

Energijos iStekliy naudojimas (elektros energija,

10 Silumos energija, karstas ir Saltas vanduo, nuotekos) 3016 259,3
11 Kuro naudojimas (gamtinés dujos, biokuras, dyzelinas) 3303,0 19324
Silumos energijos pirkimas i§ nepriklausomo $ilumos
12 gamintojo 3098,6 26759
SILUMOS ENERGIJOS GAMYBOS SANAUDOS: 8399,0 6 554,2
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Eil. Nr. SANAUDU STRAIPSNIAI 2019 m. 2020 m.
tukst. Eur tukst. Eur

BENDROSIOS (ADMINISTRACINES) SANAUDOS: 325.8 707,1

IS VISO: 8724,7 7261,3

2020 m., lyginant su 2019 m., Silumos energijos gamybos sgnaudos sumazéjo 1 463,4 tukst. Eur.
Sumazéjo turto nusidévéjimo sgnaudos dél 2019 m. atlikto turto vertinimo. Padidéjo darbo uzmokesc¢io
sanaudos dél nuo 2020 m. sausio 1 d. 8 proc. padidinto darbo uZmokescio, mokesciai ir mokéjimai padidéjo
dél nekilnojamojo turto mokescio, nes nuo 2020 m. Bendrovei atsirado prievolé jj mokéti.

Sumazéjo kuro ir energijos iStekliy naudojimo sgnaudos dél sumazéjusiy Silumos energijos realizacijos
kiekiy. Mazesniam gamybos kiekiui buvo panaudota maziau kuro ir elektros energijos technologiniam
procesui. Silumos energijos pirkimo i§ nepriklausomy $ilumos gamintojy sanaudos sumazéjo dél sumazéjusios
biokuro kainos, nors superkamos Silumos energijos kiekis padidéjo palyginus su 2019 m.

Bendrosios (administracinés) sanaudos padidéjo dél rezervinio dyzelinio kuro, skirto Sildymui,

nuvertéjimo. Atliekant 2020 m. turto inventorizacija buvo nustatytas nuvertéjimas - 383,8 tukst. Eur.

7 lentelé. Silumos energijos ir kar§to vandens tiekimas, tiikst. Eur

Eil. Nr. SANAUDU STRAIPSNIAI 2019 m. 2020 m.
takst. Eur tiakst. Eur

1 Ilgalaikio turto nusidévéjimas 297.,0 592,9

2 Darbo apmokéjimas 395,1 442.0

3 Atskaitymai socialiniam draudimui 7,0 8,0

4 Medziagos, zaliavos 12,6 17,0

5 Remonto darbai 30,1 3,3

6 Transporto paslaugos 31,7 27,5

7 Paslaugos ir darbai pagal sutartis 31,8 36,1

8 Kitos sagnaudos 1,3 0,5

9 Mokesciai ir mokéjimai 53,6 132,1

10 Energpos 1st?k111¥ nvaud0J1mas (elektros energija, Silumos 2529.0 22942

energija, karStas ir Saltas vanduo, nuotekos)

11 Skaitikliy aptarnavimo ir pardavimo veiklos sagnaudos 355,6 436,0
SILUMOS ENERGIJOS IR KARSTO VANDENS SANAUDOS: 3744,8 3 989,6
BENDROSIOS (ADMINISTRACINES) SANAUDOS: 241,0 232,0
IS VISO: 39858 4221,6

2020 m., lyginant su 2019 m., Silumos energijos ir karSto vandens tiekimo sgnaudos padidéjo 235,7
tukst. Eur. Padidéjo turto nusidévéjimo sgnaudos dél 2019 m. atlikto turto vertinimo, darbo uzmokescio
sgnaudos dél nuo 2020 m. sausio 1 d. 8 proc. padidinto darbo uzmokescio, mokesciai ir mokéjimai padidéjo

del nekilnojamojo turto mokescio, nes nuo 2020 m. Bendrovei atsirado prievolé jj mokeéti.
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8 lentelé. Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas, tikst. Eur

Eil. Nr. SANAUDU STRAIPSNIAI 2019 m. 2020 m.
tiukst. Eur tikst. Eur
1 Ilgalaikio turto nusidévéjimas 402,9 697,8
2 Darbo apmokéjimas 610,4 648,7
3 Atskaitymai socialiniam draudimui 10,9 11,5
4 Medziagos 42,2 56,2
5 Remonto darbai 20,5 3,9
6 Transporto paslaugos 80,1 57,1
7 Paslaugos ir darbai pagal sutartis 79,8 80,5
8 Kitos sagnaudos 3,2 1,0
9 Mokesciai ir mokéjimai 68,4 65,6
Energijos istekliy naudojimas (elektros energija, Silumos
10 energija, karstas ir Saltas vanduo, nuotekos) 2944 292,6
11 Skaitikliy aptarnavimo ir pardavimo veiklos sagnaudos 134,5 160,3
VANDENS TIEKIMO IR NUOTEKU TVARKYMO
SANAUDOS: 1747,3 20751
BENDROSIOS (ADMINISTRACINES) SANAUDOS: 288,4 275,8
IS VISO: 2 035,7 2350,9

2020 m., lyginant su 2019 m., geriamojo vandens teikimo ir nuoteky tvarkymo sgnaudos padidéjo 315,2
tikst. Eur. Padidéjo turto nusidévéjimo sgnaudos dél 2019 m. atlikto turto vertinimo, darbo uzmokescio

sanaudos dél nuo 2020 m. sausio 1 d. 8 proc. padidinto darbo uzmokescio.

2.5. Finansavimo Saltiniai

Vartotojams Bendrové taiko su VERT suderintas kainas. Nuo nustatyty ir patvirtinty kainy bei tarify
dydziy tiesiogiai priklauso gyventojy mokamy uz Bendrovés suteiktas paslaugas mokesciy dydis. Pagrindinis
Bendrovés finansiniy iStekliy $altinis — gaunamos 1€Sos i$ vartotojy uz jiems suteiktas paslaugas. Kiti Saltiniai
— Europos Sajungos struktiriniy fondy, Valstybés biudzeto ir Visagino savivaldybés biudzeto skiriamos 1€Sos
vykdomy projekty jgyvendinimui, taip pat skolintos 1éSos projektams vykdyti ir apyvartiniy 1éSy palaikymui.

2017 m. vasario 13 d. Bendrové su AB SEB banku pasirasé kreditavimo sutartj Nr.0741612010026-42
dél ilgalaikés paskolos investiciniam projektui Nr.05.3.2-APVA-R-014-91-0005 ,,Geriamojo vandens tiekimo
tinkly rekonstrukcija Visagino savivaldybéje® finansuoti suteikimo. Bankas suteiké 800 tiikst. Eur paskola.
Sutartis galiojo iki 2020 m. sausio 31 d.

2018 m. geguzés 14 d. Bendrové su AB Siauliy banku pasira$é kreditavimo sutartj Nr.
KS-2018-375723-22 dél ilgalaikés paskolos investiciniam projektui ,,Silumos tinkly modernizavimas Visagino

mieste 2019-2020 m.“ finansuoti suteikimo. Paskolos dydis 1 800 tukst. Eur. Sutartis galioja iki 2024 m.
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balandzio 30 d. Bendrové 2019 m. paémé 490 tukst. Eur, 2020 m. - 410 tokst. Eur, likusig paskolos dalj, 900

tikst. Eur, Bendrové pagal sutarties salygas turi paimti iki 2021 m. sausio mén. 31 d.

2.6. Finansiniai rezultatai

Bendrové nustato veiklos tikslus ir siekia, kad jie bty jgyvendinami. 2020 m. Bendrové vadovavosi
metine pajamy ir iSlaidy samata veiklai organizuoti ir rezultatams stebéti. Kiekviena ketvirtj pasiekti faktiniai
veiklos duomenys lyginami su suplanuotais veiklos rodikliais ir siekiama, kad jie biity jgyvendinami.

Bendrové valdo turta, kurio bendra verté, 2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis, yra 37,25 min. Eur,
2020 m. pardavimo pajamos — 10,78 min. Eur.

Bendrove jsipareigojimus pagal kreditavimo sutartj Nr. KS-2018-375723-22 dengia pagal nustatyta

grafika, pradelsimy néra. Atsiskaitymus su tiekéjais ir darbuotojais vykdomi nustatytais terminais, jsiskolinimy

néra.
9 lentelé. Pirkéjy skola, Eur
Pirkéjy skola Grynoji verté Grynoji verté
2020-12-31 2019-12-31

I$ viso: 2 247 802 2 437 095
tkio vartotojy jsiskolinimas 1010593 1 040 752
gyventojy isiskolinimas uz komunalines 2738 837 2 837 020
paslaugas

abejotinos skolos (1501 628) (1440 677)

UAB,,Visagino energija“ 2020 m. pelnas yra 332,79 tiikst. Eur (prie§ apmokestinima). Silumos ir karsto
vandens tiekimo veiklos nuostolis — 738,4 tiikst. Eur. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos nuostolis
— 1,7 tukst. Eur, nuostolis gamybiniy ir pavir$iniy nuoteky tvarkymo veiklos — 57,1 tiikst. Eur, pelnas i$ kitos

tipinés veiklos — 16,1 tukst. Eur, pelnas i$ kitos bei finansinés veiklos — 1 113,9 tiikst. Eur.

10 lentelé. Pelno (nuostoliuy) ataskaita

2019 metai, EUR 2020 metai, EUR

Pardavimo pajamos 12 509 659 10 788 308
Pardavimo savikaina (10 747 210) (9 596 396)
Bendrasis pelnas 1762 449 1191912
Veiklos sanaudos (1420 177) (1973 037)
Tipinés veiklos pelnas (nuostolis) 342 272 (781 125)
Kita veikla 6 094 1 065 827
Finansiné ir investiciné veikla 72 951 48 090
Pelnas pries apmokestinimg 421 317 332792
Grynasis pelnas (nuostolis) 507 310 277 510

&
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2019 metai, EUR 2020 metai, EUR
Ilgalaikis turtas 29 152 216 29 061 067
Nematerialus turtas 2031 2615
Materialus turtas 28 731 186 28 652 544
Kitas ilgalaikis turtas 418 999 405 908
Trumpalaikis turtas 7 433 474 8 184 906
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys 3918 880 3492 498
Per vienerius metus gautinos sumos 2 445 008 2 249 306
Pinigai ir ekvivalentai 1 069 586 2443 102
Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos ir sukauptos pajamos 12 694 6722
Turto viso: 36 598 384 37 252 695
Nuosavas kapitalas 21 369 612 21 647 122
Dotacijos ir subsidijos 12 761 616 12 822 834
Atidéjiniai 140 207 216 955
Isipareigojimai 2106 522 2562 309
Ilgalaikiai jsipareigojimai 311 169 209 380
Trumpalaikiai jsipareigojimai 1795353 2352929
Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy sgnaudos 220 427 3475
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy viso: 36 598 384 37 252 695
12 lentelé. UAB ,,Visagino energija“ pelningumo ir bankroto tikimybés rodikliai
Eil. . . .
Nr. Rodiklis 2019 metai 2020 metai
Bendrasis pardavimo pelningumas = bendrasis
1. pelnas/pardavimo pajamos (%) 14,0 11,0
Grynasis pardavimo pelningumas = grynasis
2. ) : 4,0 2,57
pelnas/pardavimo pajamos (%)
3. Turto pelningumas = grynasis pelnas/turtas (%) 1,4 0,75
Nuosavo kapitalo pelningumas = grynasis pelnas/nuosavas
4. Kabi N 2,3 1,28
apitalas (%)
Bendrasis likvidumo koeficientas = trumpalaikis
5. turtas/trumpalaikiai jsipareigojimai 4.1 3,48
6. Skolos koeficientas = jsipareigojimai/turtas 0,1 0,07
7. Turto apyvartumas = pardavimai/turtas 0,3 0,29

UAB ,,Visagino energija“ bendrasis pardavimo pelningumas (gross (profit) margin) parodo Bendrovés

sugebéjima uzdirbti pelng i§ pagrindinés veiklos bei pardavimo ribinj pelninguma, t. y. kaip UAB ,,Visagino

energija“ dirbty, jeigu neturéty administraciniy valdymo islaidy. Bendrojo pelningumo rodiklis pinigine

iSraiska rodo kiek l-nam pardavimy eurui tenka bendrojo pelno (skirtumas tarp pardavimo kainos ir

savikainos). 2020 m. bendrasis pardavimo pelningumas sieké 11,0 %.

Grynasis pelningumo rodiklis (net profit ratio, net income ratio) tai jmonés veiklos finansinis rezultatas,

vienas i§ svarbiausiy (jei ne svarbiausias) dydis jmonés savininkams. Grynasis pelningumas, kaip pardavimo

pajamy ir grynojo pelno koeficientas gerai apibiidina galutinj jmonés veiklos pelninguma (net margin, bottom

......
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energija“ pelningumas parodo tikrajj pardavimo pelningumg, jvertinus visas pajamas ir i$laidas. 2020 m.
Bendrovés grynojo pelningumo rodiklis 2,57 %.

Turto pelningumo (ROA, return on assets) rodiklis tai turto panaudojimo efektyvumo matas. ISreikstas
eurais rodo, kiek 1-nam turto eurui tenka grynojo pelno, t. y. parodo kokia turto dalis grjzta grynojo pelno
forma. UAB ,,Visagino energija“ 2020 m. turto pelningumo rodiklis 0,75 %.

Nuosavo kapitalo pelningumo (ROE, return on equity) rodiklis, dar vadinamas nuosavybés pelningumo
rodikliu, tai savininky investuoty 1éSy panaudojimo efektyvumo matas. ISreiksStas eurais rodo, kiek 1-nam
nuosavo kapitalo eurui tenka grynojo pelno, t. y. parodo kokia investuoty savininky 1€Sy dalis grjzta grynojo
pelno forma. Padeda spresti, kaip efektyviai panaudojamos savininky IéSos. Nuosavo kapitalo pelningumas
parodo nuosavo kapitalo sukurta pelng. 2020 m. §is rodiklis buvo 1,28 %.

UAB ,,Visagino energija“ bendrasis likvidumo koeficientas parodo, kiek karty visas trumpalaikis turtas
didesnis uz visus trumpalaikius jsipareigojimus, padeda prognozuoti Bendrovés mokumo biikle artimiausiu
metu. Norint iSlaikyti finansing pusiausvyra, laiku jvykdyti finansinius jsipareigojimus, bitina, kad
trumpalaikis turtas buty didesnis uz trumpalaikius jsipareigojimus. Galima teigti, kad UAB ,,Visagino
energija“ sugebety trumpalaikémis mokéjimo priemonémis jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus.

UAB ,,Visagino energija“ turto apyvartumo koeficientas parodo, kiek vienas turto euras sukuria
pardavimo pajamy. UAB ,,Visagino energija“ Sio rodiklio reik§mé mazesné uz vienetg. UAB ,,Visagino
energija” vykdydama S$ilumos ir vandens apriipinimo veiklas turi labai didelés vertés ir pajégumy sukurta
infrastukttiros turtg. Verté turto, kuris jsigytas uz dotuotas 1éSas nedalyvauja tarify skai¢iavime ir neleidzia
uzdirbti pajamy. Taip pat Bendrové vykdydama §ilumos energijos gamybos veikla, privalo turéti rezervinio
kuro atsargas, kurios mazina turto apyvartumo koeficienta. Todél turto apyvartumo koeficiento rodiklj

Bendrovés atzvilgiu skaiciuoti netikslinga.

1. 2020 M. INVESTICIJOS

Savininkas tikisi, kad Bendrové liks pazangi, veikianti pagal rinkos poreikius bei teikianti aukstos
kokybés paslaugas, modernizuos Silumos ir vandentvarkos tikj, investuos 1éSas i naujas technologijas, kurios
ateityje suteiks galimybes mazinti sgnaudas ir atitinkamas teikiamy paslaugy kainas. Atsizvelgdama j lukest],
Bendrové jgyvendina investicinius projektus, finansuojamus tiek Europos Sajungos struktiiriniy fondy,
Valstybés ir Visagino savivaldybés biudzety 1éSomis, tieck Bendrovés 1éSomis.

Silumos gamybos ir tiekimo veikloje:

e Bendrové 2018 m. pasirasé rangos sutartj dél centralizuotai tiekiamos Silumos tinkly modernizavimo
2019-2020 m. Bendrové Siam projektui vykdyti su viesaja istaiga Lietuvos verslo paramos agentiira pasirasé
i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1é8y bendrai finansuojamo projekto Nr. 04.3.2-LVPA-K-102-02-0009

,.Silumos tinkly modernizavimas Visagino mieste 2019-2020 m.* sutartj.

&
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2020 m. pagal projekta atlikta darby uz 2 234,24 tiikst. Eur.

2019-2020 m. pakeista 9,5 km seny, susidévéjusiy trasy naujais bekanaliais pramoniniu biidu izoliuotais
vamzdziais, visa tai mazins Silumos nuostolius tinkle, kas lems Silumos kainy mazéjima (~ 1-2 proc.) bei
uztikrins Silumos tiekimo patikimuma vartotojams.

2020 m. rekonstruota 4 566,53 m Silumos tiekimo tinkly:

v" Silumos tiekimo tinkly ruozo nuo SK-1/17 iki SK-1/30 ir iki gyvenamyjy namy Energetiky. 36,
20, 18, 22, 32, 34 ilumos punkty ir $ilumos tiekimo tinkly ruozo nuo SK-1/30 iki SK-1/65 ir iki pastaty
Silumos punkty Energetiky. 34, 30, 28, 26, 24; Sedulinos al. 51, 45A; Draugystés g. 12 Visagine atnaujinimas
(DN200 - 355,25 m; 2xDN125 - 46,12 m; 2xDN150 - 186,22 m; 2xDN100 - 185,96 m; 2xDN80 - 108,12 m;
2xDN65 - 112,38 m; 2xDN50 - 82,48 m);

v" Silumos tiekimo tinkly ruozo nuo SK-1/18 iki SK-1/49 ir iki gyvenamyjy namy Energetiky g. 52,
50, 38, 40, 42, 44, 46, 48, 54, 58 Silumos punkty Visagine modernizavimas (2xDN200 - 52,0 m; 2xDN150 -
54,5 m; 2xDN100 - 125,5 m; 2xDN65 — 88 m; 2xDN50 — 66m; 2xDN125 — 99 m; 2xDN80 — 181m);

v' Silumos tiekimo tinkly ruozo nuo SK-1/14 iki SK-1/8, nuo SK-1/7 iki SK-1/9 ir iki gyvenamyjy
namy Energetiky g. 14, 6, 8, 10, 12; Draugystés g. 23, 25, 27, 29, 31 Silumos punkty Visagine modernizavimas
(2xDN200; 2xDN150 - 160,0 m; 2xDN150 - 89,0 m; 2xDN100 - 113,0 m; 2xDNS8O0 - 214,0 m; 2xDN50 -
101,0 m; 2xDN125 - 31,0 m; 2xDN65- 71,0 m);

v" Silumos tiekimo tinkly ruozo nuo SK-1/18 Energetiky g. iki SK-3/14 Jaunystés g. ir iki gyvenamojo
namo §ilumos punkto Energetiky g.72 ir Silumos tiekimo tinkly ruozo nuo SK-1/3 iki SK-1/61 ir iki
gyvenamyjy namy Energetiky g. 70, Jaunystés g. 25 Silumos punkty Visagine atnaujinimas (2xDN400 — 633,5
m; 2xDN65 — 93,5 m; 2xDN100 - 69 m; 2xDN50 — 61,5 m );

v Silumos tieckimo tinkly ruozo nuo SK-4.IT iki ,,Atgimimo* gimnazijos ir nuo SK-4/2 iki
gyvenamyjy namy Silumos punkty Taikos pr. 54, 56, 58 Visagine atnaujinimas (2xDN150 - 49,0 m; 2xDN125
— 72,0 m; 2xDN100 - 140,0 m; 2xDN65 - 73,0 m);

v Silumos tiekimo tinkly ruozo nuo SK-5.I1 iki SK-5/5 ir iki gyvenamyjy namy Silumos punkty
Taikos pr. 46, 48, 52; Veterany g. 22, 20, 18, 16; Taryby g. 21, 15 Visagine atnaujinimas (2xDN250 - 54,0 m;
2xDN200 - 217,0 m; 2xDN150 - 93,0 m; 2xDN100 - 84,0 m; 2xDN8O0 - 126,0 m; 2xDN65 - 11,0 m; 2xDN50
- 59,0 m);

v" Silumos tiekimo tinkly ruozo nuo SK-3/9 Statybininky g. iki SK-3/34 Santarvés g. Visagine
atnaujinimas (2xDN300 - 209,5 m).

e Silumos katilinéje atnaujinta Siluminés katilinés valdymo (ABB) sistema uZ 56,6 tiikst. Eur.

o Atliktas pastato 3001 fasado remontas uz 120,04 tukst. Eur. Pastatas statytas 1991 m., iSorés atitvary
kapitalinis remontas nebuvo vykdytas. Investicijos skirtos suremontuoti pazeistas vietas bei apsaugoti pastato

atitvarus nuo gamtos poveikio, prailginant pastato eksploatavimo laika.
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e Parengtas techninis projektas rieboksliniy kompensatoriy keitimui linziniais praeinamajame tunelyje
uz 3,8 tikst. Eur (objektams SK 8 , SK 9, SK 10). Silumos tinkly ruoze SK 8 pakeisti rieboksliniai
kompensatoriai (4 vnt.) bei pakeistos sklendés atkarpoje tarp SK 9 ir SK 10 uz 89,54 tiikst. Eur.

e Atliktas katilo LOOS UT-HZ remontas pakeiciant pazeistus dimy vamzdZzius naujais plieniniais
besiiiliais vamzdziais, kurie atitinka LST EN 10216-2:2014 standarto reikalavimus, uz 26,1 tiikst. Eur.

e Parengtas techninis projektas ir nupirkta jrangos ekonomaizerio kondensato valymo sistemai
rekonstruoti uz 11,1 tiukst. Eur.

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikloje:

e 2019-2020 m. jvykdyti nusausinto dumblo saugyklos rekonstravimo darbai, rekonstruojant esama,
nenaudojama biologinio valymo talpy bloka uz 79,98 tukst. Eur.

e Isigyta nuoteky siurblinés NS-4 technologiné jranga uz 10,6 tiikst. Eur.

e Optimizuojant vandentvarkos {ikio veikla, rekonstruoti Siluminés katilinés pastato Nr. 826 i3oriniai
vandentiekio tinklai ir vandentiekio nuo V-8 (230) iki mazgo ,,A* (Taikos pr.17) ruozas uz 87,16 tukst. Eur.

e Bendrové prisidédama prie Visagino savivaldybés jgyvendinamo projekto ,,Gaisrinio/techninio
vandens tinklo jrengimas iki SMART PARK teritorijos Visagino savivaldybgje rekonstravo geriamojo
vandens tiekimo tinkly ruoza nuo Energetiky g. iki tasko ,,A“ (UAB ,,Intersurgical®) uz 147,65 tukst. Eur.
Visagino savivaldybé skyré Bendrovei 138,78 tukst. Eur 1éSy kompensuoti patirtas iSlaidas.

e Optimizuojant nuoteky surinkimo veikla, rekonstruotas magistralinis sléginis buitiniy nuoteky

kolektorius $alia a/k 1 nuo mazgo Nr.2 iki mazgo Nr. 3 uz 94,81 tukst. Eur.

IV. 2021 M. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

2021 m. Bendrové organizuodama veikla vadovausis savininko lukesciais, iSdéstytais Visagino
savivaldybés administracijos 2019 m. birzelio 28 d. raste Nr. (4.27E)-1-2494, Bendrovés veiklos strategija,
Bendrovés valdybos nustatytais veiklos rodikliais.

Bendrové uztikrins jai pavestg savivaldybés savarankiskajg funkcija — organizuos Silumos ir geriamojo
vandens tiekimg bei nuoteky tvarkyma Visagino savivaldybés vartotojams.

Bendrové 2020 — 2021 m. Sildymo sezono metu dirba pagal Zemesniy parametry temperatiirinj grafika,
kadangi Visagino savivaldybé 2020 m. jgyvendino Ignalinos programos projekta VDH.02 ,,Visagino miesto
centrinés Sildymo sistemos modernizavimas ir atnaujinimas (2 etapas) ir nuo 2020 m. lapkri¢io 1 d. (2020 m.
rugséjo 28 d. Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymas Nr. [V-149 | Dél peréjimo prie uzdaros Silumos
tieckimo sistemos*) Bendrové visiems Visagino savivaldybés vartotojams tiekia Silumg uzdaros Silumos
tiekimo sistemos biidu. Visi Sie iSvardinti faktoriai leidzia tiekti §ilumg vartotojams mazesniais Silumos
nuostoliais bei optimizuoti renovuojamy Silumos tinkly diametrus. Visa tai mazina 1ésy poreikj investicijoms

ir Silumos tiekimo kaing vartotojams.

\&:
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Silumos gamybos ir tiekimo sritis

e UAB , Visagino energija“ siekia Siluminés katilinés teritorijoje adresu Katilinés g. 5, Karly k.
Visagino sav. pastatyti naujg 1,25 MW elektros galios ir apie 6,8 MW S§ilumos galios didelio efektyvumo
kogeneracing biokuro elektrine, tokiu biidu sumazinant priklausomybe nuo importuojamy gamtiniy dujy kainy,
mazinant Silumos vartotojams tiekiamos Silumos energijos kainy augimo tempg, mazinant iSmetamy §iltnamio
efekta sukelianCiy dujy kiekius ir islaikant centralizuotai tiekiamos Silumos sistemos konkurencinguma bei
auksta vartotojams tiekiamos paslaugos kokybe, patikimuma, jgyvendinant bendrovés strateginiuose planuose
keliamus tikslus. Planuojama, kad naujoji kogeneraciné elektriné gamins apie 40 GWh Silumos energijos ir
apie 8 GWh elektros energijos per metus. Silumos gamyba kogeneracinégje elektrinéje dalinai pakeis §ilumos
gamybg esamuose katiluose, o §iltuoju mety laikotarpiu padengs visg Visagino CSTS $ilumos energijos
poreikij, kas leis stabilizuoti Silumos kaing galutiniam vartotojui. Pagaminta elektros energija (iSskyrus
sunaudojamg kogeneracinés elektrinés savoms reikméms) planuojama parduoti rinkos salygomis pagal
Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimus, o jeigu bus sudaryta teisiné galimybé — panaudoti visy
bendrovés objekty / gamybiniy padaliniy maitinimui, taip maZzinant atitinkamy paslaugy savikaing, o tuo paciu
— ir kaina.

Visagino savivaldybés taryba 2019 m. suderino Bendrovés investicijas 2020-2022 m. bei pritaré
Kogeneracinés elektrinés (jégainés) Visagino CST statybos projektui. Investiciniam projektui ,,Kogeneracinés
elektrinés (jégainés) Visagino CST statyba“ pritaré Bendrovés valdyba. 2020 m. investicija suderinta VERT .
2020 m. parengta parai$ka projektui dalinai finansuoti i§ Europos Sajungos paramos fondo pagal Lietuvos
verslo paramos agenttiros Nr. 04.1.1.-LPVA-K-110 ,,Nedidelés galios biokuro kogeneracijos skatinimas®
priemone. 2020 m. rugsé¢jo 9 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-281 ,Dél
finansavimo skyrimo projektams, pateiktiems pagal 2014 — 2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmy programos 4 prioriteto ,,Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos ir
naudojimo skatinimas® 04.1.1-LVPA-K-110 priemong ,,Nedidelés galios biokuro kogeneracijos skatinimas®*
buvo skirtas finansavimas UAB ,Visagino energija“ projektui Nr. 04.1.1-LVPA-K-110-03-0003
,Kogeneracinés elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba®“. 2020 m. lapkri¢io 24 d. su
igyvendinanciaja institucija VS] Lietuvos verslo paramos agentiira pasirasyta ,,IS Europos Sajungos
struktiriniy fondy 1éSy bendrai finansuojamo projekto Nr. 04.1.1-LVPA-K-110-03-003 ,,Kogeneracinés
elektrinés Visagino miesto CST sistemoje statyba sutartis* Nr. S-04.1.1-LVPA-K-110-03-0003. Planuojamas
projekto vykdymo laikas 2020-2023 m. Bendra projekto verté¢ 7 500,0 tikst. Eur, tinkamy finansuoti islaidy
suma — 6 5433 tikst. Eur, i$ jy 3 785,806 tukst. Eur Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSos, 3 714,194
tikst. Eur planuojama finansuoti Bendrovés léSomis (ATL ir Bendrovés apyvartinémis 1éSomis). 2020 m.
Bendrové pardavé 35000 vnt. ATL ir gavo 1 035,0 tokst. Eur, kurie bus panaudoti kofinansuojant

Kogeneracinés elektrinés statybos projekta.

&

UAB ,Visagino energija“ metiné veiklos ataskaita uz 2020 metus



28

e 2021 m. Bendrové planuoja atnaujinti Silumos tiekimo tinklus, gerinant jy biikle, tenkinant vis
didéjancius energijos tiekimo patikimumo ir stabilumo reikalavimus bei mazinant §ilumos energijos
nuostolius:

v’ rekonstruoti Silumos tiekimo tinkly ruoza nuo SK-8/1 iki gyvenamyjy namy §ilumos punkty
Veterany g. 15, 17, Taikos pr. 38, 42, 44 Visagine (2xDN80 - 58,0 m; 2xDN65 - 57,0 m; 2xDNS50 - 67,0 m;
2xDN40 - 97,0 m) uz 83,282 tikst. Eur;

v’ parengti rekonstravimo techninius projektus:

- Silumos tiekimo tinkly ruozo nuo SK-7/8 iki mokyklos ,,Verdené* §ilumos punkto uz 10 tiikst. Eur;

- Silumos tiekimo tinkly ruozo nuo SK-3/4 iki SK-3/27 ir iki gyvenamyjy namy Taryby g. 6, 8, 10,

12, 14, 16 ir Statybininky g. 7 Silumos punkty Visagine uz 10 tukst. Eur;

v" 2021 m. planuojamas rieboksliniy kompensatoriy Silumos kamerose keitimas linziniais uz 86,0 tukst.
Eur. Bendrové planuoja pakeisti kompensatorius $ilumos kamerose SK-9 (2xDN400 mm) ir SK-10 (2xDN400
mm) pagal parengta Silumos tinkly SK-8, SK-9 ir SK-10 Veterany g. ir Vilties g, Visagine paprastojo remonto
aprasg ir 2020 m. parengta techninj projekta.

e Bendrovés planuoja ekonomaizerio kondensato valymo sistemos rekonstravima, pakeifiant
membraninj siurblj sraigtiniu uz 20 tikst. Eur. Nuosédas i$ tirStinimo talpos sraigtinio siurblio pagalba $alinti
ne | Salintuva, o tiesiai j vandens Sildymo katily V-8 ir V-9 kuro priémimo bunkerius. Planuojama sumontuoti
projekte numatytus jrenginius. 2020 m. parengtas techninis projektas ir nupirkta jrangos ekonomaizerio
kondensato valymo sistemai rekonstruoti.

e 2021 m. planuojama atlikti buvusios garo katily vandens paruo$imo patalpos grindy remontg ~360
m? uz 30 tukst. Eur. Pastato 801 garo katily vandens paruos$imo jrangos demontavimo metu buvo pazeista
patalpos grindy betoniné danga ir betonines grindy dangos buklé neatitinka nustatyty techniniy reikalavimy.
Po grindy remonto pastatas bus pritaikytas Silumos gamybos procesy jrenginiy aptarnavimui, kondensacinio
ekonomaizerio cheminiy medziagy saugojimui.

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sritis
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e Optimizuojant vandentvarkos tikio veikla, 2021 m. planuojama atnaujinti geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky surinkimo veiklos esamg ilgalaikj turtg (vamzdynus):

v Magistralinio sléginio buitiniy nuoteky kolektoriaus $alia a/k 1 nuo mazgo Nr. 2 iki mazgo Nr. 3
rekonstravimas (PE 100, DiSor 400 — 700 m (esam. @ 500)) uz 332,05 tiikst. Eur;

v" Vandentiekio $alia Taikos pr. nuo V-107 iki V-111 ir iki Taikos pr. 9A, 10, 6, 4 rekonstravimas.
Vamzdziy ir sklendziy pakeitimas, antzeminiy priesgaisriniy hidranty (AH) jrengimas (7 vnt.) (PE 100, PN
10, d 247 (Disor 280 mm) — 440,0 m (esam. 300 mm); PE 100, PN 10, d 159 (Disor 180 mm) — 355,0 m
(esam. 200 mm); PE 100, PN 10, d 99 (Disor 110 mm)— 75,0 m (esam. 150 mm); PE 100, PN 10, d 79 (DiSor 90
mm) — 18,0 m (esam. 100 mm); PE 100, PN 10, d 55 (DiSor 63 mm) - 71,0 m (esam. 200,80 mm); PE 100,
PN 10, d 55 (DiSor 63 mm) - 19,0 m (esam. 150,100 mm)) uz 182,14 tiikst. Eur;

v’ parengti magistralinio vandentiekio Nr. 2 nuo VK-30 iki Vandenvietés rekonstravimo techninj
projekta uz 20 tikst. Eur.

e Planuojama atnaujinti esamas Nuoteky valyklos ir vandens gerinimo jrenginiy kompiuterines ir
programinés jrangos (SCADA) sistemas uz 20 tukst. Eur. SCADA (priezitros, valdymo ir informacijos
perdavimo) sistemos Visagino nuoteky valykloje ir vandens gerinimo jrenginiuose jrengtos 2010 m. Siuo metu
kompiuteriné jranga bei programiniai paketai moraliskai paseng ir negali uztikrinti SCADA sistemy patikimo
veikimo;

o Siekiat uztikrinti nenutritkstamg vandens tiekima Visagino savivaldybés vartotojams ir Vandenvietés
elektros energijos sistemos atitikimg I patikimumo kategorijos reikalavimams, t. y. statybos techninio
reglamento SRT 2.07.01:2003 ,,Vandentiekis ir nuoteky Salintuvas. Pastato inzinerinés sistemos. Lauko
inzineriniai tinklai“ XLVI skirsnio 374, 382 punkty nuostatoms, Bendrové planuoja elektros energijos sistemos
modernizavimg. Planuojama jrengti automatizuota dyzelinj elektros generatoriy uz 90 tukst. Eur.

Veiklos valdymo ir pardavimy sritis

e Karsto ir Salto vandens nuostoliams mazinti Bendrové 2021 m. planuoja uz 90 tukst. Eur septyniuose
daugiabuc¢iuose namuose jrengti apskaitos prietaisy su nuotoliniu duomeny nuskaitymu sistemas.

e Vadovaujantis Visagino savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. vasario 10 d. jsakymu
Nr. IV-E-95 ,Dél dokumenty valdymo ir dokumenty valdymo informacinés sistemos diegimo Visagino
vieSojo sektoriaus subjektuose ir savivaldybés valdomose jmonése® ir siekiant optimizuoti, supaprastinti
dokumenty valdymo veiklos procesus bei efektyviai valdyti dokumenty srautus Bendrové planuoja jdiegti

elektronine dokumenty valdymo sistema.

Generalinis direktorius Zigmas Jurgutavicius
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